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RESOLUGAO N° 434, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600240-95.2021.6.18.0000. ORIGEM:
TERESINA/PI

Interessada: Secretaria de Administracdo, Orgamento e Finangas

Relator: Desembargador José James Gomes Pereira

Dispb6e sobre as instancias, mecanismos e
instrumentos de governancga das contratagdes
publicas no ambito do TRE-PI.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI, no exercicio de
suas atribuigdes legais e tendo em vista o disposto no inciso IX do art. 15 do seu

Regimento Interno;

CONSIDERANDO ser a eficiéncia um dos principios fundamentais
regentes da Administragdo Publica previstos no art. 37 da Constituicado Federal de
1988;

CONSIDERANDO que a Constituicdo Federal de 1988 dispbs sobre a
participagdo do usuario na Administragéo Publica direta e indireta (art. 37, §3° I, ll e

In);

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 8.666/93, que regulamenta o
art. 37, XXI|, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da
Administragéo Publica e da outras providéncias, em vigor até 1° de abril de 2023,
conforme disposto no art. 193, 1l, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 (Nova Lei
de Licitagdes e Contratos Administrativos);
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CONSIDERANDO a responsabilidade da Alta Administracdo do érgao
pela governanga das contratagdes e a obrigatoriedade de implementar processos e
estruturas para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatérios e os
respectivos contratos, promover um ambiente integro e confiavel, assegurar o
alinhamento das contratagbes ao planejamento estratégico e as leis orgamentarias e
promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes, consoante previsto
no art. 11, paragrafo unico, da Lei 14.133, de 2021;

CONSIDERANDO o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que
dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, com o
objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecugao da exceléncia na atuagéo dos 6rgaos e das entidades da
Administragé@o Publica Federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO que a Resolugdo CNJ n° 347/2020, de 13 de
outubro de 2020, instituiu a Politica de Governanga das Contratagbes Publicas no
Poder Judiciario, dispondo sobre principios, diretrizes, instrumentos e mecanismos
(art. 1°);

CONSIDERANDO que, nos termos do art. 38 da Resolugao CNJ n°
347/2020, os 6rgaos do Poder Judiciario poderao publicar normas complementares
para a execugao da mencionada resolugdo, bem como disponibilizar em meio
eletrénico informagdes adicionais;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n° 400/2021, de 16 de junho de
2021, que dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugdo TSE n° 23.234, de 25 de margo de
2010, que dispbe sobre regras e diretrizes para a contratagdo de servigos no ambito
da Justica Eleitoral;
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CONSIDERANDO a Resolugao TSE n°® 22.572, de 16 de agosto de
2007, que dispde sobre o Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento
dos Servidores da Justiga Eleitoral e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a adogédo da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas, culturais e éticas pelo Poder Judiciario Brasileiro no Planejamento
Estratégico de 2020 e da sua institucionalizagdo com a criagdo da Comissao
Permanente de Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
da Agenda 2030, pela Resolugdao CNJ n° 296/2019;

CONSIDERANDO a Resolugédo TRE-PI n° 368/2018, de 27/11/2018,
que aprova o Plano de Logistica Sustentavel no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Piaui (PLS/TRE-PI);

CONSIDERANDO a Resolugdo TRE-PI n° 400/2020, de 18/08/2020,
que dispde sobre a elaboragado de plano de obras e a padronizagdo das construgbes
de cartdrios eleitorais no ambito da Justica Eleitoral e revoga a Resolugdo TRE-PI n°
228, de 14 de novembro de 2011;

CONSIDERANDO a Resolugao TRE-PI n® 420/2021, de 28 de junho de
2021, que institui o Plano Estratégico do TRE-PI 2021-2026;

CONSIDERANDO a Portaria TRE-PI n® 1964/2014, de 27/11/2014, que
dispde sobre a regulamentagdo do processo de contratagdo de solugbes de
tecnologia da informagéo e implantagéo do respectivo manual no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Piaui;

CONSIDERANDO a Portaria TRE-PI n°® 491/2021, de 28/07/2021, que
institui o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI) do Tribunal Regional
Eleitoral do Piaui para o periodo de 2021 a 2026;
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CONSIDERANDO o Aco6rdao do Tribunal de Contas da Unidgo n°
2.622/2015 — Plenario, que sistematiza, por amostragem, informagdes sobre a
situacdo da governanga e da gestdo das aquisicdbes de organizagdes da
Administragdo Publica Federal, a fim de identificar os pontos vulneraveis e induzir
melhorias na governanga e na gestéo das contratagées;

RESOLVE:
CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Resolugéo dispde sobre as instancias, mecanismos e
instrumentos de governanca das contratacées publicas na estrutura administrativa
do TRE-PI, implementadas em consonancia com o disposto na Resolugdo CNJ n°
347, de 13/10/2020, e em alinhamento com a Estratégia vigente deste Tribunal e a

do Poder Judiciario Nacional.

Paragrafo anico. As definicbes sobre os termos usados neste ato
estdo no Anexo | desta Resolugao.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 2° Sao objetivos das contratagdes do TRE-PI, nos termos art. 11,
da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021:

| - assegurar a ampla concorréncia, selecionando a proposta apta a
gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragdo Publica,

inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;
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Il - assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a

justa competigéo;

lll - evitar contratagdes com sobreprego ou com pregcos manifestamente
inexequiveis e superfaturamento na execug¢éo dos contratos;

IV - incentivar a inovagao e o desenvolvimento nacional sustentavel;

V - atender aos requisitos ambientais e socioecondémicos em todas as

etapas do processo licitatério.

Paragrafo unico. Para o alcance dos objetivos estabelecidos no caput
deste artigo o TRE-PI adotara a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas
dos 6rgdos do Poder Judiciario, instituida pela Resolugdo CNJ n° 347, de 13 de
outubro de 2020.

CAPITULO IIl
DAS INSTANCIAS E DOS INSTRUMENTOS DE GOVERNANGA

Art. 3° A estrutura de governanca das contratagcdes do TRE-PI é
composta de:

| - Sociedade

a) cidadaos;

b) partes interessadas.

Il - Organizagdes superiores

a) Tribunal Superior Eleitoral — TSE;
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b) Conselho Nacional de Justica;

c¢) Supremo Tribunal Federal.

lll - Instancias externas de governanga
a) Congresso Nacional,

b) Tribunal de Contas da Unidao — TCU;

c¢) Conselho Nacional de Justica — CNJ.
IV — Instancias internas de governanca

a) Corte Eleitoral;

b) Conselho de Governanga da Estratégia do TRE-PI,

c) Alta Administragao:

1. Administragéo Superior (Nivel Estratégico) — Presidéncia do TRE-PI;
2. Administragcédo Executiva (Nivel Estratégico) — Diretoria-Geral;

d) Instancias internas de apoio a Governanga das Contratagdes:

1. Corregedoria Regional Eleitoral;

2. Comité de Contratagdes do TRE-PI;

3. Coordenadoria de Auditoria Interna;

4. Assessoria Juridica da DG;
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5. Assisténcia Juridica da SAOF;

6. Ouvidoria.

V — Nivel Téatico:

a) Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas;
b) Coordenadoria de Contratagées e Patriménio;

c¢) Coordenadoria de Apoio Administrativo;

d) Secretaria de Tecnologia da Informacao.

VI - Unidades de apoio ao processo contratual — Gestao Operacional

a) Secédo de Licitagdes e Contratagdes — SELIC;

b) Secao de Almoxarifado e Patriménio — SEALP;

¢) Segdo de Comunicagdes — SECOM,;

d) Secao de Administragdo Predial e Transportes — SEAPT,;
e) Nucleo Socioambiental — NSA;

f) Comissé@o Permanente de Licitagao — CPL;

g) Comissdo Permanente de Sindicancias — COSIND.

VIl — Unidade de Gestéao e Fiscalizacdo Contratual
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a) Nucleo de Fiscalizagao Financeira e Gestdao Contratual - NFFGC.

Paragrafo Gnico. O modelo da estrutura de governanga do TRE-PI
consta do Anexo Il desta Resolugéo.

Art. 4° Séo considerados instrumentos de governanga em contratagdes

do TRE-PI:

I — o Plano de Logistica Sustentavel;

Il - o Plano de Contratagdes Anual;

lll - o Plano Anual de Capacitagdao em Contratagdes;

IV — o Plano de Tratamento de Riscos do macroprocesso de
contratagdes;

V - o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao;
VI - o Plano de Obras; e
VIl - Comité de Contratagdes.
SECAO |
DO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Art. 5° O TRE-PI devera elaborar anualmente, até o dia 30 de abril, a
versdo preliminar, e publicar até o dia 30 de outubro o respectivo Plano de
Contratacdes Anual — PCA, consolidando as demandas de obras, servicos de
engenharia, tecnologia da informagdo, bens e servicos comuns que pretende
contratar no exercicio subsequente, bem como aquelas que pretenda prorrogar, na
forma da legislacgdo vigente.
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§ 1° O Plano de Contratagdes Anual — PCA devera ser submetido a
analise e aprovagdo do Conselho de Governanga da Estratégia do TRE-PI —
CONGEST até dez dias antes da data prevista para a publicagéo.

§ 2° Em anos eleitorais, o prazo de publicagédo referido no caput sera
dilatado até 5 de dezembro.

§ 3° O Plano de Contratagées Anual — PCA sera divulgado pela
Secretaria de Administragdo, Orgcamento e Finangas — SAOF no Portal da
Transparéncia, disponivel na pagina do TRE-PI na internet, até quinze dias apds a
sua aprovagao.

Art. 6° O PCA deve ser elaborado com:

| = a vinculagédo e os impactos das demandas nos objetivos e metas
descritos no plano de logistica sustentavel do Tribunal;

I — os objetivos estratégicos cujos resultados possam ser
incrementados com o produto das contratagdes e aquisi¢des que forem realizadas;

lll - o alinhamento com os demais planos setoriais das unidades, que
devem estar retratados no detalhamento das demandas inseridas na Proposta
Orgamentaria Anual para o exercicio subsequente;

IV — a metodologia adotada pelo Tribunal;
V — os resultados a serem alcangados;

VI - a relagdo de novas aquisicbes e contratagbes para o ano
subsequente;
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VIl - a relagao de contratos celebrados, passiveis de prorrogagdao de

vigéncia no exercicio de execug¢ao do PCA;

VIl - os programas ou agbes orgamentarias com 0s quais as
demandas estejam alinhadas.

Paragrafo unico. O PCA devera conter, no minimo, as informagdes
constantes do art. 10, da Resolugao CNJ n°® 347/2020.

Art. 7° O Comité de Contratagbes, formado por componentes das
areas estratégicas do TRE-PI, sera integrado pelos titulares das seguintes unidades:

| - Diretoria-Geral — DG;

Il - Secretaria de Administragao, Orgamento e Finangas — SAOF;
lll - Secretaria de Tecnologia da Informagéao — STI;

IV — Coordenadoria de Contratacdo e Patriménio — COCONP;

V — Coordenadoria de Apoio Administrativo — COAAD;

VI — Coordenadoria de Orgamento e Finangas — COOF,;

VIl - Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica — ASPLAN.

§ 1° O Comité sera presidido pelo Diretor-Geral, a quem cabera
convocar suas reunides, a qualquer tempo.

§ 2° O Comité podera convocar representantes de outras unidades
para participarem das reunioes.

Art. 8° Compete ao Comité de Contratagdes:
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| - elaborar o Plano de Contratagdes Anual — PCA do Tribunal;

Il - acompanhar a execuc¢ao do Plano de Contratagdes Anual, por meio
de sistema préprio, e emitir orientagbes e recomendagdes para a garantia do seu
cumprimento;

lll - propor alteragdes e sugerir a constituicdo de comissdo de
acompanhamento da execug¢do do Plano de Contratagbes Anual — PCA, por
representantes das areas de orgamento e finangas e por representantes da Diretoria
Geral e da Secretaria de Tecnologia da Informagao;

IV - prestar auxilio & Administragdo quanto as decisées envolvendo as
contratagées do Tribunal;

V - promover estudos continuos visando a melhoria das contratagoes;

VI — acompanhar os resultados dos indicadores e metas fixados para a
area de contratagbes e promover os ajustes e as medidas necessarias a melhoria do
desempenho, inclusive em relagéao ao controle e verificagao de riscos;

VIl - deliberar sobre propostas de extingdo ou criagdo de novos
indicadores e metas relacionados aos objetivos da area de contratagdes;

VIl — desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.
Art. 9° Ndo serdo objeto do PCA as contratagdes oriundas de:
| - agbes de capacitagao de pessoal;

Il — suprimento de fundos;
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lll - servigos e compras com valor de até 10% do limite previsto na
alinea “a@” do inciso |l do art. 23 da Lei n°® 8.666/93.

Art. 10. Na elaboragéo do PCA, deverdo ser promovidas as diligéncias
necessarias para:

I - concilia-lo aos prazos de elaboragao das propostas orgamentarias;

Il — agregar, sempre que possivel, demandas referentes a objetos de

mesma natureza;
lll - construir o calendario de contratacoes;

IV - indicar as potenciais compras compartilhadas a serem efetivadas
no exercicio seguinte; e

V - promover a inclusao, exclusao ou o redimensionamento de itens do
PCA, sempre que necessario.

SEGAO Il

DAS FUNGOES-CHAVES E DO PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO EM
CONTRATAGOES

Art. 11. Observado o modelo de gestéo por competéncias e o disposto
no Capitulo IV desta Resolugéo, o TRE-PI estabelecera formalmente o Plano Anual
de Capacitagdo em Contratagdo, contendo as agdes de capacitagao para as
fungdes-chave da gestao de contratagées, incluindo dirigentes, pregoeiros, membros
das comissdes de licitagdo, servidores que atuam na pesquisa de pregos, gestores e
fiscais de contratos, bem como agentes que atuam nas demais fases do processo

de contratagdes.
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§ 1° O Plano Anual de Capacitagdo em Contratagées adotara como
programa de capacitagdo o Anexo lll, sem prejuizo da inclusdo de outros conteudos
que se fizerem necessarios, devendo ser assegurado a realizagdo de, no minimo, 30
(trinta) horas de capacitagdo aos agentes de que trata o caput, por exercicio.

§ 2° Os gestores que atuam nos instrumentos de governanga, fais
como o PLS e o Plano de Contratagées Anual, também deveréo ser capacitados.

Art. 12. As fungbes-chaves ligadas & gestédo das contratagdes, formas
de escolha e suas respectivas competéncias encontram-se definidas no Anexo IV
desta Resolugéo.

CAPITULO IV
DA GESTAO DE CONTRATAGOES
Secéao |
Diretrizes Gerais

Art. 13. Sao diretrizes para os ocupantes das fun¢des-chaves na area
de contratacdes do TRE-PI:

| - garantir que o planejamento das contratacées esteja alinhado as
diretrizes da Administracdo e ao planejamento estratégico, com seus respectivos
riscos gerenciados;

Il - assegurar o aperfeicoamento e a disseminagdo dos controles
internos, fundamentados na gestao de riscos para a area de contratagdes;

Ill — adotar praticas de gestdo e planejamento setoriais que assegurem
a otimizacéo de custos e a potencializagdo dos recursos disponiveis;
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IV - garantir a apresentagdo dos estudos técnicos preliminares nos
autos dos processos de contratacdo de bens e servigos, conforme modelos
disponibilizados no Sistema SEI, nos quais deverdo ser evidenciadas as medigdes
realizadas e a indicagao da escolha da melhor solugdo para o TRE-PI;

V — garantir que as novas contratagdes aumentem a eficiéncia;

VI - buscar a cooperagdo entre as unidades do TRE-PI para o

planejamento e a gestédo das contratacgoes;
VII - assegurar o consumo consciente e racional dos recursos publicos;

VIIl — adotar critérios e praticas de sustentabilidade socioambiental e
de acessibilidade nas contratagcbes puoblicas, bem como nas dispensas,
inexigibilidade e nas adesotes, nas fases de planejamento, selegdo de fornecedor,

execucgao contratual, fiscalizag@o e na gestdo dos residuos sélidos;

IX — estimular as compras conjuntas visando a economia em escala,
especialmente com 6rgéos do Poder Judiciario local;

X — incorporar padrées elevados de conduta ética no comportamento
de todos que atuam na governanga e na gestdo das contratagées, em consonancia

com as fungdes e as atribuicbes designadas;
Xl - assegurar o equilibrio econdmico-financeiro nos contratos;

Xll - promover a comunicacdo aberta, voluntaria e transparente dos
procedimentos e dos resultados das contratagdes do Tribunal, de maneira a
fortalecer o acesso publico a informacéo;
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XIll - aperfeigoar a gestdao por competéncias por meio da capacitagcao
e desenvolvimento de servidores e gestores que atuam na area de contratagées do
TRE-PI,

XIV - introduzir rotina aos processos de pagamento dos contratos,
incluindo as ordens cronolégicas de pagamento, acompanhado de sua memoria de
calculo, relatério circunstanciado, proposi¢gdes de glosa e ordem bancaria, dentre
outros documentos comprobatorios;

XV - a licitagéo sustentavel deve associar-se a prevengdo na gestdo
de residuos, procurando-se, na fase de planejamento contratual, reduzir a
quantidade de residuos que serdo gerados e estabelecer os critérios de descarte
adotando, preferencialmente, o sistema de logistica reversa;

XVI — adotar, sempre que possivel, a utilizacao de lista de verificagédo
documental da AGU (checklists), nos processos de contratagéo.

§ 1° Todas as contratagbes do Tribunal, inclusive as contratagdes
diretas e adesdes a atas de registro de pregcos devem ser precedidas de
planejamento adequado, elaborado em harmonia com o planejamento estratégico
institucional, com as politicas de estoque e de sustentabilidade, bem como com os
planos taticos setoriais das unidades administrativas quando houver.

§ 2° E indispensavel justificativa técnica para a ndo adogdo dos
critérios e praticas de sustentabilidade socioambiental e de acessibilidade nas
contratagdes publicas, inclusive nos processos de dispensa e inexigibilidade.

§ 3° O TRE-PI observara nas aquisicdes e contratagbes efetuadas os
critérios de sustentabilidade estabelecidos no art. 21, da Resolugdo CNJ n°
400/2021, de 16/06/2021, e adotara o Guia Nacional de Contratagées Sustentaveis
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da Advocacia-Geral da Unido (AGU), atualizado, o qual tera carater subsidiario e
suplementar, quando for publicado o Guia de Sustentabilidade do TRE-PI.

SEGAOII
Da contratagao de servigos de terceiros

Art. 14. A prestacdo de servicos para a realizagdo de tarefas
executivas sob regime de execug¢éao indireta, com ou sem o fornecimento de mao de

obra, fundamenta-se nas seguintes diretrizes:

| — elaboragdao de estudo técnico preliminar, que demonstre os
resultados a serem alcangados em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

Il — definicdo clara e precisa do escopo das atividades a serem
terceirizadas, com vista a garantir que o planejamento da contratacdo considere a
solugéo completa;

lll - identificacdo dos diferentes tipos de solugdo passiveis de

contratagdo, que atendam a necessidade que motivou a solugéo;

IV — justificativa expressa para o parcelamento ou ndo da solugéo, com
a finalidade de possibilitar a participagdo do maior nimero possivel de licitantes com

qualificagao técnica e econdmica para garantir o cumprimento das obrigagoes;

V - avaliagdo periddica das necessidades que motivaram a
terceirizagéo, com vista a identificar novas alternativas que garantam maior
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis; e adogdo de acordo de niveis de servigos com critérios
objetivos de mensuragdo de resultados, preferencialmente pela utilizacdo de
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ferramenta informatizada, que possibilite a Administracao verificar se os resultados
contratados foram realizados nas quantidades e qualidade exigidas, e adequar o
pagamento aos resultados efetivamente obtidos.

Paragrafo unico. Os procedimentos relativos as contratagbes de
prestagdo de servigcos seguem o disposto nas normas do TSE, TRE-PI e, como
politica de boas praticas, quando aplicavel, os atos normativos que tratam da
matéria editados pela Secretaria de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, do
Ministério da Economia e da Advocacia-Geral da Uni&o.

SECAO llI
Da Gestao de estoques
Art. 15. A gestao de estoques do TRE-PI deve:

| — assegurar a minimizagdo de perdas, deterioragdo e obsolescéncia,
realizando, sempre que possivel, a alienagdo, a cessdo, a transferéncia e a
destinacdo final ambientalmente adequada dos materiais permanentes e de
consumo classificados como inserviveis;

Il - proceder de maneira irrevogavel a completa eliminagao dos dados
corporativos ou pessoais presentes no equipamento, quando do desfazimento de
bens de TI;

lll - garantir os niveis de estoque minimos para que nao haja ruptura
no suprimento;

IV - considerar, quando da elaboragdo dos estudos técnicos
preliminares, os custos de gestdo de estoques como informagao gerencial para a
definicdo do modelo de fornecimento mais efetivo, a fim de que seja viabilizada a
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programagdo prévia da realizagao de licitagdo, bem como de sua modalidade e
ainda:

a) o grau de necessidade da compra;
b) a proje¢cdo da demanda e verificagdo do consumo médio;

¢) as quantidades necessarias para um determinado periodo de modo
a evitar o fracionamento da despesa;

d) clareza quanto a definicho do bem que se pretende adquirir,
destacando a especificagdo, cédigo do produto, desenhos, componentes, dentre
outros;

e) a durabilidade e/ou validade do bem que se pretende adquirir;
f) grau de prioridade na entrega do bem.

V - adotar sempre que possivel aquisicbes através do Sistema de
Registro de Precos, a fim de ser evitada a realizagao de multiplas licitages
propiciando a economia de escala, a redugao dos custos de armazenagem, maior
celeridade na realizacdo das aquisicoes e adequacdo dos pagamentos dos
fornecedores a dinamica da execugéo orgamentaria e financeira;

VI - manter atualizado o estoque de material de consumo e de material
permanente, de forma que os relatérios emitidos pelo(s) sistema(s) de controle
reflitam o ponto de pedido;

VIl - manter atualizado o estoque de material de consumo e material
permanente, de forma que possa refletir a situagéo real entre o estoque fisico e o
estoque informado pelo sistema.
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SEGAO IV

Das Compras Compartilhadas
Art. 16. Sao diretrizes para a realizagdo de compras compartilhadas:
| — padronizagéo dos bens a serem adquiridos;

Il - promogao de parcerias institucionais com 6rgaos da administragéo
publica, com vista a realizagdo de compras compartilhadas;

lll - divulgacao, em regra, da intengao de registro de prego.
SECAOV
Da Gestao de Riscos nas Contratagoes

Art. 17. A gestdo de riscos das contratacbes deve observar as
seguintes diretrizes:

I - integrar o macroprocesso de contratagdes, englobando todo o ciclo
de vida da contratagdo (planejamento, selecdo do fornecedor, execugdo da
contatacdo e gestao de residuos);

Il - elaborar anualmente plano de agdo para tratamento dos riscos
avaliados no macroprocesso de contratagdes;

lll - estar alinhada a metodologia de gestdo de riscos corporativa do
TRE-PI;

IV - considerar fatores humanos e culturais;
V - contribuir para a tomada de deciséo relativa as contratagoes;
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VI - assegurar o acesso tempestivo as informacoes sobre os riscos aos
quais esta exposta a organizagao, inclusive para determinar questdes relativas a
delegacao de responsabilidades, se for o caso;

VIl — contribuir para a melhoria continua das contratagdes da
organizagao.

Paragrafo Gnico. A gestdo de riscos devera subsidiar a racionalizagao
do trabalho administrativo ao longo do processo de contratagbes, com o
estabelecimento de controles proporcionais aos riscos e suprimindo-se rotinas
puramente formais.

SEGAO VI
Dos objetivos, indicadores e metas para a gestdo das contratagées

Art. 18. Séo objetivos estratégicos para a gestdo das contratagées do
TRE-PI:

| — otimizar a disponibilidade e o desempenho dos bens (consumo e
permanente) adquiridos;

Il — garantir a celeridade da tramitagdo dos processos administrativos
relativos as contratacgoes;

Il — priorizar as contratagdes previstas no Portf6lio de Projetos
Estratégicos do TRE-PI;

IV - aprimorar os mecanismos de planejamento e gestdo das
contratagbes;

V - adotar critérios de sustentabilidade nas contratagdes;
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VI - minimizar os custos operacionais das contratagoes;

VIl — adotar, preferencialmente, compras compartilhadas visando a
economia em escala;

VIl - garantir o mapeamento de riscos de todas as contratagdes;

IX — aperfeicoar as competéncias gerenciais e técnicas da area de
contratacgdes;

X — aprimorar a gestdo e a execucao dos recursos disponibilizados
para as contratagoes.

§ 1° O desempenho dos objetivos previstos neste artigo sera
monitorado por indicadores e metas, em reunides quadrimestrais do Comité de
Contratacdes, conforme Anexo V desta Resolugao.

§ 2° Os indicadores constantes do Anexo V terdo suas metas definidas
pelo Comité de Contratagdes, observado o Plano Estratégico do Tribunal.

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 19. A Alta Administragdo devera proceder, periodicamente, a
avaliacdo quantitativa e qualitativa da area de gestdo de contratagbes e das
unidades administrativas relacionadas ao macroprocesso de contratagées, de forma
a delimitar as necessidades de recursos humanos.

Paragrafo unico. Sera adotado como instrumento auxiliar para
avaliagcéo da area de gestédo das contratagbes os indicadores e metas constantes do
Anexo V.
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Art. 20. Os atos do macroprocesso de contratagbes serao
preferencialmente digitais, de forma a permitir que sejam produzidos, comunicados,
armazenados e validados por meio eletrdnico, devendo ser assegurada a protegéo
de dados de que trata a Lei n°® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD).

Paragrafo unico. O Comprasnet e os modulos do SIASG séo de uso
recomendavel, bem como o uso de ferramentas eletrbnicas de apoio ainda nao
previstas na plataforma, que venham a contribuir para os objetivos desta resolugao.

Art. 21. As disposigdes contidas na Resolugdo TRE-PI n° 258/2013
(Cédigo de Etica) serdo consideradas para fins de instituicdo do Programa de
Integridade da Politica de Governanga das Contratagcbes de que trata esta
resolugao.

Paragrafo Gnico. O TRE-PI devera desenvolver Programa de
Integridade que contemple, entre outros pontos, o levantamento dos riscos para a
integridade e o estabelecimento de medidas de tratamento dos agentes internos de
integridade (Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica, Controle Interno, Pessoal,
Tecnologia da Informacgéo, Licitagdes e Contratos e Planejamento e Orgamento).

Art. 22. O TRE-PI podera expedir normas complementares para a
execucdo desta Resolugdo e cumprimenio da Resolugdo CNJ n® 347/2020, bem
como disponibilizar em meio eletrénico informagdes adicionais.

Art. 23. Os casos omissos decorrentes da aplicagdo desta Resolugao
serao resolvidos pela Presidéncia deste Tribunal.

Art. 24. As remissodes feitas a Lei 8.666/1993 permanecerao validas até
1° de abril de 2023, apés aplicar-se-ao integralmente as disposigbes da Lei n°
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14.133/2021 ou outra norma que venha disciplinar os instrumentos de governanca

de contratag6es no ambito da Unido.

Art. 25, Fica revogada a Portaria TRE-PI n°® 728, de 10 de setembro de
2019.

Art. 26. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala das Sessdes por Videoconferéncia do Tribunal Regional Eleitoral

do Piaui, em Teresina, 14 de dezembro de 2021.

DESEMBARGADOR JOSE JAMES GOMES PEREIRA
Presidente e Relator
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ANEXO I DA RESOLUCAOQO N° 434, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021.

DAS DEFINICOES

Para os fins desta Resolugdo, consideram-se:

I — Alta administragdo — conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da
organizagdo, com poderes para estabelecer politicas, objetivos e direcdo geral da
organizagao.

II — Contratagdes Compartilhadas: € a aquisi¢do conjunta de bens e servigos que geram
menor impacto ambiental, maior inclusdo social, consideram a dimensdo cultural da
sustentabilidade e eficiéncia econdmica, com ganho de escala, realizada por
organizagdes ptiblicas de diferentes setores ou entre unidades de uma mesma
organizagdo piublica, visando fomentar a produgéo e o consumo sustentdveis no pais.

IIT — Critérios de sustentabilidade: métodos utilizados para avaliagc@o e especificagdo de
bens, materiais, servicos e obras em fun¢@o do seu impacto ambiental, social, cultural e
econdmico, no minimo.

IV - Desenvolvimento nacional sustentdvel: aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas
proéprias necessidades;

V — Estrutura: maneira como estdo divididas a responsabilidade e a autoridade em uma
organizagdo para a consecug¢do de seus objetivos.

VI - Gestdao de Contratagdes: entendida em sentido amplo, € diferente da etapa do
processo de trabalho para gestdo de contratos. Compreende as estruturas responsdveis
pelo planejamento, execucdo e controles relacionados as etapas do macroprocesso de
contratagdes. A gestdo € a func¢do responsdvel por planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de
indicadores e riscos.

VII — Area de gestio de contratages: trata-se do setor da organizagdo, podendo ser
mais de um, responsdvel pela coordenacdao e/ou execugdo e controle das etapas do
macroprocesso de contratagdo, tais como: fornecer apoio técnico aos demais gestores
responséveis por etapas do macroprocesso de contratagdo, na execugdo das atividades a
eles atribuidas; coordenar a gestdo de riscos no macroprocesso de trabalho de
contratacdo; gerenciar e executar procedimentos licitatérios; avaliar a adequagdo de
termos de referéncia e de projetos bdsicos; avaliar conformidade de pesquisas de precos;
definir modalidade de licitacao adequada; coordenar a elaboracdo de contratos e de
termos aditivos; evitar a restricdo indevida de competitividade dos certames;
acompanhar prazos de validade de contratos e alteracGes contratuais; acompanhar o
cronograma de contratagdes; validar processos licitatérios.



VIII - Gestdo de Riscos das contratagdes: trata-se de gerenciar os riscos que possam
impactar negativamente o alcance dos objetivos definidos pela organizagdo para as
contrata¢cdes. Contempla, além do gerenciamento dos riscos relacionados as
contratacdes especificas, a gestdo dos riscos relacionados ao macroprocesso de trabalho
de contratacGes, que sdo aqueles que podem impactar negativamente os processos de
trabalho definidos pela organizac¢do para o planejamento de cada uma das contratagdes,
a selecdo dos fornecedores e a gestdo dos contratos. O objetivo € identificar riscos,
classificd-los pela sua relevancia e estabelecer controles internos para aqueles que
devam ser reduzidos. Esse trabalho € essencial para aperfeicoar o macroprocesso de
contratagdo, garantindo que seus objetivos sejam alcangados.

IX- Gestdo por Competéncias: priticas integradas de gestdo de pessoas, fundamentadas
pela identificacdo, gerenciamento e alinhamento das competéncias em seus diferentes
niveis, de forma a agregar valor a visdo, & missdo e aos objetivos da organizac¢io

X — Governanga das contratacdes publicas: conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢éo da
gestdo das contratagdes publicas, objetivando que as aquisi¢des agreguem valor ao
negdécio do 6rgdo, com riscos aceitdveis;

XI — Inovagdo: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servigos ou processos, que resulte em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho, nos termos do artigo 2°, IV, da Lei n.
10.793/2004, com a redac@o dada pela Lei n. 13.243/2016;

XII - Integridade: refere-se ao alinhamento consistente e a adesao de valores, principios
e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse piblico sobre os interesses
privados no setor ptblico.

XTI — Macroprocesso de contratacdo: é o agrupamento dos processos de trabalho de
planejamento de cada uma das contratagdes, selecdo de fornecedores e gestdo de
contratos.

XIV — Melhoria continua: processo organizado, planejado e sist€émico de caréter
continuo, visando a inovag¢do disruptiva e/ou incremental para melhoria o desempenho
dos processos e das unidades organizacionais;

XV - Partes interessadas: Pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada ou
perceber-se afetada por uma decisdo ou atividade;

XVI - Plano Anual de Contrata¢gdes - PACON: instrumento de governanga, elaborado
anualmente pelos 6rgios, contendo todas as compras e contratagdes que se pretende
realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, inclusive obras, servigos de engenharia e
contrata¢des de solugdes de tecnologia da informacio e comunicagdes;

XVII - Plano de Logistica Sustentdvel - PLS: instrumento de governanga, vinculado ao
planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade, que considera objetivos e acdes
referentes a critérios e a préticas de sustentabilidade;



XVIII — Plano de Tratamento de Risco - plano no qual estarfio previstas as acOes a
serem implementadas para reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos avaliados no
macroprocesso de contratacdes. Nele devem estar especificados os controles de
seguranga que precisam ser implementados, responsdveis, prazos e recursos alocados.

XIX - Processo de trabalho para gestdo de contratos: etapa que compde o
macroprocesso de contratagdo. Recebe como insumo o contrato e gera como saida uma
solucdo, que produz resultados, os quais atendem a necessidade que desencadeou a
contratagdo. A fase de gestdo contratual € aquela em que, tendo recebido delegacéo
formal por meio do instrumento contratual, a &4rea responsdvel assume a
responsabilidade de gerenciar a execugdo do contrato de prestag@o de servigos de modo
a garantir que os resultados e os beneficios pretendidos sejam alcangados, dentro dos
custos previstos, ou seja, garantir a eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade do
contrato.

XX — Programa de Integridade: conjunto de medidas e agdes institucionais voltadas para
a prevengao, detec¢@o, punicdo e remediagao de fraudes e atos de corrupgao.

XXI - Riscos: € o efeito da incerteza nos objetivos, ao qual é possivel associar uma
probabilidade de ocorréncia € um grau de impacto - positivo ou negativo, caso ele
ocorra;

XXII — SIASG: Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais, instituido pelo
art. 7° do Decreto n° 1.094, de 23 de marco de 1994,

XXIII - Ponto de Pedido: € o nivel de estoque que funciona como um gatilho para
reposicdo de bens de almoxarifado quando atingido o nivel minimo. (Ponto de pedido =
média de consumo de produtos por dia X tempo de reposi¢do dos produtos em dias +
estoque minimo)



ANEXO II DA RESOLUCAO N° 434, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021.

MODELO DE GOVERNANCA DAS CONTRATACOES
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ANEXO III DA RESOLUCAO N° 434, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021.

PROGRAMA DE TREINAMENTO E CAPACITACAO

MODULO 1 - TEMA: FORMAGAO BASICA SOBRE AQUISICOES (CARGA HORARIA
TOTAL: 655H) =
TEMAS SOLUGOES c TIPO SUGESTAO DE MODALIDADE
EDUCACIONAIS H OFERTA

Etica e Administragéio 40 COMPLEMENT | ILB (SENADO) E/OU EAD
Plblica AR OUTRO

Etica
Etica e Servigo Pablico | 20 | COMPLEMENT | Enap E/0U OUTRO EAD
NogBes Introdutdrias de ENAP
Licitagao e Contratos | 30 | COMPLEMENT EAD
Administrativos E/OU OUTRO
Licitagbes e contratos
(Lei n° 14.133/2021 - 60 | OBRIGATORIO Curso EAD
Nova Lei de Licitagdes)
Processo de Aquisigéo INSTRUTORIA
no TRE-PI 15 | OBRIGATORIA INTERNA PRESENCIAL
Instrugéo Normativa de LEITURADE
Servigos IN5-2017 e IN | 6 | COMPEMENT | comprasneT ARTIGO E
40-2020 DISCUSSAO
Elaborac&o de Planilhas
de Formagéo de pregos
para contratacéo de
servigos de méo de 16 COMP‘L'EMENT IN?J?E;SEIA PRESENCIAL
obra, conforme
Resolugéo TSE n°
23.234/2010

Aquisigbes
Atualizagéo em
legislag8io e COMPLEMENT INSTRUTORIA
jurisprudéncia aplicadas | 2% AR INTERNA PRESENCIAL
as aquisigbes
Planejamento das ENAP
Contratagbes: buscando
a gestao efetiva dos 33 | OBRIGATORIA E/OU OUTRO EAD
gastos publicos
Curso Basico de ENAP
Licitages — Enfrentando | 60 | COMPEMENT EAD
(e vencendo) Tabus E/OU OUTRO
Gestéo E Fiscalizagéo ENAP
de Contratos 40 COMPL‘EMENT EAD
Administrativos E/OU OUTRO
Aplicagéo de
Penalidades nos 49 | COMPLEMENT ENAP EAD
Contratos AR
Administrativos E/OU OUTRO

Gestéo de Gestéo de Riscos em ENAP

Riscos Processos de Trabalho 20 COMPL'EMENT EAD
(segundo o Coso) E/OU QUTRO

. . TCU

Curso a distancia de
Gest#o de Risco 20 | OBRIGATORIO E/OU OUTRO EAD
Referencial basico de 6 | COMPLEMENT TCU LEITURADE




gestéo de riscos do TCU

AR

ARTIGO E

DISCUSSAO
Andlise de Riscos para | ,, | COMPLEMENT ENAP EAD
Contratagbes de TIC AR E/OU OUTRO
Desenvolvimento
-
Nacional, Licitagdes e COMPLEMENT cu LEITURA DE
6 ARTIGOE
Fiscalizagéo pelos AR DISCUSSAO
Tribunais de Contas
Introdugéo & Gestéo TCU/AGU
Socioambiental aplicado | 12 | OBRIGATORIA EAD/PRESENCIAL
a realidade do TRE-PI E/OU OUTRO
?mm COLEGAO DE
Critérios de DIREITO PUBLICO — LEITURADE
Sustentévei | Sustentabilidade nas 6 COMPL'EMENT JACOBY ARTIGOE
s Contratagdes FERNANDES. ED. DISCUSSAO
FORUM
Sustentabilidade na COMPLEMENT ENAP/TCU
. - 28 EAD
Administragéo Publica AR E/OU OUTRO
gmg;ggg:’ de s | COMPLEMENT |  INSTRUTORIA | LEITURADO GUIA
Sustentaveis (AGU) AR INTERNA E DISCUSSAQ
Pesquisa de Pregos e INSTRUTORIA
Andlise de Mercado 18 | OBRIGATORIA INTERNA PRESENCIAL
Elaboragdo de Estudos
Técnicos Preliminares e
Projeto Bésico nas 15 | OBRIGATORIA e PRESENCIAL
Aquisicdes em Geral do
TRE-PI
Guia de boas praticas
em contratacéo de 15 COMPLEMENT Tcu LEITURAE
solugdes de tecnologia AR DISCUSSAO
da informacéo
Elaboragéo de Estudos
Técnicos e Projeto
Basico para contratagso | o | COMPLEMENT | INSTRUTORIA PRESENCIAL
de Obras e Servigos de
Engenharia
Elaborag&o de Estudos
Projeto Técnicos e Projeto
Bésico e TR | Basico para contrataggo | 6 | COMPLEMENT | INSTRUTORIA PRESENCIAL
de Servigos de
Terceirizagéo
Planilha de Custos,
Revisdo, Reajuste e
Repactuagéo de 24 COMPL'EMENT IN?J%ESARIA PRESENCIAL
Contratos
Administrativos
Obras plblicas - LEITURADE
licitag&o, contratag&io, 15 COMPL'EMENT EDITORA FORUM LIVROE
fiscalizagio e utilizagdo DISCUSSAO
Estudo Técnico
Preliminar Avangado 50 | COMPLEMENT ENAP EAD
para Contrata¢éo de AR E/OU OUTRO
Soluges de TIC
Termo de Referéncia 50 | COMPLEMENT ENAP EAD
para Contratagéo de TIC AR

E/OU OUTRO




Seminario Governanga COMPLEMENT Parceria TRE-Pl e PRESENCIAL OU
Temas para | e Gestéio de Contratos | 8 AR TIDFT/STIE/OU | VIDEOCONFEREN
Discusséo no Judiciario OUTROS CIA
em parceria
com outros | Seminéario A Nova Lei de COMPLEMENT Parceria TRE-Pl e PRESENCIAL OU
érgios LicitagBes e Contratos 8 AR TIDFT/STIE/OU | VIDEOCONFEREN
Administrativos OUTROS CIA
i SOLUGOES o teA SUGESTAO DE b
EDUCACIONAIS H OFERTA
ENAP
Formagéo de Pregoeiro 30 | OBRIGATORIO EAD
E/OU OUTRO
Formagéo de Pregoeiros | o | COMPLEMENT ENAP EAD
— Teoria AR E/OU OUTRO
Curso Elaboragéo de
Planilha de formagéo de
Formag#o | precos para contratagdo | 16 | OBRIGATORIA '”ISJ%.\TS:'A PRESENCIAL
de de servigos de méo de
Pregoeiro obra
rso Atuali m
l‘;';i:f - e'zam e TCUIAGU/ENAP
jurisprudéncia aplicadas 21 | OBRIGATORIA E/OU OUTRO EAD
as aquisigdes
Guia de Gestdo de s | COMPLEMENT | AGUTCUMIDFT L‘Egﬁgg ':éE
Riscos & Controles AR E/OU OUTRO DISCUSSAO
SOLUGOES c SUGESTAO DE
TEMAs EDUCACIONAIS H o OFERTA MDD DADE
Gestéo e Gestéo e Fiscalizagéo
o de contratos 40 | COMPEVENT | enap E/0U OUTRO EAD
Fiscalizacd | agministrativos
ode _
Gestao e Fiscalizagao INTRUTORIA
Contratos | de contratos no TRe.p1 | 12 | OBRIGATORIA INTERNA PRESENCIAL
Gestho e fiscalizaggode | . | COMPLEMENT INTRUTORIA Ligﬁgg EéE
contratos pablicos AR INTERNA DISCUSSAO
A responsabilidade dos COMPLEMENT AGU LEITURA DE LIVRO
fiscais de contratos 15 AR E DISCUSSAO
administrativos E/OU OUTRO
Fiscalizagao de s | COMPLEMENT ENAP Lig#gg 'EE
contratos AR E/OU OUTRO DISCUSSAO
Fiscalizagho e Gestdo | ,, | COMPLEMENT ENAP EAD
de Contratos de TIC AR E/OU OUTRO
Gestao e Fiscalizagdo | 15 | COMPLEMENT INSTRUTORIA PRESENCIAL
de Contratos de AR INTERNA

Servigos de
Terceirizag&o no TRE-PI




Gestdo e Fiscalizagdo
de Contratos de Obras e

COMPLEMENT

Senvicos de Engenharia 15 AR CURSO EAD/PRESENCIAL
no TRE-PI
Atualizagdo em
legislagéo e INSTRUTORIA
jurisprudéncia aplicadas 21 | OBRIGATORIO INTERNA PRESENCIAL
as aquisicbes
Planilha de Custos,
Reviséo, Reajuste e
Repactuagéo de 24 COMPA‘EMENT '”?J.?EUJSE'A PRESENCIAL
Contratos
Administrativos
LEITURADE
Sangdes administrativas COMPLEMENT
i 6 COMPRASNET ARTIGO E
em licitagGes e contratos AR DISCUSSAO
ENAP
Aplicagéo de
penalidades nos 32 | OBRIGATORIA E/OU OUTRO EAD
contratos administrativos
TEMAS SOLUGOES c TIPO SUGESTAO DE MODALIDADE
EDUCACIONAIS H OFERTA
ENAP
gz:gz gop I;;der na 23 | OBRIGATORIA EAD!SECN;’I}LIT_RESEN
so0as E/OU OUTRO
o ENAP
3: 'Et?ﬁﬁf‘.ﬁe?'s""’”'m 9 COMP:E.MENT EAD/PRESENCIAL
E/OU OUTRO
Tomada de deciséo e ENAP
processo decisério g | COMPLEMENT EAD/PRESENCIAL
Programa | participativo E/OU OUTRO
Educacéo
ENAP
Continuada ?g;:;iacm € 9 COMPA‘EMENT EAD/PRESENCIAL
para ee E/OU OUTRO
Lideres ALideranca Piblicaem | | COMPLEMENT ENAP EAD
Tempoas de Crise AR E/OU OUTRO
Lideranca e Gestdode | o | COMPLEMENT ENAP EAD
Equipes AR E/OU OUTRO
Andlise de dados como ENAP
suporte & tomada de 30 COMPA'REMENT EAD
decissio E/OU OUTRO
Gestéo Liderancga, gestio de
Piblicae | pessoas e do 45 | COMPLEMENT VEDUCA EAD
conhecimento para AR
ENAP
Gggﬁfga"g& no setor 30 | OBRIGATORIA EAD
P E/OU OUTRO
Gestéo Estratégica com ILB (SENADO)
foco na Administragdo | 40 | COMP EMENT EAD
Pablica E/OU OUTRO
Atualizag&io em 21 | COMPLEMENT INSTRUTORIA PRESENCIAL
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nas Aguisicbes PUBLICOS DISCUSSAD




ANEXO IV DA RESOLUCAO N° 434, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021.

DAS FUNCOES-CHAVES LIGADAS A GESTAO DAS CONTRATACOES E
SUAS COMPETENCIAS

1. Para os fins desta Resolucdo, ficam definidas como fung¢des-chaves ligadas a gestdo
de contratagdes:

- Gestor da Secretaria de Administragdo, Or¢camento e Financgas (SAOF);

- Gestor da Coordenadoria de Contratagdes e Patrimdnio (COCONP);

- Gestor da Coordenadoria de Apoio Administrativo (COAAD),

- Gestor da Coordenadoria de Or¢amento e Finangas (COOF);

- Presidente da Comissao Permanente de Licitagdes (CPL);

- Gestor da Secdo de Licita¢oes e Contratacoes (SELIC);

- Gestor da Secdo de Almoxarifado e Patrimdnio (SEALP);

- Gestor da Segdo de Administrag@o Predial e Transporte (SEAPT);

- Gestor da Sec@o de Comunicagdes (SECOM);

- Membros/Pregoeiros da Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL);

- Gestores e Fiscais de Contrato (NFFGC);

- Assistentes da Assisténcia Juridica da SAOF (AJURSAOF);

- Assessores da Assessoria Juridica da Diretoria Geral (ASSDG);

- Servidores que atuam na Coordenadoria de Contratacdes e Patrimonio (COCONP),
como também outros agentes do processo de contratagdes, de acordo com os processos

de trabalho estabelecidos e a estrutura do TRE-PI;

- Gestor da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI).



2. A escolha dos ocupantes de fungdes-chaves, fun¢des de confianca ou cargos em

comissdo na drea de contratacdes observard os perfis de competéncias definidos no
modelo de gestdo por competéncias e serd pautada pelos principios da transparéncia, da
motivacgdo, da eficiéncia e do interesse ptiblico.

2.1. Seré observado na designag@o do gestor da 4rea de contratagdo a adog¢ao de critério
preferencial por servidor efetivo, atendendo recomendac@o contida no art. 7°, I, da Lei
n° 14.133/2021, de 01/04/2021.

2.2. As competéncias das fungOes-chaves relacionadas no item 1 encontram-se
descritas/relacionadas no Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal instituido pela
Resolugio TRE-PI n° 271/2013, devendo ser complementada pelo modelo de gestdao de
competéncias.

2.2.1. O modelo de gestio por competéncias fundamenta-se no mapeamento das
competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) necessdrias ao cumprimento da
missdo institucional, estabelecendo acdes de selecdo, movimentagdo, gestdo de
desempenho, capacitagdo e desenvolvimento de servidores e gestores.

2.3. O mapeamento de competéncias da 4rea de contratagdes deverd ser disponibilizado
na pagina do TRE-PIL

3. O gestor da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas (SAOF)
promoverd/coordenard a elaboragio do Plano Anual de capacitacio da 4rea de
Contratagdes.



ANEXO V DA RESOLUCAO N° 14, DE DEZEMBRO DE 2021.

DOS INDICADORES E METAS RELATIVOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DA AREA DE CONTRATACOES DO TRE-PI (ART. 18)

1 - Tempo médio de permanéncia dos itens em estoque

Indicador:
Objetive Estratégico:
Descricdo

(o que mede)

Tipo de indicador
(Classificacdo do )
Férmula

(como medir)
Periodicidade (quando)
Unidade responsavel pelo
cumprimento

Subunidade responsavel pela
medigdo

Polaridade

(quanto maior/menor
melhor)

Fonte de dados

(onde medir)

Metas (A ser definidas pelo
Comité de Contratacies)
Histérico da meta (se
houver)

Observacio da unidade

Iniciativas relacionadas
Aplicabilidade imediata?

Tempo médio de permanéncia dos itens em estoque
Otimizar a disponibilidade e o desempenho dos bens (consumo e permanente) adquiridos
Mede o tempo de estocagem dos itens presentes nos depdsitos de bens de consumo e
permanente do Tribunal*

( X)) Resultado ( ) Desempenho

(somatério dos tempos de estocagem dos itens presentes nos depésitos, no periodo de
apuragdo / quantidade de itens presentes nos depdsitos, no periodo de apuragio) x 100
Quadrimestral

COCONP

SEALP

Quanto menor melhor

ASIWEB

2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026:

2020: 2019: 2018:

* A apuracdo deverd ser feita com a discriminagio dos bens de consumo, dos bens permanentes e dos bens de TIC (consumo e
permanente). Considerar apenas os bens adquiridos a partir do Plano Anual de Contratagbes ano 2021

Sim( ) Nio ()

2 - Indice de contratacéio de bens e servicos em tempo padrao

Indicador:
Objetivo Estratégico:
Descricdo

(o que mede)

Tipo de indicador
(Classificacdo do )
Formula

(como medir)

FICHA INDICADOR
dice de contratagéo de bens e servicos em tempo padrdo

Garantir a celeridade da tramitacio dos processos administrativos relativos s contratagdes
Mede a quantidade de contratacdes realizadas no tempo-padrdo em comparagdo com o total
de contrataces realizadas no periodo determinado

( ) Resultado (X) Desempenho

Total de processos finalizados dentro do praze conforme anexo*/total de processos
finalizados

Para prazo padrdo considerar:

-120 dias 1iteis para concurso e concorréncias dos tipos empreitadas, integral, técnicas ou
técnica e prego;

- 105 dias titeis para demais concorréncias e tomadas de preco dos tipos técnica e técnica e
prego;

-90 dias fiteis para demais tomadas de preco;

-90 dias titeis para convite e pregdo;

-60 dias titeis para dispensa, inclusive pelo valor, e inexigibilidade;

-30 dias uteis para aditamentos e alteragdes de ARPs.

- No decorrer do procedimento licitatério, sempre que for impetrado pedido de



iy

Periodicidade (quando)
Unidade responsavel pelo
cumprimento

Subunidade responsavel pela
medicao

Polaridade

(quanto maior/menor
melhor)

Fonte de dados

(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo
Comité de Contratagies)
Histérico da meta (se
houver)

Observagio da unidade
Iniciativas relacionadas

? ) Aplicabilidade imediata?
)

esclarecimento, recurso, impugnacdo ou outro ato de natureza similar, acrescer & contagem
dos prazos: 20 dias {iteis para dispensa e inexigibilidade.

- fndice = Contratagdes finalizadas no prazo (CFP) + aquisicdes finalizadas no prazo (AFP) +
Aditivos finalizados no prazo (AdFP)+ Alteraces de ARPs finalizadas no prazo (ARPFP) /
(Total de contratagdes (TC) + Total de aquisi¢cdes (TA)+ Total de Aditamentos (TAd)+Total de
ARPs alteradas (TARP) - Total de Processos de Aquisicio de Bens e de Contratacdo de
Servigos, inclusive aditivos, Finalizados no Prazo Padrdo (TPAFPPAd) dividido pelo Total de
Processos de Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Servigos, inclusive aditivos, Finalizados no
Periodo Base (TPAFPBAJ).

Quadrimestral

SAOF/COOF/COAAD/COCONP

ASPEG/GABSAOF

Quanto maior melhor

Sistema SEI (data da assinatura do instrumento contratual)

2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026:

2020:; 2019: 2018:

Padronizagdo da autuagdo e trdmite dos processos de contratagdes/aquisicdes com
recomendacdo de prazo méximo para os atos (Projeto Basico, Termos de Referéncia,
despachos, pareceres), de acordo com o nivel de prioridade de cada processo/complexidade do
assunto; Gestdo por competéncia e Dimensionamento da forga de trabalho por unidade

Sim( ) Néo ()

3 - Indice de alinhamento das contratacdes

Indicador:

Objetivo Estratégico:
Descrig¢do

(o que mede)

Tipo de indicador
(Classificagdo do )
Formula

(como medir)
Periodicidade (quando)
Unidade responsavel pelo
cumprimento
Subunidade responsavel pela
medigdo

Polaridade

(quanto maior/menor
melhor)

Fonte de dados

(onde medir)

Metas (A ser definidas pelo
Comité de Contratagies)
Historico da meta (se
houver)

Observagio da unidade
Iniciativas relacionadas
Aplicabilidade imediata?

Indice de alinhamento das contratacées
Aprimorar os mecanismos de planejamento e gestdo das contratacdes
Mede a aderéncia ao Plano Anual de Contratagtes

( ) Resultado ( X ) Desempenho
Total de contratacdes executadas dentro do PAC Anual/total contratacoes realizadas

Anual
COCONP/COAAD

COCONP/COAAD

Quanto maior melhor

Sistema SEI e PAC

2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026:

2020 2019: 2018:

Sim( ) Nio ( )



4 - Percentual de licitacdes com critérios de sustentabilidade

Indicador: Percentual de licitagdes com critérios de sustentabilidade

Objetivo Estratégico: Adotar critérios de sustentabilidade nas contratagdes

Descricdo Mede o percentual de licitagOes realizadas com critérios de sustentabilidade
(o que mede)

Tipo de indicador ( ) Resultado ( X ) Desempenho

(Classificacdo do ) Classificagdo anterior:

Férmula (quantidade de licitacbes com exigéncia de critérios de sustentabilidade no edital / quantidade
(como medir) total de licitagGes realizadas pelo TRE-PI) x 100

Periodicidade (quando) Quadrimestral

Unidade responsavel pelo COCONP

cumprimento

Subunidade responsavel pela SELIC

medicdo

Polaridade Quanto maior melhor

(quanto maior/menor

melhor)

Fonte de dados Sistema SEI e Planilha

(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo  202L: 2022: 2023 2024: 2025; 2026:
Comité de Contratagies)

Historico da meta (se 2020: 2013 2018:

houver)

Observacdo da unidade A meta devera ser mensurada de acordo com a oferta do mercado de produtos certificados

como sustentiveis e servicos. Base: Guia Nacional de Contratagfes Sustentdveis da AGU
Iniciativas relacionadas
Aplicabilidade imediata? Sim( ) Nio( )

5 - Quantidade de pessoas capacitadas por meio Plano Anual de Capacitacao de contratacoes

Indicador: Quantidade de pessoas capacitadas por meio Plano Anual de Capacitagdo de contratagdes
Objetivo Estratégico: Aperfeigoar as competéncias gerenciais e técnicas da drea de contratagdes.

Descri¢do

(o que mede) Mede a quantidade de gestores e servidores das dreas/setores de contratacdes capacitados em

pelo menos um dos cursos do Plano Anual de Capacitagdo de ContratagGes

Tipo de indicador ( ) Resultado ( X ) Desempenho

(Classificacéo do )

Formula Total de servidores capacitados/total de servidores da drea de contratagdes
(como medir)

Periodicidade (quando) Anual

Unidade responsavel pelo SAOF

cumprimento

Subunidade responsavel pela GABSAOQOF/ASSGAO

medigdo

Polaridade Quanto maior melhor

(quanto maior/menor

melhor)

Fonte de dados Sistemma SEI, Planilha e Plano Anual de capacitagdo 4rea de contratagdes
(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo 2021 2022: 2023: 2024: 2025; 2026:
Comité de Contratagies)

Historico da meta (se 2020; 2019: 2018:

houver)

Observagio da unidade

Iniciativas relacionadas



Aplicabilidade imediata? Sim( ) Nio ( )

6 - Taxa de execuciio da despesa com contratacoes

Indicador: Taxa de execugdo da despesa com contratagoes

Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo e a execugdo dos recursos disponibilizados para as contratagdes

Descrigdo

(o que mede) Mede a execugdo dos recursos alocados com aquisi¢des de bens e servigos do Tribunal no
exercicio

Tipo de indicador ( ) Resultado ( X ) Desempenho

(Classificacdo do )

Formula (valor total pago / valor total empenhado) x 100

(como medir)

Periodicidade (quando) Anual

Unidade responsavel pelo SAQOF/COOF

cumprimento

Subunidade responsavel pela COOF

medigdo

Polaridade Quanto maior melhor

(quanto maior/menor

melhor)

Fonte de dados Painel de Orcamento e Execugdo

(onde medir)

Metas ( A ser deﬁnidas pell] 2021: 2022: 2023; 2024: 2025: 2026:

Comité de Contratagdes)

Histérico da meta (se 2020; 2019; 2018:

houver)

Observacdo da unidade

Iniciativas relacionadas

Aplicabilidade imediata? Sim( ) Nio( )

7 — Taxa de anulacio de despesas empenhadas

Indicador: Taxa de anulagéo de despesas empenhadas

Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo e a execucdo dos recursos disponibilizados para as contratacoes
Descricdo Mede o montante de anulagoes com empenhos estimados
(o que mede)

Tipo de indicador ( ) Resultado ( X ) Desempenho

(Classificacdo do )

Formula (valor total pago/valor total empenhado) x 100

(como medir)

Periodicidade (quando) Anual

Unidade responsavel pelo SAOF/COOF

cumprimento

Subunidade responsavel pela COOF

medigdo

Polaridade Quanto menor melhor

(quanto maior/menor

melhor)

Fonte de dados Sisterna Tesouro Gerencial

(onde medir)

Metas (A ser definidas pelo 2021; 2022: 2023 2024: 2025; 2026:
Comité de Contratacdes)

Histérico da meta (se 2020: 2013: 2018:
houver)

Observacio da unidade



Iniciativas relacionadas
Aplicabilidade imediata?

Sim( ) Nao ( )

8 — Indice de compras compartilhadas

Indicador:

Objetivo Estratégico:
Descricdo

(o que mede)

Tipo de indicador
(Classificacdo do )
Formula

(como medir)
Periodicidade (quando)
Unidade responsavel pelo
cumprimento
Subunidade responsavel pela
medigdo

Polaridade

(quanto maior/menor
melhor)

Fonte de dadoes

(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo
Comité de Contratagies)
Historico da meta (se
houver)

Observacdo da unidade
Iniciativas relacionadas
Aplicabilidade imediata?

Caso o indicador ndo tenha aplicabilidade imediata, deveré ser apurada a linha
de base em 2021 para defini¢io de meta a partir de 2022,

ndice de compra; compartilhadas

Adotar, preferencialmente, compras compartilhadas visando a economia em escala
Mede o percentual de compras compartilhadas referente as aquisi¢des de bens permanentes e

de consumo
( ) Resultado ( X ) Desempenho

Total de compras compartilhadas no ano /Total de compras realizadas - (Em quantidade de

licitagoes)

Anual

COCONP/COAAD

COCONP

Quanto maior melhor

Sisterna SEI e Planilha

2021: 2022:

2020 2019

2023: 2024: 2025: 2026:

2018:

Utilizagdo preferencial do sistema de registro de precos

Sim( ) Nido( )

9 - Indice de gerenciamento de riscos nas contratacdes

ndicador:
Objetivo Estratégico:
Descrigdo

(o que mede)

Tipo de indicador
(Classificacdo do )
Férmula

(como medir)
Periodicidade (quando)
Unidade responsavel pelo
cumprimento

Subunidade responsavel pela
medigao

Polaridade

(quanto maior/menor
melhor)

Fonte de dados

(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo
Comité de Contratacies)
Histérico da meta (se

ndice de gerenciamento de riscos nas contratagoes

Garantir o mapeamento de riscos de todas as contratagoes
Quantidade de contratages com mapeamento de riscos

( ) Resultado ( X ) Desempenho

Quantidade de contrata¢bes com mapeamento de riscos/total de contratagdes realizadas no

ano
Quadrimestral

COCONP/COAAD
COCONP/COAAD

Quanto maior melhor

Sistema SEI e Planilha

2021: 2022:

2020: 2019:

2023: 2024: 2025: 2026:

2018:




houver)

Observacgido da unidade

Iniciativas relacionadas

Aplicabilidade imediata? Sim( ) Néo( )

10 - Indice de aquisicdes e contratacdes realizadas no periodo-base (ACR)

naicador:
Objetivo Estratégico:

Descricdo Quantidade total de contratos no periodo-base

(o que mede)

Tipo de indicador ( ) Resultado ( X ) Desempenho

(Classificacdo do )

Férmula

(como medir)

Periodicidade (quando) Anual

Unidade responsdvel pelo

cumprimento

Subunidade responsavel pela

medigdo

Polaridade

(quanto maior/menor

melhor)

Fonte de dadoes

(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo  202L: 2022; 2023 2024; 2025; 2026:
Comité de Contratacdes)

Histérico da meta (se 2020: 2019: 2018:
houver)

Observacio da unidade PLS-Jud: preencher

Iniciativas relacionadas

Unidade de medida Niimero de contratos celebrados

Aplicabilidade imediata? Sim( ) Nio( )

ndice de aquisicGes e contratacdes realizadas no periodo-

11 - Indice de aquisicoes e contratacoes sustentaveis realizadas no periodo-base (ACS)

Indicador: Indice de aquisicOes e contratacSes sustentdveis realizadas no perfodo-base (ACS)
Objetivo Estratégico:

Descrigdo Quantidade de contratos celebrados no periodo-base com inclusdo no Termo de Referéncia ou
(o que mede) Projeto Bésico - de critério de sustentabilidade

Tipo de indicador ( ) Resultado ( X ) Desempenho

(Classificacdo do )

Formula

(como medir)

Periodicidade (quando) Anual

Unidade responsavel pelo

cumprimento

Subunidade responsavel pela

medicao

Polaridade

(quanto maior/menor

melhor)

Fonte de dados



(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo
Comité de Contratagdes)
Histérico da meta (se
houver)

Observacido da unidade
Iniciativas relacionadas
Unidade de medida
Aplicabilidade imediata?

2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026:
2020: 2019: 2018:
PLS-Jud: preencher

Niimero de contratos celebrados com critério de sustentabilidade
Sim( ) Nio( )

12 - ndice de percentual de aquisicdes e contrataces sustentéveis sobre a totalidade (PCS)

Indicador:

Objetivo Estratégico:
Descri¢do

(o que mede)

Tipo de indicador
(Classificacdo do )
Formula

(como medir)
Periodicidade (quando)
Unidade responsavel pelo
cumprimento

Subunidade responsavel pela

medigdo

Polaridade

(quanto maior/menor
melhor)

Fonte de dados

(onde medir)

Metas ( A ser definidas pelo
Comité de Contratagdes)
Historico da meta (se
houver)

Observagio da unidade
Iniciativas relacionadas
Unidade de medida
Aplicabilidade imediata?

R

Indice de percentual de aquisi¢Oes e contrata¢des sustentiveis sobre a totalidade (PCS)
Percentual de aquisicdes e contratacdes realizadas no exercicio com a inclusdo de critério de

sustentabilidade
( ) Resultado ( X ) Desempenho

Anual

2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026:

2020: 2019: 2018:

PLS-Jud: preencher

Percentual

Sim () Nio ( )
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Processo Administrativo n° 0600240-95.2021.6.18.0000

RELATORIO

O SENHOR DESEMBARGADOR JOSE JAMES GOMES PEREIRA
(RELATOR): Senhores Juizes Membros desta Egrégia Corte, Senhor Procurador
Regional Eleitoral, Senhores Advogados e demais gradas pessoas,

Trata-se de proposta de Resolugédo interna que dispbe sobre as
instancias, mecanismos e instrumentos de governanga das contratacdes pUblicas na
estrutura administrativa do TRE-PI, consoante permite o art. 38 da Resolugdo CNJ
n° 347, de 13 de outubro de 2020, que instituiu a Politica de Governanga das

Contratagdes Publicas dos 6rgaos do Poder Judiciario.

O grupo de trabalho constituido especificamente para promover
estudos voltados a implementagédo da Resolugdo CNJ n°® 347/2020 do ambito deste
Regional, apresentou a minuta de Resolugdo consolidada, cuja versao encontra-se
encartada nas paginas 71-102 do ID. 21733062, submetendo-a a apreciagdo da

Administragdo Superior.

Em parecer, devidamente aprovado pelo Diretor-Geral, a Assessoria
Juridica da Diretoria Geral (ASSDG) aprovou a minuta proposta, recomendando a
sua aprovagao, desde que realizado ajuste fino no preambulo, a fim de corrigir a
competéncia para regulamentagdo da matéria, razdo pela qual a proposta de
alteragao do instrumento normativo foi submetida a deliberagao do Plenario.

A versdo final da minuta foi prontamente acostada aos autos,
consoante paginas111-142 do ID n° 21733062.

Em sua cota, o Ministério Publico Eleitoral posicionou-se pela
aprovagao da minuta e sua conversao em instrumento definitivo, pois atende a uma
determinagao contida na Resolugdo CNJ n° 347/2020.

E o relatorio.
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Processo Administrativo n° 0600240-95.2021.6.18.0000
VOTO

O SENHOR DESEMBARGADOR JOSE JAMES GOMES PEREIRA
(RELATOR): A proposta de regulamentagdo da matéria no ambito deste Regional,
através da minuta apresentada, mostra-se conveniente e oportuna, além de
relevante, uma vez que tem por escopo promover a execugdo da politica de
governanga das contratagdes publicas instituida pela Resolugao CNJ n°® 347/2020.

A Governanga Publica nada mais é que um conjunto de boas praticas a
serem adotadas pela Administragdo com o objetivo de atender as demandas de
interesse publico primario com enfoque na eficiéncia, economicidade e controle,
tratando-se de moderna ferramenta de gestdo intimamente ligada ao modelo de

administragao gerencial.

A nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n.° 14.133, de
1° de abril de 2021) estabelece dentre seus principios basilares o planejamento, a
transparéncia, a eficacia, a economicidade e o desenvolvimento nacional
sustentavel, e, nessa perspectiva, atribui a alta administragcdo a responsabilidade
pela governanga das contratagbes e o dever de implementar processos e estruturas,
inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e
monitorar os processos licitatérios e os respectivos contratos, promover um
ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratagbes ao
planejamento estratégico e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade
e eficacia em suas contratagées (art. 11, § unico).

Nesse sentido, o Conselho Nacional de Justiga, por meio da sobredita
Resolugdo n°® 347/2020, instituiu a Politica de Governanga das Contiratactes
Pulblicas, visando fixar diretrizes basicas e determinando aos 6rgaos do Poder
Judiciario a implementacdo e manutengdo de instdncias, mecanismos e
instrumentos de governanga das contratagdes publicas em suas estruturas
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Processo Administrativo n° 0600240-95.2021.6.18.0000

administrativas (art. 1°, § 1°), motivo pelo qual o TRE-PI elaborou e submete a
presente proposta.

Valido ressaltar que o Conselho Nacional de Justica edita normas com
carater geral e efeito vinculante, sendo, por isso mesmo, de reproduc¢éo obrigatoria
pelos demais 6rgdos do Poder Judiciario, com exce¢ao do STF, o que, por si s, ja
evidencia a legitimidade e juridicidade da minuta sob analise.

Além disso, esclarego que a minuta submetida ao crivo da Corte foi
elaborada por grupo de trabalho criado especificamente para esse fim, composto por
servidores do corpo técnico deste Regional, dispensando a anélise detida e pontual
de cada dispositivo da norma em aprego, notadamente em virtude da utilizagao da
Resolugao do CNJ como paradigma.

Diante disso, verifico que a minuta encartada aos autos guarda perfeita
sintonia com o vigente ordenamento juridico, mormente com a Lei n.° 14.133/2021, a
Resolugdo CNJ n.° 347/2020 e os principios norteadores das licitagbes e
contratages.

No que concerne a técnica legislativa para elaboragdo da minuta,
vislumbro que restou patente a conformidade com o artigo 59 da Constituigao
Federal e com a Lei Complementar n.° 95/1998, que tratam do processo legislativo,
observados, em especial, a clareza, a impessoalidade, a concisao e o respeito ao
padréao culto da linguagem.

Desta forma, considerando que a presente proposicdo encontra
resguardo fatico e juridico, conforme atestado pelas unidades técnicas deste
Regional, e que a alteragdo prevista foi apresentada de forma clara e adequada,
entendo que o instrumento normativo esta apto a ser aprovado.
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Ante o exposto, VOTO, em consonéancia com o parecer ministerial, pela
aprovagado da minuta de Resolugédo, determinando sua conversdao em instrumento
definitivo pela unidade competente.

E como voto.
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EXTRATO DA ATA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600240-95.2021.6.18.0000. ORIGEM:
TERESINA/PI

Interessada: Secretaria de Administragédo, Orgamento e Finangas

Relator: Desembargador José James Gomes Pereira

DECISAO: ACORDAM os Membros do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui, por
unanimidade, APROVAR a minuta de resolugéo, determinando sua conversdo em
instrumento definitivo pela unidade competente, na forma do voto do Relator.

Presidéncia e Relatoria do Excelentissimo Senhor Desembargador José James

Gomes Pereira.

Tomaram parte no julgamento os Excelentissimos Senhores: Juizes(as)
Doutores(as) — Lucas Rosendo Maximo de Araujo, Thiago Mendes de Almeida
Férrer, Tedfilo Rodrigues Ferreira, Lucicleide Pereira Belo e Edson Vieira Araujo
(convocado). Presente o Procurador Regional Eleitoral Doutor Marco Tulio Lustosa
Caminha. Auséncia ocasional e justificada do Desembargador Erivan José da Silva

Lopes.

SESSAO DE 14.12.2021
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