
 

Diagnóstico institucional 

 

Diagnóstico institucional corresponde à etapa do planejamento estratégico em que são realizadas análises 

contemplando a situação interna e externa da organização.   

Na análise do ambiente interno do TRE/PI foram dimensionados os pontos fortes e pontos fracos que 
exercem influência nas atividades do Tribunal, sejam como forças ou como fraquezas. Nesse aspecto foram inseridos 

componentes de análise referentes a servidores/pessoas; infraestrutura física e tecnológica; processos de trabalho; 
atividades de capacitação profissional, dentre outros.  

No que concerne à análise do ambiente externo ao TRE/PI foram dimensionadas oportunidades e ameaças 
que englobam componentes de natureza econômica, política, social e tecnológica.   

Eis o quadro-resumo da análise SWOT:  

 

 



 
No que concerne à identificação dos stakeholders - partes interessadas ou intervenientes, que se refere a 

pessoas ou grupo de pessoas, entidades públicas ou privadas com interesses legítimos nas atividades e ações de uma 
Organização e que direta ou indiretamente produzem impacto ou são impactados pelas atividades e resultados da 

Organização, o TRE-PI alinha-se ao entendimento de que conhecer as necessidades e expectativas dos stakeholders se 

faz de especial relevância para o planejamento de ações efetivas no intuito de ir ao encontro dessas necessidades, 

construindo, assim, uma imagem coerente do Tribunal junto aos stakeholders.  

Ressalte-se que para a identificação das partes interessadas, bem como para realização da análise de 
cenário e definição de valores e atributos de valor; temas, objetivos, indicadores e metas foram utilizados como base 

norteadora os relatórios das pesquisas realizadas com servidores, mesários, eleitores e magistrados. E, ainda, pesquisa 

de diagnóstico estratégico; pesquisa de clima organizacional; relatórios de avaliação das eleições e relatórios de análise 

da Estratégia.  

No quadro abaixo, consta relação dos principais agentes impactados, envolvidos e interessados na gestão 

do processo eleitoral. 

Principais stakeholders - TRE/PI 

Eleitores 

Candidatos 

Mesários 

Servidores 

Sociedade 

Representantes dos Partidos Políticos 

Advogados que atuam na área eleitoral 

Associações, Sindicatos e Conselhos de Classe 

 


