ANEXO 11

4. TRATAMENTO/CONTROLE

5. PLANO DE RESPOSTA

FASE

ATIVIDADES

TIPO DE RISCO

TRATAMENTO/CONTROLE

QUEM/RESPONSAVEL

QUANDO

COMO

Coletar as demandas das unidades

Auséncia de pessoa chave para conduzir essa atividade

Utilizagdo de ferramentas IA para automagdo de atividades;
Redimensionamento da for¢a de trabalho; Mapeamento do processo

Comissdo Setorial de Riscos

AcGes continuas

Através da capacitagdo de servidor no uso das ferramentas de IA;
Contratagdo de ferramentas de IA; Realizagdo do mapeamento de
processos; Demandar a Alta Administragdo para redimensionar
adequadamente a forga de trabalho

Surgimento de demanda extraordinaria

Andlise e apreciagdo da Administragdo Superior ( CONGEST); Remanejar
recursos considerando a prioridade de cada demanda

CONGEST (competéncia estabelecida
em Resolugdo)

Quando ocorrer

Através da analise e deliberagdo pelo CONGEST acerca do remanejamento
recursos; atualizagdo do PCA e solicitagdo de crédito suplementar

% Através da supervisdo do Gestor da unidades e do acompanhamento do
qg’ Acompanhamento do Comité de Contratagdes e do Gestor da unidade; Comité de Contratagdes realizando reunides e estabelecimento de
% Inércia da unidade demandante Realizagdo de reunides; Estabelecimento de cronogramas Comissdo Setorial de Riscos Ages continuas  [cronogramas
<
é‘ £ 50 do PCA Andlise e apreciagdo da Administragdo Superior ( CONGEST); Reprogramar [CONGEST (competéncia estabelecida Através da analise e apreciagdo da Administragdo Superior ( CONGEST),
xecugdo do Remanejamento de demandas do PCA e atualizar o PCA em Resolugdo) Quando ocorrer  |reprogramacdo e atualizagdo do PCA
Impossibilidade de aditivos; Supressdo contratual ; Apreciagdo do CONGEST (competéncia estabelecida Através da analise e apreciagdo da Administragdo Superior ( CONGEST),
Contingenciamento de recursos CONGEST; Reprogramar e atualizar o PCA em Resolugdo) Quando ocorrer  |Reprogramacdo e atualizagdo do PCA
Através da manutengdo dos servidores ja capacitados na area; Contratagdo
Manutengdo os servidores ja capacitados na drea; Utilizagdo de de ferramentas IA para automagdo de atividades; Redimensionamento da
Agravamento do quadro de insuficiéncia de pessoal na  [ferramentas |A para automacdo de atividades; Redimensionamento da forga de trabalho; Oficiar outros 6rgéos para fins de Cessdo/requisigdo de
area de contratagbes forga de trabalho; Cessdo/requisigdo de servidores de outros 6rgdos CONGEST Acdes continuas  |servidores de outros érgdos; Provimentos de cargos
4. TRATAMENTO/CONTROLE 5. PLANO DE RESPOSTA
FASE TIPO DE RISCO TRATAMENTO/CONTROLE QUEM / RESPONSAVEL QUANDO coMOo

Elaboragdo do Documento de
Oficializagdo da Demanda - DOD

Indicar integrante de Equipe Técnica de Planejamento
sem conhecimentos técnicos especificos

Capacitagdo continua dos servidores; Manter os servidores ja capacitados
na area de licitagOes e contratos; Acompanhamento do Comité de
Contratagoes.

Comissdo Setorial de Riscos

Acg0es continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area), da manutengdo na unidade de lotagdo dos servidores ja capacitados
na area de licitagOes e contratos; Acompanhamento do Comité de
Contratagdes; Submeter a alta Administragdo a indicagdo da Equipe de
Planejmento da Contratagdo

Elaboragdo dos Estudos Técnicos
Preliminares - ETP

Indicar solugdo inapropriada para a contratagdo

Capacitagdo continua dos servidores; Consulta de praticas similares
adotadas por outros érgdos publicos (boas praticas); Estudo do mercado;
Indicar servidores com conhecimentos multidisciplinares para compor a
equipe da contratagdo; Fazer andlise das licGes aprendidas

CONGEST

Ag0es continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Consultar as praticas similares adotadas por outros érgdos publicos
(boas praticas); de Estudo do mercado; Indicagdo de servidores com
conhecimentos multidisciplinares para compor a equipe da contratagdo;
Fazendo andlise das ligGes aprendidas; Submeter a alta Administragdo a
indicagdo da Equipe de Planejmento da Contratagdo

Descrever inadequadamente objeto a ser contratado:
especificagdes incompletas, direcionadas, requisitos
legais insuficientes,quantidades inadequadas

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo do ETP pela equipe da
contratagdo; Estudo prévio adequado a contratagdo; Observar os registros
de consumo do PLS; Planejamento adequado

Comissdo Setorial de Riscos

Ag0es continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
drea); da Revisdo do ETP pela equipe da contratagdo; Estudo prévio
adequado a contratagdo; Observagdo os registros de consumo do PLS;
Planejamento adequado; Submeter a alta Administragdo a indicagdo da
Equipe de Planejmento da Contratagdo

Parcialidade da Equipe da contratagdo

Indicagdo de Equipe de contratagdo multidisciplinar; Implantar a politica de
integridade no TRE-PI

Comissdo Setorial de Riscos

Acg0es continuas

Através da indicagdo de Equipe de contratagdo multidisciplinar; Implantagdo
da politica de integridade no TRE-PI (criagdo de uma unidade para essa
atribuigdo)

Atraso no Planejamento da Contratacdo

Observancia no cumprimento do prazo previsto na Resolugdo TRE-PI
427/2021; Acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de
Contratagdes e CONGEST; Estabelecer cumprimento de cronograma;
Reunides de acompanhamento

Comissdo Setorial de Riscos

Ac0es continuas

Através da observdncia no cumprimento do prazo previsto na Resolugdo
TRE-PI 427/2021; Acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de
Contratagdes e CONGEST; Estabelecimento de cumprimento de
cronograma; Realizagdes de Reunibes

Consulta ao Painel de Pregos; Ampliagdo da pesquisa de pregos; Aplicagdo

Através da consulta ao Painel de Precos.; Ampliagdo da pesquisa de pregos;




Planejamento

Elaboragdo da Pesquisa de Precgos

Obtencdo de precos com valores superestimados ou
subestimados (estimativas inadequadas)

de métodos para sanear a pesquisa de preco (média; mediana e média
saneada), Capacitagdo continua dos servidores; Observancia da legislacdo
que estabelece a cesta de precgos

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Aplicacdo de métodos para sanear a pesquisa de preco (média; mediana e
média saneada), Capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de curso
da area); Observacdo da legislagdo que estabelece a cesta de pregos

Inserir valor ou pardmetro inadequado na planilha de
custos

Adocdo de metodologia para sanear os precos coletados; Indicagdo de
Equipe de contratagdo multidisciplinar; Capacitagdo continua dos
servidores

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da adogdo de metodologia para sanear os prec¢os coletados;
Indicacdo de Equipe de contratagdo multidisciplinar; Capacitagdo continua
dos servidores (contratacdo de cursos da area)

Elaboragdo do Termo de Referéncia -
TR

Falta de topico especifico sobre sustentabilidade dentro
do TR

Realizagdo de capacitagdo continua dos servidores; Seguir Minutas padr&es
(AGU); Manifestagdo do NSA; Mapeamento do processo de contratagdo

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da realizagdo de capacitagcdo continua dos servidores (contratagdo
de cursos da area); Seguir Minutas padrdes (AGU); Manifestagdo do NSA;
Realizacdo do mapeamento do processo de contratagdo

Estabelecer sangBes contratuais desproporcionais
(ineficientes ou exacerbada)

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Cheklist

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico;
Elaboracdo de Cheklist

Elaboragdo de TR sem os requisitos legais suficientes

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Equipe com conhecimento multidisciplinar

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico;
Indicacdo de Equipe com conhecimento multidisciplinar

Descri¢do do objeto a ser contratado com
direcionamento

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Equipe com conhecimento multidisciplinar;
Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratacdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico;
Indicacdo de Equipe com conhecimento multidisciplinar; Planejamento
adequado

Excesso de restricbes de habilitagdo no TR

Andlise e aprovacdo do Termo de Referéncia pelas unidades competentes;
Capacitagdo continua dos servidores

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da anadlise e aprovacdo do Termo de Referéncia pelas unidades
competentes; Capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos
da area); Andlise de TR com objeto semelhante de outros 6rgaos

Escolha de critério de julgamento da licitagdo equivocado

Andlise e aprovac¢do do Termo de Referéncia pelas unidades competentes;
Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Equipe com conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da anadlise e aprovacdo do Termo de Referéncia pelas unidades
competentes; Capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos
da area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Indicagdo de Equipe com
conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Modelo de execucdo e gestdo do objeto inadequados

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Equipe com conhecimento multidisciplinar;
Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratacdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico; Equipe
com conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Atraso na elaboragdo do artefato - TR

Observancia no cumprimento do prazo previsto na Resolugdo TRE-PI
427/2021; Acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de
Contratages e CONGEST; Estabelecer cumprimento de cronograma;
ReuniGes de acompanhamento

Comissao Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através da observancia no cumprimento do prazo previsto na Resolugdo
TRE-P1427/2021; Acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de
Contratagdes e CONGEST; Estabelecimento de cumprimento de
cronograma; Reunides de acompanhamento

Parecer Juridico - Assessorias
(aquisi¢Bes e servigos)

Auséncia de controle da juridicidade

Capacitagdo continua dos servidores; Manter os servidores capacitados na
unidade de assessoria; Contratagdo de plataformas para consultas na area
de contratagdao

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area) ; Manter os servidores capacitados na unidade de assessoria;
Contratagdo de plataformas para consultas na area de contratagdo

Andlise do processo de contratagdo
(aquisi¢Bes e servigos)

Atraso na analise do processo de contratagdo

Acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de Contratagdes e
CONGEST; Realizagdo de reunides de acompanhamento; Estabelecimento
de cronograma de cumprimento de prazos, Cheklist

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através do acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de
Contratagdes e CONGEST; Realizacdo de reunibes;Estabelecimento de
cronograma de cumprimento de prazos; Elaboragdo de Cheklist

Autorizagdo da licitagdo (aquisices
e servigos)

Autorizar contratagdo com artefatos com vicios

Capacitagdo continua dos servidores; Manter os servidores capacitados na
unidade de assessoria; Contratagdo de plataformas para consultas na area
de contratagdao

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area) ; Manter os servidores capacitados na unidade de assessoria;
Contratacgdo de plataformas para consultas na area de contratagdo

Prorrogac¢do do Contrato

Deixar vencer o Contrato

Instruir o feito com antecedéncia de pelo menos 120 dias;
Acompanhamento da Chefia Imediata

Comissao Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através da instrugdo do feito com antecedéncia de pelo menos 120 dias;
Acompanhamento da Chefia Imediata

Alteracdo contratual

Alteragdo contratual indevida

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Chefia Imediata; Andlise
de parecer juridico; Equipe com conhecimento multidisciplinar

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Chefia Imediata; Andlise de parecer juridico; Indicacdo de
Equipe com conhecimento multidisciplinar

Contratagdo direta (dispensa e
inexigibilidade)

Contratagdo direta (dispensa e inexigibilidade) sem
previsdo legal

Capacitagdo continua dos servidores; Analise de parecer juridico

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Andlise de parecer juridico

Relagdo com colaboradores
(terceirizados)

Pessoalidade na relagdo com os colaboradores
(terceirizados)

Implantagdo da politica de integridade no TRE-PI

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da implantac¢do a politica de integridade no TRE-PI; Criagdo de
unidade neste Regional voltada para integridade

Elaboragdo de Portaria de indicagdo
dos Gestores/Fiscais do contrato

Deixar de observar os critérios previstos Resolugdo
TRE/PI n? 430/2021

Andlise e aprovac¢do da Minuta de Portaria pelas unidades competentes

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da anadlise e aprovacdo da Minuta de Portaria pelas unidades
competentes

Descontinuar os servigos contratados

Instrugdo de nova contratagdo para o objeto em questdo

Comissao Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através da instrugdo de nova contratagdo para o objeto em questdo




Ineficiéncia ou incapacidade de executar os servigos

o N Instrugdo de nova contratagdo para o objeto em questdo Comissdo Setorial de Riscos Quando ocorrer  |Através da instrucdo de nova contratagdo para o objeto em questdo
:ff Execugdo do Contrato
8 } Através da fiscalizagdo contratual; Indicagdo de Equipe equipe
- Atrasar a execugdo do contrato Fiscalizagdo contratual; Formagdo de uma equipe multidisciplinar para multidisciplinar para contratagdo; Capacitacdo continua dos servidores
s contratagdo; Capacitagcdo continua dos servidores Comissdo Setorial de Riscos Agdes continuas  [(contratagdo de cursos da area)
s
g . . ) Através da maior integragdo da Equipe da Contratagdo; Revisdo pela Equipe
g Elaborago do Projeto Executivo Maior integragdo da Equipe da Contratagdo; Revisdo pela Equipe da da Contratacgdo; Capacitagdo continua de Servidores (contratagdo de cursos
% Falhas na elaboragdo de Projeto Executivo Contratagdo; Capacitacdo continua de Servidores; Checklist Comissdo Setorial de Riscos Agdes continuas |da area) ; Elaboragdo de Checklist
v Através da da maior integracdo da Equipe da Contratagdo; Revisdo pela
Andlise de Projeto Executivo Maior integracdo da Equipe da Contratacdo; Revisdo pela Equipe da Equipe da Contratacdo; Capacitacdo continua de Servidores (contratacdo de
Falhas na andlise do Projeto Executivo Contratagdo; Capacitacdo continua de Servidores; Checklist Comissdo Setorial de Riscos Agdes continuas  |cursos da area); Elaboracgdo de Checklist
Falhas no recebimento de reforma/obra de engenharia; |Acompanhamento efetivo na prestacdo dos servicos pela fiscalizagdo fiscalizacdo contratual; Capacitacdo continua de Servidores (contratagdo de
Recebimento do objeto diverso do que foi contratada contratual; Capacitagdo continua de Servidores Comissdo Setorial de Riscos AcgGes continuas |cursos da area)
Através do aperfeicoamento o planejamento da contratagéo;
Remanejamento de recurso submetido a autoridade competente;
Indisponibilidade orgamentaria para atendimento de Aperfeicoar o planejamento da contratagdo; Remanejamento de recurso; Capacitagdo continua de servidores (contratacdo de cursos da area);
acréscimos contratuais Capacitagdo continua de servidores Comissdo Setorial de Riscos Agdes continuas  [Solicitagdo de crédito suplementar
Analise de Projeto Executivo
Exigéncia, na etapa de mobilizagdo, da apresentagdo prévia dos Através da exigéncia, na etapa de mobilizagdo, da apresentacdo prévia dos
Contratagdo de empresa que ndo tenha obtido licengas e |documentos comprobatérios de todas as licengas exigidas, com documentos comprobatdrios de todas as licengas exigidas, com conferéncia
alvards necessarios a execugao do servigo conferéncia formal antes da autorizagdo para inicio dos servigos Comissdo Setorial de Riscos Quando ocorrer  |formal antes da autorizagdo para inicio dos servigos
Nomeacdo de fiscal para acompanhamento do obra; Planejamento Através da nomeagao de fiscal para acompanhamento do obra;
eficiente; Realizar reunido inicial do contrato, reiterando as condigdes de Planejamento eficiente; Realizar reunido inicial do contrato, reiterando as
execucdo explicitas na proposta e pontuando as demais condigdes para a condigdes de execugdo explicitas na proposta e pontuando as demais
Atraso na execucdo de Reforma/Obra boa execugdo do objeto Comissdo Setorial de Riscos Acgdes continuas  [condigGes para a boa execugdo do objeto
4. TRATAMENTO/CONTROLE 5. PLANO DE RESPOSTA
FASE TIPO DE RISCO TRATAMENTO/CONTROLE QUEM / RESPONSAVEL QUANDO como

Elaboragdo do Documento de
Oficializacdo da Demanda - DOD

Indicar integrante de Equipe Técnica de Planejamento
sem conhecimentos técnicos especificos

Capacitagdo continua dos servidores; Manter os servidores ja capacitados
na area de licitagdes e contratos; Acompanhamento do Comité de
Contratagdes

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Manutengdo dos servidores ja capacitados na area de licitacdes e
contratos; Acompanhamento do Comité de Contrata¢des ; Submeter a alta
Administragdo a indicagdo da Equipe de Planejmento da Contratagdo

Elaboragdo dos Estudos Técnicos
Preliminares - ETP

Indicacdo da solugdo inadequada para a contratagdo

Utilizar modelo padrdo de ETP; Realizar estudos de viabilidade e
especificacdo clara do objeto da contratagdo; No modelo de ETP,
recomendar que sejam analisadas as contratacGes anteriores voltadas ao
atendimento de necessidade idéntica ou semelhante a atual, como forma
de melhorar a performance contratual, em especial nas contratagdes de
execucgdo continuada ou de fornecimento continuo de bens e servicos,
com base, inclusive, no relatério final de que trata a alinea "d" do inciso VI
do § 32 do art. 174 da Lei n2 14.133, de 2021 ; Capacitagdo continua de
servidores

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da utilizacdo do modelo padrido de ETP; Realizagdo dos estudos de
viabilidade e especificagdo clara do objeto da contratagdo; No modelo de
ETP, recomendar que sejam analisadas as contratagdes anteriores voltadas
ao atendimento de necessidade idéntica ou semelhante a atual, como forma
de melhorar a performance contratual, em especial nas contratagdes de
execucgdo continuada ou de fornecimento continuo de bens e servigos, com
base, inclusive, no relatdrio final de que trata a alinea "d" do inciso VI do § 32
do art. 174 da Lei n2 14.133, de 2021; Capacitagdo continua de servidores
(contratagdo de cursos da area); Submeter a alta Administragdo a indicacdo
da Equipe de Planejmento da Contratagdo

N&o contemplar todos os requisitos exigidos nas normas
no ETP

Utilizar modelo padrdo de ETP; Realizar estudos de viabilidade e
especificagdo clara do objeto da contratagdo; No modelo de ETP,
recomendar que sejam analisadas as contratacGes anteriores voltadas ao
atendimento de necessidade idéntica ou semelhante a atual, como forma
de melhorar a performance contratual, em especial nas contratagdes de
execucgdo continuada ou de fornecimento continuo de bens e servicos,
com base, inclusive, no relatério final de que trata a alinea "d" do inciso VI
do § 32 do art. 174 da Lei n2 14.133, de 2021; Revisdo do ETP pela equipe
da contratagdo; Capacitagdo continua de servidores

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da utilizacdo do modelo padrdo de ETP; Realizagdo dos estudos de
viabilidade e especificagdo clara do objeto da contratagdo; No modelo de
ETP, recomendar que sejam analisadas as contratagdes anteriores voltadas
ao atendimento de necessidade idéntica ou semelhante a atual, como forma
de melhorar a performance contratual, em especial nas contratagdes de
execucgdo continuada ou de fornecimento continuo de bens e servigos, com
base, inclusive, no relatdrio final de que trata a alinea "d" do inciso VI do § 32
do art. 174 da Lei n2 14.133, de 2021 ; Revisdo do ETP pela equipe da
contratagdo; Capacitagdo continua de servidores (contratagdo de cursos da
area)




Planejamento

Estimativa de quantidades maior ou menor que as
necessidades da organizagao

Equipe de planejamento da contratagdo define método para estimar as
quantidades necessarias e documentar aplicagdo do método no processo
de contratagdo; Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo do ETP pela
equipe da contratagdo; Estudo prévio adequado a contratagdo; Observar
os registros de consumo do PLS; Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da definicdo pela Equipe de planejamento da contratagdo do
método para estimar as quantidades necessarias e documentar aplica¢do do
método no processo de contratacdo; Capacitagdo continua dos servidores
(contratagdo de cursos da area); Revisdo do ETP pela equipe da contratagdo;
Estudo prévio adequado a contratagdo; Observacgdo os registros de consumo
do PLS; Planejamento adequado

Coleta insuficiente de pregos ou falta de método para
realizar a estimativa

A equipe de planejamento da contratacdo deve elaborar memoria de
calculo das estimativas de preco, considerando uma cesta de pregos;
Consulta ao Painel de Pregos (utilizagdo dos pregos ja registrados); Realizar
andlise de mercado e consulta a especialistas para a estimativa de pregos
realistas; Comparacgdo dos pregos registrados no Painel com precos
praticados por fornecedores no mercado (propostas)

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da elaboragdo pela equipe de planejamento da contratagdo da
memoria de célculo das estimativas de preco, considerando uma cesta de
pregos; Consulta ao Painel de Precos (utilizagdo dos pregos ja registrados);
Realizagdo andlise de mercado e consulta a especialistas para a estimativa de
pregos realistas; Comparagdo dos pregos registrados no Painel com pregos
praticados por fornecedores no mercado (propostas)

Inexisténcia ou deficiéncia de andlise de risco

Equipe de planejamento da contratacdo elabora analise de risco da
contratagdo e da gestdo contratual; Capacitagdo continua de servidores

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da elaboragdo pela Equipe de planejamento da contratagdo da
andlise de risco da contratagdo e da gestdo contratual; Capacitagdo continua
de servidores (contratacdo de cursos da area)

Falta de topico especifico sobre sustentabilidade dentro
do TR

Realizagdo de capacitagdo continua dos servidores; Seguir Minutas padr&es
(AGU); Manifestagdo do NSA; Mapeamento do processo de contratagdo

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da realizagdo de capacitagcdo continua dos servidores (contratagdo
de cursos da area); Seguir Minutas padrdes (AGU); Manifestagdo do NSA;
Realizar o mapeamento do processo de contratagdo

Estabelecer sangBes contratuais desproporcionais
(ineficientes ou exacerbada)

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Cheklist

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico;
Elaboracdo de Cheklist

Elaboragdo de TR sem os requisitos legais suficientes

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Equipe com conhecimento multidisciplinar

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico;
Indicagdo de Equipe com conhecimento multidisciplinar

Elaboragdo do Termo de Referéncia

Descri¢do do objeto a ser contratado com
direcionamento

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Equipe com conhecimento multidisciplinar;
Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico; Equipe
com conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

TR

Excesso de restricbes de habilitagdo no TR

Andlise e aprovac¢do do Termo de Referéncia pelas unidades competentes;
Capacitagdo continua dos servidores

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da anadlise e aprovacdo do Termo de Referéncia pelas unidades
competentes; Capacitacdo continua dos servidores (contratagdo de cursos
da area)

Escolha de critério de julgamento da licitacdo equivocada

Andlise e aprovac¢do do Termo de Referéncia pelas unidades competentes;
Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Equipe com conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da anadlise e aprovacdo do Termo de Referéncia pelas unidades
competentes; Capacitacdo continua dos servidores (contratagdo de cursos
da area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Equipe com conhecimento
multidisciplinar; Planejamento adequado

Modelo de execucdo e gestdo do objeto inadequados

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Andlise de parecer juridico; Equipe com conhecimento multidisciplinar;
Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Analise de parecer juridico; Equipe
com conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Atraso na elaboragdo do artefato - TR

Observancia no cumprimento do prazo previsto na Resolugdo TRE-PI
427/2021; Acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de
Contratagbes e CONGEST; Estabelecer cumprimento de cronograma;
ReuniGes de acompanhamento

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da observancia no cumprimento do prazo previsto na Resolugdo
TRE-P1427/2021; Acompanhamento da Chefia e dos gestores - Comité de
Contratagdes e CONGEST; Estabelecimento de cumprimento de
cronograma; Realizagdo de Reunides

Elaboragdo da Pesquisa de Precgos

Incluir referéncia de preco do mercado inadequada
(auséncia de cesta de pregos, menos trés pregos validos),
para obtencdo do valor estimado para a contratagdo

A equipe de planejamento da contratagdo deve elaborar meméoria de
calculo das estimativas de preco, considerando uma cesta de pregos;
Consulta ao Painel de Pregos (utilizagdo dos precos ja registrados); Realizar
andlise de mercado e consulta a especialistas para a estimativa de pregos
realistas; Comparacgdo dos pregos registrados no Painel com precos
praticados por fornecedores no mercado (propostas); Capacitagdo
continua dos servidores

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da elaboragdo de memaria de calculo das estimativas de preco, pele
Equipe da Contratagdo, considerando uma cesta de precgos; Consulta ao
Painel de Precos (utilizagdo dos precos ja registrados); Realizagdo de andlise
de mercado e consulta a especialistas para a estimativa de precos realistas;
Comparagao dos pregos registrados no Painel com pregos praticados por
fornecedores no mercado (propostas); capacitagdo continua dos servidores
(contratagdo de cursos da area)

Flaharac3o de Fdital (aauisicdes e

Auséncia de padronizagdo dos editais

Area administrativa padronizar editais a serem utilizados na instituico,
podendo valer-se das minutas de editais disponibilizadas pela AGU

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da adogdo de padronizagdo de editais, podendo valer-se das
minutas de editais disponibilizadas pela AGU
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servigos)

Auséncia de previsdo de penalidades para condutas que
retardam o pregdo

A Comissdo de Contratagdo inclui no instrumento convocatério a gradagdo
das san¢des para os comportamentos tipificados na Lei 14.133/21;
Checklist

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da inclusdo pela Comissdo de Contratagdo no instrumento
convocatdrio a gradagdo das sangGes para os comportamentos tipificados na
Lei 14.133/21; Elaboracdo de Checklist; Capacitacdo continua dos servidores|
(contratagdo de cursos da area)

Selegao do Fornecedor (Servigos e Aquisigées)

Licitagao

Licitagdo deserta ou fracassada

Elaborar um edital claro, objetivo com informagdes detalhadas; realizar
pesquisa de mercado para verificar a disponibilidade fornecedores e os
pregos praticados (assegurar que o objeto licitado esteja dentro das
capacidades do mercado); promover ampla divulga¢do, garantir que a
licitagdo tenha visibilidade e alcance adequado; avaliar a modalidade de
licitagdo; Revisdo pela equipe de contratagdo

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da elaboragdo um edital claro, objetivo com informacdes
detalhadas; realizacdo de pesquisa de mercado para verificar a
disponibilidade fornecedores e os precgos praticados (assegurar que o objeto
licitado esteja dentro das capacidades do mercado); promogdo de ampla
divulgagdo, garantir que a licitagdo tenha visibilidade e alcance adequado;
avaliacdo da modalidade de licitagdo; Revisdo pela equipe de contratagdo;
capacitagdo continua dos servidores (contratacdo de cursos da area)

Participagdo de um Unico licitante no certame

Verificar se constam do edital exigéncias excessivas que possam afastar a
participagdo dos licitantes; Verificar se foi dada a devida publicidade;
Verificar se pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes de licitantes
interessados foram respondidos em tempo habil; Verificar se o valor
estimado para a contratagdo esta compativel com o prego de mercado;
Revisdo pela equipe de contratagédo

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da verificacdo se constam do edital exigéncias excessivas que
possam afastar a participacdo dos licitantes; Verificacdo se foi dada a devida
publicidade; Verificacdo se pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes de
licitantes interessados foram respondidos em tempo habil; Verificacdo se o
valor estimado para a contratagdo estd compativel com o preco de mercado;
Revisdo pela equipe de contratagdo

N&o consultar todas as listas onde constam restrigdes
para contratar com a Administragdo Publica

O Edital deve listar a relagdo de cadastros que devem ser consultados
antes da etapa de julgamento; Checklist

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da listagem no Edital da relagdo de cadastros que devem ser
consultados antes da etapa de julgamento; Elaboragdo de Checklist

Selegdo de proposta de empresa com qualificacdo
econdmico- financeira insuficiente para executar a
avencga

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Equipe com conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratacdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Indicagdo de Equipe com
conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Selecdo de proposta de empresa com capacidade técnica
insuficiente para executar a avenca

Capacitagdo continua dos servidores; Revisdo da Equipe de Contratagdo;
Equipe com conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da
area); Revisdo da Equipe de Contratagdo; Indicagdo de Equipe com
conhecimento multidisciplinar; Planejamento adequado

Recebimento de Pedidos de esclarecimentos e/ou
Pedidos de Impugnagao

Melhores estudos e pesquisas de mercado por parte da unidade técnica;
Capacitagdo de servidores

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da melhoria dos estudos e pesquisas de mercado por parte da
unidade técnica; Capacitagdo de servidores (contratagdo de cursos da area)

Deficiéncia nas respostas aos pedidos de
esclarecimentos, pedidos de impugnagao, recursos
administrativos e recursos judiciais apresentados

Melhores estudos e pesquisas de mercado por parte da unidade técnica;
Capacitagdo de servidores; Planejamento adequado

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da melhoria dos estudos e pesquisas de mercado por parte da
unidade técnica; Capacitagdo de servidores (contratagdo de cursos da area);
Planejamento adequado

Propostas dos licitantes ndo mantidas apds a fase de
lances

Maior efetividade nos procedimentos de apuragdo de responsabilidade
das empresas pela COSIND; Capacitagdo dos servidores

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da maior efetividade nos procedimentos de apuragdo de
responsabilidade das empresas pela COSIND; Capacitacdo dos servidores
(contratagdo de cursos da area); Dedicagdo exclusiva para os servidores que
compde a COSIND

Ocorréncia de conluio

Maior efetividade nos procedimentos de apuragdo de responsabilidade
das empresas pela COSIND; Capacitagdo de servidores

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da maior efetividade nos procedimentos de apuragdo de
responsabilidade das empresas pela COSIND; Capacitacdo de servidores
(contratagdo de cursos da area); Dedicagdo exclusiva para os servidores que
compde a COSIND

Atestados apresentados para comprovagdo da
qualificagdo técnica muito antigos ou emitidos antes do
término do contrato a que ele se refere

A Comissdo de Contratagdes inclui no edital entre os procedimentos de
avaliacdo da qualificagdo técnica que: a contratada deve disponibilizar
todas as informagdes necessarias a comprovagdo da legitimidade dos
atestados solicitados, apresentando, dentre outros documentos, copia do
contrato que deu suporte a contratagdo, endereco atual da contratante e
local em que foram prestados os servigos

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da inclusdo pela Comissdo de Contratagdes no edital entre os
procedimentos de avaliagdo da qualificagdo técnica que: a contratada deve
disponibilizar todas as informacgdes necessarias a comprovacdo da
legitimidade dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros
documentos, cdpia do contrato que deu suporte a contratagdo, enderego
atual da contratante e local em que foram prestados os servigos

N&o economicidade (relagdo custo - beneficio) dos pregos
finais da licitagdo

Utilizar fontes de dados variadas, analisar corretamente as cotagoes,
documentar todo o processo e manter os dados atualizados sdo praticas
essenciais; Capacitagdo continua dos servidores

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da utilizacdo de fontes de dados variadas, analisar corretamente as
cotagdes, documentar todo o processo e manter os dados atualizados sdo
praticas essenciais; Capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de
cursos da area)

Autorizagdo da contratagdao

Ocorréncia de fatos supervenientes que recomendem a
necessidade de revogagao da contratagao

Replanejar a contratagdo, avaliar se sera necessario iniciar nova licitagdo,
adotar outra modalidade ou até mesmo contratar por outra modalidade
legalmente prevista; Alterar a solu¢do escolhida

Comissao Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através do replanejamento a contratacdo, Adogdo de outra modalidade ou
até mesmo contratagdo por outra modalidade legalmente prevista;
Alteracdo a solugdo escolhida




Gestdo Contratual - COCONP

Gestdo das Atas de Registro de
Precos - ARP

N&o entrega do objeto da ARP pelo fornecedor

Formalizar processo administrativo pela inadimpléncia do fornecedor,
documentando todas as tentativas de contato sem resposta; Aplicagdo das
penalidades previstas na ARP e/ou contrato e na Lei n2 14.133/2021, como
multa e impedimento de licitar e contratar com a Administragdo publica;
Acompanhamento da fiscalizacdo contratual

Comissdo Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através da formalizagdo do processo administrativo pela inadimpléncia do
fornecedor, documentando todas as tentativas de contato sem resposta;
Aplicacdo das penalidades previstas na ARP e/ou contrato e na Lei n®
14.133/2021, como multa e impedimento de licitar e contratar com a
Administragdo publica; Acompanhamento da fiscalizagdo contratual

Entrega de Produto diferente do contratado na ARP

Formalizar processo administrativo pela inadimpléncia do fornecedor,
documentando todas as tentativas de contato sem resposta; Aplicagdo das
penalidades previstas na ARP e/ou contrato e na Lei n2 14.133/2021, como
multa e impedimento de licitar e contratar com a administragdo publica;
Acompanhamento da fiscaliza¢do contratual

Comissdo Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através da formalizagdo do processo administrativo pela inadimpléncia do
fornecedor, documentando todas as tentativas de contato sem resposta;
Aplicacdo das penalidades previstas na ARP e/ou contrato e na Lei n®
14.133/2021, como multa e impedimento de licitar e contratar com a
administragdo publica; Acompanhamento da fiscalizacdo contratual

Atraso na entrega do objeto da ARP pelo fornecedor

Verificacdo da capacidade técnica e operacional dos fornecedores; Inclusdo
de clausulas contratuais que prevejam sangGes para atrasos na entrega;
Maior efetividade nos procedimentos de apuragdo de responsabilidade
das empresas pela COSIND; Acompanhamento da fiscalizagdo contratual

Comissdo Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através da verificagdo da capacidade técnica e operacional dos
fornecedores; da Inclusdo de clausulas contratuais que prevejam san¢des
para atrasos na entrega; Maior efetividade nos procedimentos de apuragido
de responsabilidade das empresas pela COSIND; Acompanhamento da
fiscalizacdo contratual

N&o assinatura da ARP pelo fornecedor

Formalizar processo administrativo pela inadimpléncia do fornecedor,
documentando todas as tentativas de contato sem resposta; Aplicagdo das
penalidades previstas na ARP e/ou contrato e na Lei n2 14.133/2021, como
multa e impedimento de licitar e contratar com a administragdo publica

4. TRATAMENTO/CONTROLE

Comissdo Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através da formalizagdo do processo administrativo pela inadimpléncia do
fornecedor, documentando todas as tentativas de contato sem resposta;
Aplicacdo das penalidades previstas na ARP e/ou contrato e na Lei n®
14.133/2021, como multa e impedimento de licitar e contratar com a
administragdo publica

5. PLANO DE RESPOSTA

FASE

TIPO DE RISCO

TRATAMENTO/CONTROLE

QUEM / RESPONSAVEL

QUANDO

COMO

-NFFGC E FISCALIZAGAO TECNICA

Gestdo Contratual

Analisar documentagdo mensal

Andlise incorreta/ incompleta

Capacitagdo dos servidores integrantes do NFFGC; Acompanhamento de
servidor com especialidade na drea contabil e/ou juridica

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo dos servidores integrantes do NFFGC (contratacdo de
cursos da area); Acompanhamento de servidor com especialidade na area
contabil (mapear o processo com esse fluxograma)

Falta de comunicacdo, pelo fiscal técnico, dos eventos
que ocorreram durante o més (auséncias, substitui¢des,
atestados, pagamento de verbas trabalhistas em atraso
ou menor, etc)

Capacitagdo dos fiscais técnicos; Modelo de Ateste padrdo; Cheklist

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da capacitagdo dos fiscais técnicos (contratagdo de cursos da area);
Adocdo de modelo de Ateste padrdo; Elaboragdo de Cheklist

Encaminhar Nota Fiscal - NF para
ateste do fiscal técnico

N&o cumprimento do prazo do pagamento da Nota Fiscal
NF

Acompanhamento do gestor do contrato; Prazo de comprimento previsto
nas Portarias de nomeagéo dos fiscais

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da acompanhamento do gestor do contrato; Observancia do prazo
de comprimento previsto nas Portarias de nomeagéao dos fiscais

Emissdo do ateste pelo NFFGC

Atestar situagdo irregular como “regular” (lista de
frequéncia, recolhimentos previdenciarios, trabalhistas)

Checklist, Capacitagdo continua dos servidores do NFFGC

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da elaboragdo de Checklist, Capacitagdo continua dos servidores do
NFFGC (contratagdo de cursos da area)

Liberagdo dos recursos depositados
na conta vinculada

Conferéncia incorreta da documentagdo comprobatéria
do pagamento das verbas e encargos (férias, 132, verbas
rescisorias)

Checklist, Capacitagdo continua dos servidores do NFFGC

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da elaboragdo de Checklist, Capacitagdo continua dos servidores do
NFFGC (contratagdo de cursos da area)

Pagamento de valores retroativos
decorrentes das diferencas de
repactuagdo (CCT)

Célculo incorreto das diferencgas

Capacitagdo dos fiscais técnicos e Modelo de Ateste padréo; Capacitar os
fiscais técnicos e padronizar os atestos no SE|

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da capacitagdo dos fiscais técnicos e Modelo de Ateste padrdo;
Capacitar os fiscais técnicos (contratagdo de cursos da area) e padronizagdo
atestos no SEI

Conferéncia da Apdlice/endosso de
garantia apresentada

Aprovar uma apdlice em desacordo com o contrato

Conferéncia das Clausulas da modalidade de garantia prestada com as
exigéncias do Termo de Referéncia e com Norma vigente da SUSEP

Comissao Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da conferéncia das Clausulas da modalidade de garantia prestada
com as exigéncias do Termo de Referéncia e com Norma vigente da SUSEP

Comunicar expectativa de sinistro
no caso de abertura de processo de
responsabilidade

Deixar de comunicar a expectativa de sinistro a
Seguradora nos termos estabelecidos pela Apdlice

Checklist; Seguir o prazo contante nas Clausulas da modalidade de garantia
prestada; Capacitagdo continua de servidores

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da elaboragdo de Checklist; Seguir o prazo contante nas Clausulas da
modalidade de garantia prestada; Capacitagdo continua de servidores
(contratagdo de cursos da area)

Comunicar o sinistro

Deixa de acompanhar o tramite do procedimento
perante a Seguradora

Acessar diariamente o e-mail de comunicagdo desse procedimento;
Acompanhamento do gestor do contrato

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através do acesso diario do e-mail de comunica¢do desse procedimento;
Acompanhamento do gestor do contrato; Elabora¢do de Checklist

Garantia Contratual

Ineficacia da garantia

Checklist; Seguir o prazo contante nas Clausulas da modalidade de garantia
prestada; Capacitagdo continua de servidores

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da elaboragdo de Checklist; Seguir o prazo contante nas Clausulas da
modalidade de garantia prestada; Capacitagdo continua de servidores
(contratagdo de cursos da area).




Fiscalizagcdo da habilitagdo da
contratada

Perda das condi¢des de habilitagdo da contratada
durante a execugdo contratual

Notificagdo da contratada para regularizar sua habilitacdo; Providenciar
nova contratagdo

Comissdo Setorial de Riscos

Quando ocorrer

Através de notificagdo da contratada para regularizar sua habilitagdo;

Providenciar nova contratagdo (instrugdo de processo SEl)

4. TRATAMENTO/CONTROLE

5. PLANO DE RESPOSTA

FASE TIPO DE RISCO TRATAMENTO/CONTROLE QUEM / RESPONSAVEL QUANDO como
" Lancamento do bem ou servico em elemento de despesa |Revisdo pela chefia imediata da classificagdo a qualquer tempo; oL . . i . . . L
Classificar a despesa . L , ) Comissdo Setorial de Riscos Através da revisdo pela chefia imediata da classificacdo a qualquer tempo;
o inadequado Capacitagdo continua dos servidores . i L i . N i
o] Agdes continuas [Capacitagdo continua dos servidores (contratagdo de cursos da area)
o ’ P . el s . .
w . g - . L .. . Através da do controle diario da disponibilidade orgamentaria, mediante
» Informar a disponibilidade de . A (. Controle diério da disponibilidade orcamentaria, mediante consulta no . . o
= Indicagdo incorreta da existéncia de saldo orgcamentario . ) o consulta no Tesouro Gerencial e nas planilhas de controle de tramitagéo de
[} recursos Tesouro Gerencial e nas planilhas de controle de tramitagdo de processos . . X N i
2 Comissdo Setorial de Riscos Ac¢des continuas |processos
g L L . Revisdo da classificagdo pela chefia imediata; Capacitacdo continua de Através da revisdo da classificagdo pela Chefia imediata; Capacitagdo
c Efetuar classificagdo orgamentaria indevida . - . . o , , . = .
S servidores Comissdo Setorial de Riscos Agdes continuas  |continua de servidores (contratagdo de cursos da area)
o isa ifi 3 iai i . i 3 i . pe ~ T . . ~
',E Emitir nota de empenho Indicar plano interno inadequado ReV|.s;ao da classificagdo pela Chefia imediata; Capacitacdo continua de Através da revisdo da classificagdo pela Chefia imediata; Capacitacdo
8 servidores Comissdo Setorial de Riscos Agdes continuas  |continua de servidores (contratagdo de cursos da area)

Langamento de valores incorretos

Revisdo da classificagdo pela Chefia imediata; Capacitagdo continua de
servidores

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da revisdo da classificagdo pela Chefia imediata; Capacitacdo
continua de servidores (contratagdo de cursos da area)

Gestdo Contratual - SEPEf

Receber Nota Fiscal - NF do NFFGC

N&o pagamento da Nota Fiscal- NF

Acompanhamento da Chefia dos processos SEl; Etiquetar o processos SElI

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através do acompanhamento da Chefia dos processos SEl; Etiquetar o
processos SEI

Conferir principais dados da Nota
Fiscal - NF e ateste do NFFGC

Conferéncia inadequada das aliquotas, descricdo,
periodo, competéncia, valor

Conferéncia pelo Chefe da secdo (titular e substituto); controle
compensatdrio na conformidade de gestdo; Cheklist

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da conferéncia pelo Chefe da segdo (titular e substituto); controle
compensatdrio na conformidade de gestdo; Elaboragdo de Cheklist

Triagem das Notas Fiscais - NF para
cumprir ordem cronoldgica

Deixar de cumprir a ordem cronolégica

Acompanhamento da Chefia dos processos SEI; Etiquetar o processos SEI

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através do acompanhamento da Chefia dos processos SEl; Etiquetar o
processos SEI

Langar dados no Siafi web
classificando pagamento conforme
natureza dos servigos

Inserir dados incorretos no Siafi (Ex.: numero de Nota
Fiscal, competéncia, data de emissdo, aliquotas
tributarias)

Controle compensatoério na conformidade de gestdo

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através do controle compensatério na conformidade de gestdo

Conferéncia de todos os dados da
Nota Fscal - NF confere com os
dados da Nota de Sistema - NS (
valores do INSS, ISS, reten¢ées dos
impostos e percentuais, nome da
empresa (conformidade de gestdo)

Conferéncia inadequada das aliquotas, descricdo,
periodo, competéncia, valor - dados da Nota Fscal - NF
confere com os dados da Nota de Sistema - NS

Conferéncia da conformidade do pagamento realizado

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da conferéncia da conformidade do pagamento realizado

Conferéncia dos documentos
gerados no SIAFI (DARF,DAR,OP)
com Secretario e DG das Notas
Fiscais - NF e Nota de Sistema - NS

Conferéncia inadequada das aliquotas, descricdo,
periodo, competéncia, valor - documentos gerados no
SIAFI

Conferéncia do Coordenador da COOF com Secretario e DG

Comissdo Setorial de Riscos

Agdes continuas

Através da realiza¢cdo de conferéncia do Coordenador da COOF com
Secretario e DG

Assinar no SIAFI para autorizagdo
do pagamento pelo Secretario
(Gestor) e pelo Presidente
(Ordenador de despesas)

Atraso nos pagamentos; Deixar de realizar pagamentos

N&o ha

Comissdo Setorial de Riscos

N&o ha

Langar tributos nos Sistemas E-Cac
e Reinf

Langar dados incorretos nos Sistemas

Conferéncia pela Setorial Contabil - SETCON

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da realizacdo de conferéncia pela Setorial Contabil - SETCON

Langar dados fora do prazo (15 dias)

Acompanhamento realizado pelo Chefe da Se¢do do cumprimento do
prazo

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através do acompanhamento realizado pelo Chefe da Seg¢do do
cumprimento do prazo

Realizar o pagamento de tributos
federais (INSS — previd, PIS COFINS
CSLL IR) (INCAGREG)

Pagamento intempestivo

Acompanhamento realizado pelo Chefe da Se¢do do cumprimento do
prazo do recolhimento do imposto

Comissdo Setorial de Riscos

Acgdes continuas

Através da do acompanhamento realizado pelo Chefe da Se¢do do
cumprimento do prazo do recolhimento do imposto




