ANEXO |

Execugdo do PCA

do quadro de i iciéncia de pessoal na drea

de contratacdes

Rodizio de servidores; Mudanca de gestdo; Deficiéncia no
dimensionamento da forga de trabalho

Perdas orcamentarias; Atraso nas contratacdes; Falha nos artefatos
da contratacdo

3. RESPOSTA

Mitigar

RESPOSTA

Aceitar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

1. IDENTIFICACAO DO RISCO
FASE ATIVIDADES TIPO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE
< . Falta de conhecil do processo TRE-PI n° 427/2021) e |Contratacdo ndo atender as necessidades da Administrago;
DOD néo ser elaborado pela unidade demandante da Lei 14.133/21 Retrabalho; Vicios nos artefatos da contratagdo
do D de Ofici i
da Demanda - DOD ) B ) B L. j L B
L . L N Caréncia e rodizio de Servidores; Mudanga de gestdo; Falta de Contratagdo ndo atender as necessidades da Administragdo;
Indicar integrante de Equipe Técnica de Planejamento sem e N ) ) x
. . . capacitacdo; Falta de servidores com conhecimentos Retrabalho; Vicios nos artefatos da contratagdo; Aumento do custo
conhecimentos técnicos especificos A
multidisciplinares processual 2
Estudos Técnicos inadequados; Falta de capacitagdo; Equipe sem
conhecnmen.to multldlsclplfnar; Falta de |nt_egragao e Contratagdo ndo atender as necessidades da Administracdo;
" - " ~ comprometimento da equipe da contratagdo; Falta de pessoas N x
Indicar solugdo inapropriada para a contratagdo ) ~ Retrabalho; Vicios nos artefatos da contratagdo; Aumento do custo
chaves para compor a equipe da contratagdo; Levantamento de ) _
L processual; Esclarecimentos e Impugnagdes
mercado ineficiente; Falta de tempo para o estudo do mercado;
Repetigdo de solugdes anteriores
3
. . Equipe da Contratacdo sem conhecimento multidisciplinar; Falta de Contratagdo ndo atender as necessidades da Administragéo;
Descrever inadequadamente objeto a ser contratado: o I . « ) x o
o - L critérios para indicagdo da Equipe da Contratagdo; Falta de Retrabalho; Vicios nos artefatos da contratagdo; Desperdicios de
uantidades i a a integracdo entre as areas envolvidas; Repeticdo das informagdes da recursos publicos. Esclarecimentos e Impugnagdes; Licitagdes
Elaborag&o dos Estudos Técnicos contratagdo anterior desertas e fracassadas
Preliminares - ETP 3
Contratacdo direcionada; Pedidos de Esclarecimentos e
- . " Conflito de interesse; Falta de equipe multidisciplinar; Proximidade <}_ L . _I IV
Parcialidade da Equipe da contratacdo . . Impugnagdes; Desperdicios de recursos publicos; Prejuizo a
de membros da equipe com ramos empresariais e ~
Administragdo
2

Mitigar

1. IDENTIFICACAO DO RISCO 3. RESPOSTA
PROBABILIDADE / IMPACTO
FASE ATIVIDADES TIPO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE RESPOSTA
Contratagdo ndo atender as necessidades da Administracdo;
Auséncia de pessoa chave para conduzir essa atividade danca de Gestdo; Rodizio de servidores; Déficit de servidores Sobrecarga de trabalho; Maior ibili de ocorréncia de erros 2 Mitigar Muito Baixo
Coletar as das unidades Deixar de d dar determinada unidade Falta de da Chefia Imediata do ficar sem cobertura contrat 1 Aceitar Baixo
Consolidar as Deixar de inserir demanda na consolidaga Excesso de trabalho; Auséncia de supervisdo Admini do ficar sem cobertura contratual 1 Aceitar Médio
Indicar demandas ndo compativeis com o Planejamento
Estratégico do Tribunal ia na aplicagdo do Plano Estratégico do Tribunal Nao i dos objetivos estratégicos do Tribunal 1 Aceitar
Indicar demandas ndo compativeis com a Proposta
Orgamentaria ia quanto a observacdo da Proposta Or¢amentaria Falta de aderéncia a Proposta Orcamentaria 1 Aceitar
Analisar as Indicar ndo compativeis com o PLS quanto a observagédo do PLS Nao i dos indices do PLS 1 Aceitar
° Aprovar demandas ndo compativeis com o Planejamento LEGENDA
g Estratégico no conh do Plano égico do Tribunal Nao i dos objetivos estratégicos do Tribunal 1 Aceitar
E Aprovar demandas ndo compativeis com Proposta
ESCALA NIVEL DE RISCO
§ Orgamentaria no conh do Plano de Contratagdo Anual - PCA Falta de aderéncia a Proposta Orcamentaria 1 Aceitar
&
o Aprovar o PCA Aprovar ndo iveis com o PLS ia quanto a observagdo do PLS Nao i dos indices do PLS i Aceitar
Publicagdo fora do prazo; Ndo pontuar em eventual requisito de
Publicar o PCA Perder o prazo de publicagdo do PCA Falta de supervisdo; Excesso de trabalho prémio do CNJ e TSE; Falta de transparéncia 1 Aceitar
Necessidade imprevista da Administragdo (caso fortuito e forca j recursos; izagdo do PCA e Solicitagdo de
Surgimento de demanda extraordindria maior) crédito 2 Mitigar
Administragdo ficar sem a contratagdo pretendida; Prejuizo a
Inércia da unidade Falta de supervisdo; Excesso de trabalho Admini 30 2 Mitigar
de do PCA A do as i da Administragdo Pretericdo de alguma contratagdo 3 Mitigar
Conti i de recursos Restricdo orcamentdria Admini 3o ficar sem cobertura contratual 3 Mitigar
Aumento substancial do valor do produto ou servico Oscilagdo do mercado em decorréncia de caso fortuito e forca maior _|Orgamento insuficiente para a contratagdo Aceitar



Planejamento

Atraso no Planejamento da Contratacdo

Caréncia e rodizio de Servidores; Mudanga de gestdo; Falta de
servidores com conhecimentos multidisciplinares; Ndo observancia
do prazo previsto no normativo interno do TRE-PI; Falta de
integragdo e comprometimento da Equipe da contratagdo;
Deficiéncia no planejamento; Excesso de demanda no setor

Desperdicios de recursos publicos; Prejuizo a Administragéo;
Administragdo ficar sem o servico planejado; Ineficiéncia da
unidade; Atraso ou perda do prazo para contratar; Falta de
aderéncia orcamentaria; A 30 ndo atender i

as necessidades da Administragdo; Perdas orgamentdrias

Elaboragdo da Pesquisa de Pregos

Obtengdo de pregos com valores superestimados ou

Falta de capacitagdo; Auséncia de métodos para sanear a pesquisa
de prego; Equipe sem conhecimentos multidisciplinar;
D hecil da legislagdo que I a cesta de pregos

Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacao de Edital; Licitagdo
deserta, ; Contratagdo sup i Falta de
economicidade e eficiéncia; Prejuizo a Administragdo

Inserir valor ou pardmetro inadequado na planilha de custos

Falta de capacitagdo; Auséncia de métodos para sanear a pesquisa
de prego; Equipe sem conhecimentos multidisciplinar;
D hecil da legislagdo que I a cesta de pregos

Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacao de Edital; Licitagdo
deserta, fracassada; Falta de economicidade e eficiéncia

Elaboragdo do Termo de Referéncia - TR

Falta de t6pico especifico sobre sustentabilidade dentro do
TR

Falta de capacitagdo; Falta de mapeamento do processo; Falta de
equipe com conhecimento multidisciplinar

Desconformidade com as normas de Sustentabilidade;
Contratagdes ndo sustentdveis; Prejuizo a Administracdo Publica

Deixar de indicar exclusividade para Microempresa-
ME/Empresa de Pequeno Porte — EPP

Falta de capacitagdo; Falta de equipe com conhecimento

; Falha no

Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacao de Edital; Licitagdo
anulada; Desconformidade com a legislagdo; Prejuizo a
Administragdo Publica

sangdes i porcionai
(ineficientes ou exacerbada)

Falta de capacitagdo; Falta de revisdo pela Equipe da Contratag&o;

Equipe sem i 5 ineficaz;
Legislagdo ampla e abrangente

Punicdo desproporcional a contratada; Inviabilidade do contrato;
Rescisdo contratual; Impunidade; Prejuizo a Administragdo Pdblica

de TR sem os requisitos legais

Falta de capacitagdo diante da atualizagdo e de novas legislagdes ;
Falta de revisdo pela Equipe da Contratagdo; Equipe sem

5 ineficaz

Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacao de Edital; Licitagdo
anulada; Desconformidade com a legislagdo; Prejuizo a
Administragdo Publica; Retrabalho; Contratagdo ndo atender as
da Administragdo

Descrigdo do objeto a ser contratado com direcionamento

Falta de capacitagdo; Falta de revisdo pela Equipe da Contratag&o;

Equipe sem i es;
ineficaz; Exigéncias ndo usuais

Pedidos de Esclarecimentos; Impugnagao de Edital; Interposi¢do de
Recurso; Licitagdo anulada; Desconformidade com a legislagdo;
Processos judicais; Prejuizo a Administragdo Publica; Retrabalho;
Contratagdo ndo atender as necessidades da Administragdo

Excesso de restri¢des de habilitagdo no TR

Falta de itagdo; Falta de i idisciplinares da
Equipe da Contratagdo

Retrabalho; Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacdo de Edital;
Licitagdo anulada; Prejudica a competitividade; Desconformidade
com a legislagdo

Escolha de critério de julgamento da licitagdo equivocado

Falta de itagdo; Falta de i idisciplinares da
Equipe da Contratagdo; Desconhecimento dos tipos de critérios de
julgamento previstos na Lei 14.133/21

Retrabalho; Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacdo de Edital;
Licitagdo anulada; Prejudica a competitividade; Desconformidade
com a legislagdo; Contratagdo ndo atender as necessidades da
Administragdo; Prejuizo a Administragdo Publica

Modelo de execugdo e gestdo do objeto inadequados

Falta de itagdo; Falta de i idisciplinares da
Equipe da Contratagdo; Desconhecimento técnico; Uso de modelo de
outros 6rgdos sem criticas e adequagdes a contratagdo
correspondente

Contratagdo inadequada; Contratagdo ndo atender as necessidades
da Administragdo; Prejuizo a Administragdo Publica; Dificuldade
com a execugdo contratual; Retrabalho; Insatisfagdo dos usuérios
do servigo

Atraso na elaboragdo do artefato - TR

Caréncia e rodizio de Servidores; Mudanga de gestdo; Falta de
servidores com conhecimentos multidisciplinares; Ndo observancia
do prazo previsto no normativo interno do TRE-P; Falta de
integracdo e comprometimento da Equipe da contratagdo

Desperdicios de recursos publicos; Prejuizo a Administragéo;
Administragdo ficar sem o servico planejado; Ineficiéncia da
unidade; Atraso ou perda do prazo para contratar; Falta de
aderéncia orcamentaria; A 30 ndo atender i

as necessidades da Administragdo

Parecer Juridico - Assessorias (aquisicdes e
servigos)

Auséncia de controle da juridicidade

Falta de capacitagdo; Andlise incompleta dos artefatos; Tempo
exiguo para analise dos artefatos; Ampla legislagdo de contratagdes

Multa; Apuragdo de r il Retrabalho; D de
recursos publicos; Prejuizo a Administragdo; Atraso na execugdo

dos contratos

MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar

Aceitar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar




Analise do processo de contratagdo

Caréncia e rodizio de Servidores; Mudanga de gestdo; Falta de
servidores com conhecimentos multidisciplinares; Excesso de

Desperdicios de recursos publicos; Prejuizo a Administragdo;
Administragdo ficar sem o servico planejado; Ineficiéncia da

P . Atraso na analise do processo de contratagdo IR : unidade; Atraso ou perda do prazo para contratar; Falta de MEDIO
(aquisicdes e servigos) demanda no setor; Falta de capacitagdo; Diligéncias para : N P .
saneamento do vicios dos artefatos aderéncia orcamentdria; A contratagdo ndo atender integralmente
il as necessidades da Administragdo; Perda do orgamento; Retrabalho
Mitigar
Autorizagdo de licitagdo (aquisicdes e :i\a!:?nml’ezljasr-]?aalt";e;:é:aaccoitnatr;:?a‘l’t;aErsjleu:o:'Tic:;::S Prejuizo a Administrag3o; Falta de cobertura contratual;
N 2ag 4 quisic Autorizar contratagdo com artefatos com vicios N p. " " p . 520; N auip . do; Pedidos de Esclarecil ; Judicializagdo; Atraso na MEDIO
servigos) m es; Falta de da Equpe da «
- Contratagdo
Contratagdo Mitigar
Inércia das unidades competente para instrugdo do feito de Falta de cn?bertura contratu'al;.Contralegao e:merg.en_ual; "
< . ~ . P Desperdicios de recursos publicos; Prejuizo a Administragdo; -
Prorrogagdo do Contrato Deixar vencer o Contrato prorrogagdo com a devida antecedéncia; Falta de ferramentas para . e ) . L MEDIO Mitigar
Administragdo ficar sem o servico planejado; Ineficiéncia da
0 processo .
unidade; Retrabalho
Falta de itagdo; Falta de i idisciplinares da Desperdicios de recursos publicos; Prejuizo a Administragdo;
Alteragdo contratual indevida area competente; Desconhecimento técnico; Erro de calculos; Jogo de i ia da unidade; D ilibrio contratual; Rescisdo MEDIO
Alteragso contratual Planilhas contratual; Responsabilizagdo do gestor Mitigar
Contratagéio direta (dispensa e inexigibilidade) sem previsdo Falta de capacitacdo; Contratagdo sem o fundamento legal; Falha do Fracionamento de despesas; Desperdicios de recursos publicos;
Contrataggo direta (dispensa e legal ¢ P gibil P! ETP e TR; Propor solugdo indevida; Justificativa inadequada; Falhano  |Prejuizo a Administragdo; Ineficiéncia da unidade; Apuragdo de MEDIO
inexigibili 8 planejamento responsabilidade; Desconformidade legal Mitigar
na relagdo com os colaboradores Ingeréncia dos gestores; Desconhecimento da legislagdo; Falta de Prejuizo a Administragdo; Dano a imagem da instituigdo; Pratica de MEDIO
Relagdo com colaboradores (terceirizados) (terceirizados) integridade atos ilegais; Auséncia dos resultados pretendidos Mitigar
. s Ny " o
E;g;az:)zel observar os critérios previstos Resolugdo TRE/PI n Falta de capacitagdo Falha na gestdo e fiscalizagdo contratual MEDIO
Elaboragdo de Portaria de indicagdo dos Mitigar
Gestores/Fiscais do contrato L N . N N . N _—
. " . Falta de capacitagdo; Falta de acesso/cadastro ao Sistema de Desconformidade com a legislagdo; Falha na gestdo e fiscalizagdo
Deixar de publicar portaria I
Publicagdo (DJE) contratual
Aceitar
- . . " Prejuizo a Administragdo; Dano a imagem da instituicdo; Auséncia
: . Faléncia da empresa; Pregos ndao da - P
Descontinuar os servigos contratados ~ dos r pr Administragdo ficar sem cobertura MEDIO
contratada; Atraso na nova contratagdo; Abandono da contratada . .
contratual; Contratagdo emergencial Miti
a itigar
S 5 Crise econdmica; Falta de conhecimento dos termos contratados; Prejuizo a Administrago; Rescisdo Contratual; Atraso na execugdo
o Execugdo do Contrato Ineficiéncia ou incapacidade de executar os servigos L " 4 “ ! 20; . uali < MEDIO
- Falta de competéncia dos gestores da empresa do objeto; Servigo descontinuado
g Mitigar
2
g
€ " Falha no planej; ETP e TR inefici e mal deli Néo Contratagdo ndo atender as necessidades da Administragdo;
o Atrasar a execugdo do contrato ) P . - . < . ) : MEDIO
o cumprimento das obrigagdes contratadas previstas no contrato Prejuizo para Administragdo; Penalidades; Auséncia do servico
3 Mitigar
k4
& Falha no Planejamento da contratagdo; Estudos Técnicos Prejuizos a Administragdo; Desperdicios de recursos publicos;
incompletos; Falta de Capacitagdo; Falta de equipe com Rescisdo Contratual; Auséncia de cobertura contratual; Apuragdo MEDIO
Elaboragdo do Projeto Executivo Falhas na elaboragdo de Projeto Executivo conhecimentos multidisciplinares de Responsabilidade Mitigar
o . ) Deficiéncia no . Falta de 30; Sobrecarga de OcorrénFla de Subprego ou SFbreprego; Retrabalho; IZedldos de?
Analise de Projeto Executivo trabalho Esclarecimentos e Impugnagdes; Atraso na contratagdo do servigo; MEDIO
Falhas na anélise do Projeto Executivo Apuragdo de Responsabilidade Mitigar
Falhas no recebimento de Reforma/Obra de engenharia; . . — . . = " . 3
N do objeto diverso do que foi contratado Atesto incompleto / superficial; Falta de capacitagdo Prejuizo a d0; Apuragdo de r do fiscal MEDIO
Mitigar
Indlsp(?nlbllldade or;a.menténa para Deficiéncia no . Conti . de recursos Impossibilidade de realizar termos aditivos; Supressdo contratual; MEDIO
acréscimos contratuais Falta de cobertura contratual
Mitigar
Execugdo de Reforma/Obra " o - Prejuizos a Administragdo; Desperdicios de recursos publicos;
Contratacdo de empresa que ndo tenha obtido licengas e s L .
. N ~ . Falha na fiscalizagdo contratual Rescisdo Contratual; Embargos de obra; Auséncia de cobertura MEDIO
alvaras necessarios a execugdo do servigo
contratual
Mitigar
Atraso na execugdo de Reforma/Obra Falta de anh do fiscal ne Falta de a |Prejuizoa /.h.immlstrag.ao; Rescisdo Contratual; Apuragdo de MEDIO
contratada; Faléncia da empresa; Ma gestdo da contratada Responsabilidade do fiscal
Mitigar
1. IDENTIFICACAO DO RISCO 3. RESPOSTA
ESCALA DO NIVEL
FASE ATIVIDADES TIPO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA DE RISCO RESPOSTA
Contratagbes sem respaldo formal do requisitante, com
Contratagdo iniciada por outro agente que ndo o Falta de conhecimento do processo; Falta de das i de muitos ajustes para que a solugdo Aceitar

50 do D de Oficializaga

requisitante

contratagdes

c atenda as ou

da solugdo
contratada; Retrabalho; Prejuizo a Administragdo




Planejamento

da Demanda - DOD

Elaboragdo dos Estudos Técnicos
Preliminares - ETP

Elaboragdo do Termo de Referéncia - TR

Indicar integrante de Equipe Técnica de Planejamento sem Caréncia e rodizio de Servidores; Mudanga de gestdo; Falta de Contratagdo ndo atender as necessidades da Administragdo;
conhecime:tos técnico‘l e: ecificos ) capacitacdo; Falta de servidores com conhecimentos Retrabalho; Vicios nos artefatos da contratagdo; Aumento do custo MEDIO Mitigar
P multidisciplinares processual
Estudos Técnicos inadequados; Falta de capacitacdo; Equipe sem
h multidiscipli Falta de i doe
. . o < Contratagdo ndo atender as necessidades da Administracdo;
N - o comprometimento da equipe da contratagdo; Falta de pessoas N x .
Indicagdo da solugdo inadequada para a contratagdo chaves para compor a equipe da contratacdo; Levantamento de Retrabalho; Vicios nos artefatos da contratagdo; Aumento do custo MEDIO Mitigar
PP g rocessual; Pedidos de Esclarecimentos e Impugnagdes
mercado ineficiente; Falta de tempo para o estudo do mercado; P ! pugnag
Repetigdo de solugdes anteriores
N&o contemplar todos os requisitos exigidos nas normas no  |Falta de conhecimento do processo e da legislagdo; Falta de equipe . = .
ETP P au © multidisciplinar P 8islagao; uip Desconformidade com normas legais MEDIO Mitigar
i
3
- : " : N - : Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por
Estimativa de quantidades maior ou menor que as Falta de método para estimar as quantidades necessarias e auséncia ! . J ,I_ d a P .
da . de documentos de aplicag3o do método no processo de contratagio partes interessadas; Desperdicio de recursos (sobra ou a falta de MEDIO Mitigar
produtos)
3
. Falta de capacitacdo; Auséncia de métodos para sanear a pesquisa . ) . .
Coleta insuficiente de pregos ou falta de método para de preco; Ep i ecsem conhecimentos multic;sci linares; pesq Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos; ou levando a MEDIO Mitigar
realizar a estimativa D P CL' .q P da legislacio que N P a cest; de precos impossibilidade de contratar &
Inexisténcia ou deficiancia de andlise de risco Falta de conhecimento do processo; Falta de das D ‘midade com as normas legais; Impacto causado por todos MEDIO Mitigar
contratagdes os riscos desconsiderados
3
P ~ . . . — . Desconformidade com normas de sustentabilidade; Falta de ;
N3o insercdo de critérios de sustentabilidade Baixa ou pouca definigdo de requisitos de A ' L ~ o .I I. x Aceitar
da Prejuizo a Administragdo
2
Falta de t6pico especifico sobre sustentabilidade dentro do Falta de capacitagdo; Falta de mapeamento do processo; Falta de Desconformidade com as normas de Sustentabilidade; MEDIO Mitigar
. X N PR P RPN ek o iti
TR equipe com conhecimentos multidisciplinares Contratagdes ndo sustentdveis; Prejuizo a Administracdo Publica s
3
Pedidos de Esclarecimentos; Impugnagdo de Edital; Licitagdo
Deixar de indicar exclusividade para Microempresa- Falta de capacitagdo; Falta de equipe com conhecimento . pug _C ~ I " "
ME/Empresa de Pequeno Porte- EPP multidisciol Falha no anulada; Desconformidade com a legislagdo; Prejuizo a Aceitar
’ Administragdo Publica

sangdes i proporcionai
(ineficientes ou exacerbada)

Falta de capacitagdo; Falta de revisdo pela Equipe da Contratag&o;
Equipe sem idiscipli ( ineficaz;
Legislagdo ampla e abrangente

Punigdo desproporcional a contratada; Inviabilidade do contrato;
Rescisdo contratual; Impunidade; Prejuizo a Administragdo Pdblica

de TR sem os

quisitos legais

Falta de capacitagdo diante da atualizagdo e de novas legislagdes ;
Falta de revisdo pela Equipe da Contratagdo; Equipe sem

h multidisciplinares; j ineficaz

Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacao de Edital; Licitagdo
anulada; Desconformidade com a legislagdo; Prejuizo a
Administragdo Publica; Retrabalho; Contratagdo ndo atender as
da Administragdo

Descrigdo do objeto a ser contratado com direcionamento

Falta de capacitagdo; Falta de revisdo pela Equipe da Contratag&o;
Equipe sem i idisciplinar; j ineficaz;
Exigéncias ndo usuais

Pedidos de Esclarecimentos; Impugnagao de Edital; Interposi¢do de
Recurso; Licitagdo anulada; Desconformidade com a legislagdo;
Processos judicais; Prejuizo a Administragdo Publica; Retrabalho;
Contratagdo ndo atender as necessidades da Administragdo

Excesso de restri¢des de habilitagdo no TR

Falta de itagdo; Falta de i idisciplinares da
Equipe da Contratagdo

Retrabalho; Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacdo de Edital;
Licitagdo anulada; Prejudica a competitividade; Desconformidade
com a legislagdo

Escolha de critério de julgamento da licitagdo equivocada

Falta de itagdo; Falta de i idisciplinares da
Equipe da Contratagdo; Desconhecimento dos tipos de critérios de

previstos na Lei 14.133/21

Retrabalho; Pedidos de Esclarecimentos; Impugnacdo de Edital;
Licitagdo anulada; Prejudica a competitividade; Desconformidade
com a legislagdo; Contratagdo ndo atender as necessidades da
Administragdo; Prejuizo a Administragdo Publica

MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar




Modelo de execugdo e gestdo do objeto inadequados

Falta de itagdo; Falta de i idisciplinares da
Equipe da Contratagdo; Desconhecimento técnico; Uso de modelo de
outros 6rgdos sem criticas e adequagdes a contratagdo
correspondente

Contratacdo inadequada; Contratagdo ndo atender as necessidades
da Administragdo; Prejuizo a Administragdo Publica; Dificuldade
com a execugdo contratual; Retrabalho; Insatisfagdo dos usuérios
do servigo

Atraso na elaboragdo do artefato - TR

Caréncia e rodizio de Servidores; Mudanga de gestdo; Falta de
servidores com conhecimentos multidisciplinares; Ndo observancia
do prazo previsto no normativo interno do TRE-PI; Falta de
integracdo e comprometimento da Equipe da contratagdo

Desperdicios de recursos publicos; Prejuizo a Administragéo;
Administragdo ficar sem o servico planejado; Ineficiéncia da
unidade; Atraso ou perda do prazo para contratar; Falta de
aderéncia orcamentaria; A contratagdo ndo atender integralmente
as necessidades da Administragdo

Elaboragdo da Pesquisa de Pregos

Incluir referéncia de prego do mercado inadequada
(auséncia de cesta de pregos, menos trés pregos validos),
para obtengdo do valor

estimado para a contratagdo

Falta de capacitagdo; Auséncia de métodos para sanear a pesquisa
de prego; Equipe sem conhecimentos multidisciplinares;
D hecil da legislagdo que I a cesta de pregos

Utilizagdo de parametro inadequado para julgamento da proposta
vencedora; Retrabalho; Sobreprego; Subprego; Licitagdo deserta;
Q i pelos lici ; Q i dos 6rgdos de
controle; Impugnagdes

Elaboracdo de Edital (aquisi¢Bes e servigos)

Falta de padronizagdo e documentagdo adequada, levando a

MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar

Mitigar
MEDIO

. — . execugdo em maior grau de detalhe de procedimentos com baixo e falha nos procedil de selegdo do fornecedor;
Auséncia de padronizagdo dos editais ) ~ " . :
risco e/ou execugdo com menor nivel de detalhes de pr e Esclare do Edital
com alto risco. Auséncia de Checklist
Publicagdo de informagdes incompletas, em desacordo com . < N . s . .
Erro/desrespeito do padréo para a publicagdo dos avisos de licitagdo, |Q das partes ; Custo processual e

a legislagdo ou auséncia de publicagdo em todos os meios
devidos

editais e seus anexos; Urgéncia nos processos

financeiro (republicagdo); Atraso na licitagdo (reabertura de prazo)

Auséncia de previsdo de penalidades para condutas que

Desconformidade com as normas legais; Impunidade das

Mitigar

Aceitar

" Falta de conhecimento do processo; Auséncia de Checklist MEDIO Mitigar
retardam o pregdo contratadas
Condigdes restritivas no edital, baixa publicidade ou falha nas . o . N - . -
Licitagdo deserta ou fracassada respoztas P Frustragdo da competitividade; Prejuizo @ Administragdo MEDIO Mitigar
. Condigdes restritivas no edital, baixa publicidade ou falha nas . o . . . -
Participagdo de um Unico licitante no certame o dasi Ses/esclar P Frustragdo da competitividade; Prejuizo para a Administragao. MEDIO Mitigar
- . . - . . Risco de contratar fornecedores ndo confidveis; Descumprimento
Na&o consultar todas as listas onde constam restrigdes para Falta de do processo de eda I . - e ~ .
. PR - N da legislagdo, incluindo a possibilidade de ilicito penal; Contratagdo MEDIO Mitigar
contratar com a Administragdo Pdblica Falta de capacitagdo dos servidores - -
de licitante com restri¢des
5 s Falha ou auséncia de verificagdo da Qualificagdo Econdmico- Nao obtengdo do objeto contratado e descumprimento, pela
Selegdo de proposta de empresa com qualificagdo ) N L ) « N . . X . - i .
P ) I - Financeira exigida no edital (ndo observéncia balango patrimonial, contratada, das obrigagdes previstas em legislagdo especifica e no MEDIO Mitigar
econémico- financeira insuficiente para executar a avenga N 5 X y N
DRE, dos indices, CCL, relagdo de compromissos assumidos) contrato; Alto custo operacional e processual
Aceitagdo de atestado de capacidade técnica que ndo comprova a N&o obtengdo do objeto contratado e descumprimento, pela
~ N . capacidade de execugdo de objeto com caracteristicas, prazo e contratada, das obrigacdes previstas em legislagdo especifica e no
Selegdo de proposta de empresa com capacidade técnica . ; N A x ~ .
. - com o que se deseja contratar; Participagdo contrato; Interrupgdo do processo de contratagdo; Aumento do MEDIO Mitigar
insuficiente para executar a avenga e - X s
de empresas sem qualificacdo técnica adequada para a prestacdo de  |custo processual por necessidade de nova licitagdo; Recurso e
servigos/fornecimento do objeto demandas judiciais
=
[
)
el " : - " N i de r ] do edital, gerando atrasos
§ . . . Inconsisténcias ou contradi¢des no edital e/ou termo de referéncia; ! AV 8
3 de Pedidos de esclar e/ou Pedidos PPN ~ no processo e dispéndio de recursos; Atraso no cronograma da .
< ~ descrigdo incompleta da solugdo a ser contratada; Falha no ~ . - MEDIO Mitigar
Py de Impugnagdo Janejamento contratagdo podendo gerar necessidade de prorrogagdo
§ Licitagdo planej emergencial, fornecimento comprometido
e
3
a
3 A " : Auséncia de defini¢ao clara sobre as areas responsaveis pelas - A .
g Dy nas resp aos pedidos de esclar , PO R N P Adiamento ou atraso do resultado das licitagdes; Necessidade de
o . . ~ o . P ; Auséncia de dos servidores resp pela . " - ) o -
< pedidos de impugnag@o, recursos administrativos e recursos . repetir pr licitatrios; Aumento do custo MEDIO Mitigar
5 F ise dos recursos; Prazo exiguo para responder grande .
2 judiciais apresentados N ) operacional e processual
o quantidade e\ou das apr
o
o
w®




Seleg

Propostas dos licitantes ndo mantidas apds a fase de lances

Desconhecimento dos licitantes em relagdo ao edital, produtos, ou
mercado; Conluio entre os partici (coelho); D i

de que a conduta pode ser tipificada como infragdo pela legislagdo
ou pelas normas do Edital

Atraso no processo de contratagdo; licitagdo fracassada; Prejuizo a
Administragdo

3
- y Frustragdo dos objetivos do procedimento licitatério;
Existéncia de mercado restrito no qual todas as concorrentes se - = e S
: " - o L Inibigdo/frustragdo da competitividade do certame; Majoragdo do
Ocorréncia de conluio ; Di de inibir compor que retardam o I = "
. . o " o valor pela Atraso na da
indevidamente o certame por parte das licitantes "aventureiras' s
sessdo publica
2
Atestados ap para compl do da 3 de aferira 30 técnica da empresa, com
técnica muito antigos ou emitidos antes do término do Falta de conhecimento do processo; Falta de a o0 de empresa com qualificagdo inadequada
contrato a que ele se refere e suas consequéncias
2
" - - - Pesquisa de pregos inadequada realizada sem definigdo de métodos - .
N&o economicidade (relagdo custo - beneficio) dos pregos q ' . precos d . “ inig A A falta de economicidade pode resultar em desperdicios, gastos
. A e critérios; Falta de competitividade no mercado; Falta de negociagdo . . . ~
finais da licitagdo ! excessivos e prejuizos para a Administragao
do pregoeiro
2
- x Ocorréncia de fatos super que re a Conti it de recursos orgamentarios; Oscilagdo do Administrag3o ficar sem cobertura contratual; Contratagdo
Autorizagdo da contratagdo y - - N N N N - A . . s
necessidade de revogagdo da contratagdo mercado nacional e internacional; Crises globais ou regionais Prejuizo a ¢do
2
. . . 0 fornecedor pode ser multado pelo descumprimento do contrato,
o . Falta de capacidade técnica ou operacional por parte do fornecedor; . . .
N3o entrega do objeto da ARP pelo fornecedor . -~ ~ de acordo com as penalidades previstas no contrato; Impedimento
Falta de fiscalizagdo adequada da ARP por parte da Administragdo - PPN
de contratar com a Administragdo publica
3 3
z
o
S
o Falta de capacidade técnica ou operacional por parte do fornecedor; Prejuizo a Administragdo; Rescisdo da ARP; Atraso da execug¢do do
" Entrega de Produto diferente do contratado na ARP ) p P porp: .J . M ) <
= Descontinuidade do produto no mercado objeto; Servigo descontinuado
2 Gestdo das Atas de Registro de Pregos - 3
&
2 |are
s
o Falta de capacidade técnica ou operacional por parte do fornecedor; Atrasos na entrega de bens ou servigos essenciais; Interrupgdo de
o Atraso na entrega do objeto da ARP pelo fornecedor ) P T P porp: L ~ N P 8 . §_ . x Pe:
© Falta de fiscalizagdo adequada da ARP por parte da Administragdo servigos publicos; Prejuizo para Administragdo
i
2 3
]

N3o assinatura da ARP pelo fornecedor

O fornecedor pode ter difi em cumprir as icoes de

fornecimento estabelecidas na ARP, como prazos de entrega,
quantidades ou especificagdes técnicas

1. IDENTIFICAGAO DO RISCO

j a ¢do, visto que tempo e recursos foram
perdidos, podendo levar a Administragdo realizar novos processos
licitatérios

2.NiVEL DO RISCO

MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar
MEDIO Mitigar

3. RESPOSTA

FASE ATIVIDADES TIPO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO
Realizar reunido inicial com a empresa - P P Falta de treinamento; Rodizio de servidores; Falta de mapeamento Retrabalho; Falta de alinhamento das obrigagdes da contratada;
N3o realizagdo da reunido inicial com a contratada " A
contratada do processo Dificultada comunicagdo com a contratada
i
- . - . . - Ajuizamento de ages trabalhistas contra a Unido; Ma gestdo dos
Auséncia de capacidade técnica da equipe do Ncleo; Auséncia de Juiz . 'C . 5 ' 8
P . N o . contratos; Prejuizo a Administragdo; Pagamento para empresa
Anélise incorreta/ incompleta superior hierdrquico dentro do NFFGC que revise/coordene as|. - -~ B N
N . irregular; Responsabilizagdo administrativa dos servidores do
atividades da equipe
NFFGC
2
Fi técnica na gestdo
Falta de comunicagdo, pelo fiscal técnico, dos eventos que Falta de Auséncia de hecil das atribuigdes pelo|Auséncia de informagdo no Ateste do fiscal sobre a data de inicio
Analisar documentagéo mensal ocorreram durante o més (auséncias, substitui¢des, fiscal técnico; Falta de Fo/ali entre do|da prestacio de servicos, se houve afastamento, se tem
de verbas em atraso ou técnica e gestdo do contrato conhecimento de atrasos, falta de pagamento do salario, auxilios
menor, etc) ou rescisdo; Pagamento indevido ou atrasos no pagamento a
empresa devido auséncia de informagdo da fiscalizagdo técnica
2 3
Auséncia de capacidade técnica dos fiscais técnicos; Falta de pagamento indevido: Deixar de glosar: Responsabilizacio dos
- . N L - N ; Dei ] iz
Falha no ateste da frequéncia dos terceirizados substituicdo; Falha na atividade de conferéncia da frequéncia; 8 ) g P ¢
gestor/fiscal do contrato
Sobrecarga de trabalho 2 2

ESCALA DO NIVEL
DE RISCO

MEDIO

RESPOSTA

Aceitar

Mitigar

Mitigar

Aceitar



Gestéo Contratual - NFFGC

Realizar o controle orgamentario do
contrato

Falha no controle do saldo orgamentario

Controle manual (planilha excel/formulas complexas); Auséncia de
sistema que represente o saldo mais fidedigno; Mesma informacgdo
constante em processos diferentes; N&o relacionar processos
acessorios ao processo de execucdo; Falta de mapeamento do
processo; Demandas urgentes, com prazos incompativeis para a
analise do NFFGC

Realizar pagamentos incorretos; Deixar de realizar demandas do
contrato ou extrapolagdo do saldo em fungdo da informagdo errada

Aceitar

execugdo contratual

relacionados a sua atuagdo ou de legislagdo

1. IDENTIFICAGAO DO RISCO

Interrupgdo da prestagdo de servigo

2. NiVEL DO RISCO

i
Retrabalho para o Nicleo que destina tempo expressivo cobrando
Encaminhar Nota Fiscal - NF para ateste do  [Ndo cumprimento do prazo do pagamento da Nota Fiscal - y . - 'p . au P P -
) - Demora no ateste pelo fiscal técnico; Sobrecarga de trabalho os fiscais técnicos; Atraso no pagamento da empresa; Possibilidade
fiscal técnico NF :
de gerar multa por atraso para os servidores do NFFGC
2 Mitigar
- o po . . “ ” s Auséncia de capacidade técnica da equipe do Nicleo ou fiscais|Atestar a regularidade indevidamente; Pagamento indevido;
Emissdo do ateste pelo NFFGC/Fiscalizagdo |Atestar situagdo irregular como “regular” (lista de PU i PR ) - - ~ = " .
Tecnica e . ) y 05, técnicos; Acimulo de atribuigées; Auséncia de|Prejuizo a Administragdo; Apuragdo de responsabilidade do gestor| Mitigar
f P " i do/conferéncia por outro servidor/supervisdo do contrato
2
Abertura da conta vinculada N3o abertura da conta vinculada dentro do prazo contratual Falha no acompanhamento da gestéo do contrato Ausevaa_do depés!h.) dos valores r.etldos pela COOF; Nao Aceitar
atualizagdo monetaria do valor retido
i
Conferéncia incorreta da documentagdo comprobatéria do . o .
i Sobrecarga de servigos; Deficiéncia no quadro de servidores; . . " . g .
das verbas e encargos (férias, 132, verbas ancia d idade técni Célculo incorreto com liberagdo indevida/incorreta dos valores Mitigar
Liberagao dos recursos depositados na rescisorias) Auséncia de capacidade técnica
conta vinculada 2
Sobrecarga de servigos; Deficiéncia no quadro de servidores;
Realizagdo incorreta dos calculos ) & .|<; o ! d ! ' Liberagdo de valores indevidos Aceitar
Auséncia de capacidade técnica
i
Pagamento de valores retroativos Actimulo de atribuicdes do nlcleo; Auséncia de conferéncia dos| ., . . N
N - . . y . ; . . |Calculos incorretos, gerando pagamento indevido a contratada -
decorrentes das diferencas de repactuagdo |Calculo incorreto das diferengas calculos; Auséncia de planilha de custo no corpo do aditivo; Auséncia MEDIO Mitigar
(ccT) de capacitagdo de servidores
2
Auséncia de treinamento da equipe do NFFGC; Falta de Aprovar Apélice sem cobertura dos itens previstos no TR;
Conferéncia da Apdlice/endosso de . supervisdo/Chefia; Auséncia de analise juridica das cldusulas da a negar seguro pois ndo houve procedimento adequado -
garantia apresentada Aprovar uma apdlice em desacordo com o contrato Apolice; Volume de servigos (excesso de atribuigdes); Deficiéncia no pelo NFFGC (expectativa de sinistro) MEDIO Mitigar
quadro de servidores
2 3
Comunicar expectativa de sinistro no caso . . . Auséncia de treinamento da equipe do NFFGC; Falta de - .
Deixar de a de sinistro a a e ) . I a negar cobertura pela auséncia da expectativa de -
de abertura de processo de . . supervisdo/Chefia; Volume de servigos (excesso de atr ; L . N L « MEDIO Mitigar
™ nos termos estabelecidos pela Apélice A . sinistro; Prejuizo a Administragdo
responsabilidade Deficiéncia no quadro de servidores
2 3
Comunicar o sinistro Deixa de o tramite do pr perante a Fa!ta de~ supemls.a?lchefla; Volume de serylgos (excesso de eg a vegar coberfu.ra pel~a auséncia da expectativa de MEDIO Mitigar
a atribuicbes); Deficiéncia no quadro de servidores sinistro; Prejuizo a Administragdo
2 3
N&o comunicagéo a Seguradora do Processo de Apuragdo de
" N D 8 < Al?sénfia do Descumprimento contratual; Prejuizo a Administragdo; Nao
Garantia Contratual Ineficcia da garantia ) e ) cobertura do pagamento da multa contratual; Ndo cobertura do MEDIO Mitigar
do fiscal da garantia; Ndo observancia da .
I pagamento de verbas trabalhistas
legislagdo
2 3
Fiscalizagio da habilitagso da contratada Perda das condigBes de habilitagdo da contratada durantea  |Comprometimento da empresa por fatores de gestdo ou outros Impossibilidade de prorrogagdo do contrato; Pagamento direto; MEDIO Mitigar

3. RESPOSTA

ESCALA DO NIVEL
FASE ATIVIDADES TIPO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DE RISCO RESPOSTA
. Erro da Equipe da Contratagdo na descri¢do do objeto ou bem; Acarreta divergéncias nos registros financeiros, podendo levar a
. Langamento do bem ou servigo em elemento de despesa s B " - PR .
Classificar a despesa . Descrigdo Equivoco do ; Falta de uma gestdo orcamentéria Impacta o ea MEDIO Mitigar
Complexidade do bem ou servigo a ser contratado execugdo financeira
2 3




Gestédo Contratual -SEPEO

Equivoco na informagdo do saldo; Falha na forma de controle da

As unidades podem planejar cursos, eventos, contratagdes ou

Gestéo Contratual - SEPEF

Informar a disponibilidade de recursos Indicagdo incorreta da existéncia de saldo orgamentdrio N e x aquisicdes com base em um saldo que ndo existe, levando a MEDIO Mitigar
unidade; Falta de capacitagdo = L .
problemas na execugdo orcamentaria; Falha no planejamento
Efetuar classificagdo orgamentdria indevida Equwoco. do flassnﬂcador ou do emitente da nota de empenho; Falta Discrepancias nos registros financeiros MEDIO Mitigar
de capacitagdo; Sobrecarga de trabalho
. : : . Equivoco do emitente da nota de empenho; Falta de capacitagdo; " - . y . .
Emitir nota de empenho Indicar plano interno inadequado Sobrecarga de trabalho Discrepancias nos registros financeiros MEDIO Mitigar
. Equivoco ao informar o valor do empenho; Falta de capacitagdo; . A . y . .
Langamento de valores incorretos Discrepancias nos registros financeiros MEDIO Mitigar
Sobrecarga de trabalho
Consulta pagamento da GRU decorrente de |Registrar informag&o equivocada quanto ao pagamento da Nao observancia do prazo minimo de registro do pagamento da GRU . A . . " .
. ¥ Discrepancias nos registros da informagao Aceitar
multas contratuais GRU no processo/e-mail no SISGRU
Falta de atribuicdo do Proc. SEl ao servidor; Acessar o Proc. SEI por Ficar a Nota Fiscal - NF na SEPEF sem conferéncia e devido
N3o pagamento da Nota Fiscal - NF . ! _mc . vicor; P ! ! ! Vi MEDIO Mitigar
equivoco e ndo dar o devido andamento pagamento; Multa ao TRE-PI
Receber Nota Fiscal - NF do NFFGC
Conferir principais dados da Nota Fiscal - Conferéncia inadequada das aliquotas, descrigdo, periodo, MEDIO Miti
NF e ateste do NFFGC ) valor Concentragdo de conferéncia no Chefe, volume alto de conferéncia Prejuizo a Administragdo, podendo acarretar multa ao TRE-PI; itigar
por dia; Caréncia dos servidores; Auséncia de manuais Apuragdo de ili
Triagem das Notas Fiscais - NF para cumprir . . . e
ordem cronoldgica Deixar de cumprir a ordem cronoldgica Falta de atribuigdo do Proc. SEl ao servidor; Acessar o Proc. SEI por Nota Fiscal - NF ficar sem conferéncia e sem o respectivo MEDIO Mitigar
equivoco e ndo dar o devido
Langar dados no Siafi web classificando Inserir dados incorretos no SIAFI (Ex.: nimero de Nota B ) . ) L . MEDIO Mitigar
pagamento conforme natureza dos servicos |Fiscal, competéncia, data de emisso, aliquotas tributarias) | Acimulo de servigos, conferéncia inadequada, urgéncia da execugo 8
das atividades diarias; Agdo de "copia e colar" no momento de
resgatar dados no sistema Nota de Sistema - NS com dados errados
Conferéncia de todos os dados da Nota
Fscal - NF confere com os dados da Nota de
Sistema - NS ( valores do INSS, ISS, Conferéncia inadequada das aliquotas, descrigdo, periodo, MEDIO Mitigar
retengdes dos impostos e percentuais, é valor itig
nome da empresa (conformidade de
gestiio) Centralizagdo da atividade em um servidor, acimulo de servios,
urgéncia da execucdo das ativi didrias Ordem de Pagal (OP) com dados errados
Conferéncia dos documentos gerados no
SIAFI (DARF,DAR,OP) com Secretério e DG Conferéncia inadequada das aliquotas, descrigdo, periodo, MEDIO Mitigar
das Notas Fiscais - NF e Nota de Sistema - é valor i
NS Pressa; Acumulo de servigos; Urgéncia no errado
Assinar no SIAFI para autorizagdo do
pelo Secretério (Gestor) e pelo MEDIO Mitigar
Presidente (Ordenador de despesas;
( P ) Atraso nos Deixar de realizar Falta de certificagdo da autoridade (token) de multas contratuais
Pressa, acimulo de servigos, urgéncia no pagamento, servidores indevido aos 6rgdos competentes; Prejuizo ao TRE MEDIO Mitigar
Lancar tributos nos Sistemas E-Cac e Reinf Lancar dados incorretos nos Sistemas inexperientes; Falta de itacdo; Auséncia de i iro: pelo de multas decorrentes do erro ou atraso
Pressa, acimulo de servigos, urgéncia no pagamento, servidores indevido s6 6rgdos competentes; Prejuizo ao TRE MEDIO Mitigar
Langar dados fora do prazo (15 dias) inexperientes; Auséncia de manuais/roteiros pela de multas decorrente do erro ou atraso
Realizar o pagamento de tributos federais
(INSS — previd, PIS COFINS CSLL IR) Prejuizo ao TRE pela pagamento de multas decorrente do erro ou MEDIO Mitigar

(INCAGREG)

Pressa, acimulo de servigos, urgéncia no pagamento, servidores
inexperientes; Falta de d0; Auséncia de i iro:

atraso




MATRIZ DE RISCO

P

R
O

B :

CONCEITO | PESO NIVEL DE RISCO

A

B

|

L

| Muito Alto 5 5 110

D) Alto 4 4 8
A Médio 3 3 5

D) Baixo 2 2 4

E  MuitoBaixo [ 1 2

1
X 1 2 3 4 5

CONCEI |\ [T} {+} . o Muito
Baixo Baixo Maedio Alto Alto

IMPACTO



ESCALA DE PROBABILIDADE

Numérica Conceito Descricdo dos critérios de probabilidade

Nao € provdvel que aconteca. Nao h4 histdrico conhecido do evento ou ndo ha.
indicios que sinalizem sua ocorréncia.

1 Muito Baixo

Pode eventualmente ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da
2 Baixo estratégia. O histdrico conhecido do evento de risco, aponta para uma baixa
frequéncia de ocorréncia.

Pode ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da estratégia. O evento de
3 Médio risco repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado 2 iniciativa ou ao
objetivo estratégico.

Grande possibilidade de ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da
estratégia. O evento de risco repete-se com elevada frequéncia no prazo associado a

4 Alto e - L. ‘- s oqe s
iniciativa ou ao objetivo estratégico. O cendrio aponta indicios de que o evento
possa ocorrer.
s Muito Alt Possibilidade quase certa de ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da
uito Alto K
estratégia.
Numérica Conceito Descricao dos critérios de impacto
| Muito Baixo Tem consequéncias pouco significativas para o alcance dos objetivos almejados na
ul X e . . L .
iniciativa ou na estratégia.
) Baixo Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto prazo com impacto pouco
X

significativo para o alcance dos objetivos almejados.

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo. Compromete
3 Médio em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte
do objetivo/resultado.

Significativo impacto nos objetivos, com consequéncias de dificil

4 Alto L. L.
reversdo.Compromete em grande parte o atingimento do objetivo/resultado.
s Muito Alto Impacto severo nos objetivos, de forma irreversivel. Compromete totalmente ou
ul . . . .
quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.
ESCALA NIVEL DE RISCO
Nivel de Risco Pontuacao Apetite de Risco
15a25 Inaceitdvel
Médio S5al2 Suportdvel / tolerdvel / admissivel
Baixo la4d Aceitdvel




INTERPRETAGAO DO NIVEL DE RISCO

Classificacao Contextualizacio

Providéncia

Cendrio de grande possibilidade de

prejuizo a execugao da iniciativa ou

ao alcance de algum(ns) objetivo(s)
estratégico(s).

Fora do apetite a risco.

Merece grande aten¢do para evitar

ocorréncia.

Apresentar agdes preventivas para mitigar o risco.
Apresentar plano de contingéncia.
Reportar ao CSR que submeterd a avaliacdo/deliberacdo do CONGEST.

Cendrio de possibilidade de afetar a
execugdo da iniciativa, com atrasos
de entregas e/ou aumento de custos,

sem prejudicar a viabilidade.

. o Apresentar agdes preventivas para mitigar o risco.
) Cendrio de possibilidade de afetar o P §oes p P .. g
MEDIO .. Apresentar plano de contingéncia.
alcance de algum(ns) objetivo(s) . . -
. . Submeter ao CSR para avalia¢do/deliberagao.
estratégico(s), afetando o resultado

na performance desejada.
Dentro do apetite a risco, mas sob
frequente avaliacdo de controle.

Cendrio de baixa possibilidade de
afetar a execugdo da iniciativa com
reduzido impacto nas entregas.

Cendrio de baixa possibilidade de . L. . .. _— .

Monitorar o cendrio para avaliar eventuais impactos na avaliagdo do risco.

afetar o alcance de algum(ns) . .
_ L. Aceitar o risco.

objetivo(s) estratégico(s), podendo

até ndo comprometer o alcance das

metas definidas.
Dentro do apetite a risco;

BAIXO




