TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI
Praga Desembargador Edgard Nogueira. n® 80 - Bairro CABRAL - CEP 64000-920 - Teresina - Pl

MAPA DE RISCOS / 2024 - ASSEAPT

(Para gerenciamento dos riscos, poderdo ser utilizadas as seguintes fontes de consulta: Norma ABNT NBR ISO
31000:2009, que estabelece principios e diretrizes para a gestdo de riscos; manuais ou regramentos publicados
pelo TCU, pelo Poder Executivo Federal (a exemplo da IN 5/2017 SEGES do atual Ministério da Economia e IN
1/2019 da Secretaria do Governo Digital do Ministério da Economia), pelo CNJ ou pelo TSE)

REVITALIZAGAO DO FORUM ELEITORAL DE SAO RAIMUNDO NONATO-PI

Entende-se por ag&o preventiva, acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos.

Acdes de contingéncia, no entanto, sdo acfes a serem tomadas na ocasido dos danos comecarem a ocorrer com a materializagéo dos riscos
previstos.

OBJETO DA CONTRATAGAO

Execucdo dos projetos de engenharia/arquitetura elaborados pela empresa JUDAH SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA, C.N.PJ. n°
01.335.973/0001-44, em decorréncia da Decisdo Presidencial doc. 0002179098, encartada no Processo SEI n°® 0013401-78.2024.6.18.8000:

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 01
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
1.

Auséncia da formalizagdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacdo que nédo atende
aos objetivos iniciais

Id Acao Preventiva Responsavel

Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do “Documento de COAAD
L Oficializagdo da Demanda (DOD)", conforme modelo préprio disponibilizado.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Equipe de planejamento da contratacdo devolve o processo a area requisitante para elaboral

1. ou complementar o DOD, quando necessario. Somente apds isso inicia o planejamento dal SEAPT/ENARQ
contratacéo.




RISCO 02

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Auséncia de estudos técnicos preliminares trazendo prejuizos para a Administragdo em virtude da possibilidade de
2. desperdicio de recursos que resultara impossibilidade de contratagéo ou especificagdes indevidas.
Id Acao Preventiva Responsavel
Os Estudos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada tipo de contracao,
21 q P P ¢ SEAPT/IENARQ
' conforme IN n° 40/2020.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
2.2, O processo de contratag@o que néo contenha o estudo preliminar n&o deve ser aprovado, salvo | SEAPT/IENARQ

as excecdes disciplinadas no art. 8° da IN n° 40/2020.

RISCO 03

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
3. Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratacao.
Id Acéao Preventiva Responsavel
3.1 A necessidade de contratacdo deve ser bem especificada pelo setor requisitante no
Documento de Formalizacdo de Demanda. Necessario consultar contratacdes similares e | SEPATIENARQ
fazer uma revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
3.2 Cancelamento/Revogacéo da licitagéo para republicagdo do edital. Presidéncia do TRE-PI
RISCO 04

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Id DANO
Justificativa da contratagdo ndo é explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a dificuldade dos atores envolvidos

4. de justificar a questionados. (ex: por cidaddos, comunidade interna, érgdos de controle etc.). Ofensa ao principio da
motivagdo dos atos administrativos

Id Acao Preventiva Responsavel
Reunido e sistematizacao de todas as justificativas referentes ao servigo a ser contratado no

4.1 Documento de Oficializagdo da Demanda. As justificativas além de refletir &s necessidades do

] o ) SEAPT/IENARQ

TRE-PI devem estar respaldadas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e normativos
legais.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Atender & solicitacdo de informagdes, fornecendo as justificativas e elucidando as davidas do

4.2 SEAPT/ENARQ

interessado.




RISCO 05

Probabilidade:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
5. Formacéao de pregos em desacordo com as disposicdes legais
Id Acéo Preventiva Responsavel
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a formacédo de
precos de referéncia de obras e servicos de engenharia e da pesquisa de pregos. Setor
5.1 requisitante deve apresentar Mapa de Composicdo de Custos e manifestagdo com as SEAPT/ENARQ
justificativas acerca da metodologia dos custos global e unitarios de referéncia elaborado pela
empresa JUDAH SERVICOS.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Devolver o processo ao setor requisitante para, junto a empresa JUDAH SERVICOS, elaboragéo
A SEAPT/IENARQ
5.2. adequada dos pregos de referéncia e orgamentos

RISCO 06

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

6. N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades institucionais.

Id Acao Preventiva Responsavel
Observar 0s prazos necessarios para a preparacdo, andlise e realizagdo do processo, levando | SAOF/ COAAD/ SELIC

6.1 em consideragdo a fase de Planejamento da Contratacéo até a fase de execugédo do servigo. SELIC/ DG

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

6.2 Realizar a prioriza¢&o dos processos criticos e urgentes. Unidades pareceristas

RISCO 07

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO
Contratacéo nao planejada anteriormente pela Administragdo, ou seja, ndo constante do Plano Anual de Contratacdes.

7.

Id Acao Preventiva Responsavel

7.1 Os recursos para execugdo se encontram na PAC/2024 — Processo SEI n° © 0011821- COOF
47.2023.6.18.8000, documento 0001919232.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

7.2 Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem do Plano vigente. Caso néo
previsto, a contrataco néo deve ser efetivada ou, com a devida justificativa, deve-se proceder a| pG/ ASPLAN/ SAOF

atualizagéo do plano com a aprovagao da autoridade competente.

RISCO 08

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto




DANO

Id

8 N&o obtencao das licengas e alvards necessarios a execucao do servico

Id Acao Preventiva Responsavel
8.1 Promover o estudo prévio das exigéncias relativas ao servigo a ser executado ENARQ

Id Acao de Contingéncia Responsavel
8.2 Regularizagao dos servicos junto aos 6rgéo fiscalizadores SAOF/ENARQ

RISCO 09

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Selecionar empresas sem qualificagdo técnica adequada, equipamentos e de mao de obra ndo especializada na
9. prestacgao dos servigos realizacdo destes e obtengdo dos resultados para a execugdo do objeto participando da licitagao.
N&o obtencéo do objeto contratado.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de qualificagdo econdmica financeira e
9.1 qualificages técnicas para que a empresa contratada tenha condi¢des de executar o contrato de
forma a garantir uma boa prestacdo de servigos SELIC
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Andlise apurada das exigéncias do edital.
02 P 9 PREGOEIRO
. Verificagcdo durante o processo licitatério se o licitante anexou toda documentacéo solicitada.
RISCO 10
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
10.1 Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitagio fracassada
Id Acéo Preventiva Responsavel
10.2 Elaboracéo precisa do valor de referéncia utilizando-se os referenciais determinados pela SEAPT/IENARQ
legislagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
10.3 Negociacao do valor com as licitantes. PREGOEIRO

RISCO 11

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO

N&o atendimento as recomendages do parecer juridico sem justificativa, possibilitando apontamentos pelos 6rgéos de
11.

controle e profissionais responsabilizagdo aos agentes publicos.




Acao Preventiva

Responsavel

Necessario analisar o parecer juridico e realizar as providéncias e ajustes necessarios para o

111 _ ENARQISEAPT/ SELIC
prosseguimento do processo de contratagao.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado para a autoridade competente SAOF

11.2

para as devidas providéncias.

RISCO 12

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO
Indisponibilidade Orgamentaria em virtude de fatores internos e externos ao TRE-PI. Cita-se por exemplo a necessidade

12. de aditamento de contratacBes anteriores, contrata¢cdes ndo previstos/emergenciais, contingenciamento ou redugdo de
recursos orgamentarios recebidos.

Id Acao Preventiva Responsavel
Necessario verificar a disponibilidade orcamentéria para a contratagdo do servico, levando em COOF

121 consideragéo o prazo contratual.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

. - . x o PRESIDENCIA

Caso a contratacdo seja imprescindivel, analisar a possibilidade de reducdo de quantitativo a ser, S c

12.2 contratado ou supressdo de outros contratos.

RISCO 13

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
13. Contratacdo de servigos que envolvam as vedacgdes constantes no Decreto n° 9.507/2018 para execuc¢do indireta.
Id Acéo Preventiva Responsavel
13.1 Verificagdo prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedagdes do Decreto n® SEAPT/IENARQ
9.507/2018.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Restando duvida, a SAOF deve solicitar ao setor requisitante a realizacéo de diligéncias para a
comprovacao da possibilidade de execucgéo indireta, via a contratagdo de manutencédo e melhoria SAOF
15.2 de instalagGes prediais
Acao de Contingéncia Responsavel
DG

Suspenséo do processo e encaminhamento para a consulta a Presidéncia.

( X) Gestao do Contrato

RISCO 14

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta




Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

14. Falta de sistematizacé@o sobre o que deve ser verificado na fiscalizag8o contratual. Recebimento do objeto diverso do que
foi contratada

Id Acao Preventiva Responsavel

141 Estabelecimento de listas de verificagéo para os aceites provisorio e definitivo do servigo. ENARQ

Id Acao de Contingéncia Responsavel

14.2 Acompanhamento efetivo na prestagéo dos servigos. FISCAIS TECNICOS

RISCO 15

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO
Servico prestado fora da especificagdo ou com similaridade que ndo atenda as necessidades do TRE. Falta de qualidade

15. e quantida execugéo do servico, de todos os materiais, produtos, acessorios e equipamentos indispenséveis para
prestacédo dos servicos.

Id Acao Preventiva Responsavel
Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especifica¢éo do objeto, com maior detalhamento

15.1 da composi¢ao dos servigos a serem executados. ENARQ
Reviséo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de prestagéo do servigo.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisé@o contratual ou .

152 g J FISCAIS TECNICOS

. aplicacao de penalidades.

RISCO 16

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO
Elementos basicos do contrato ndo estdo claros de forma uniforme para as partes do contrato, levando a diferengas de

16. entendimento mesmas, o que pode trazer atraso na execuc¢ao do servico.

Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo no contrato do modelo de execugdo do objeto, com todas as informacdes relevantes|

161 necessérias, disposicdo de forma clara das obrigacées da contratada e contratante previstas no ENARQ
modelo de execugao do objeto.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

16.2 Reunido, com a presencga das partes interessadas, para esclarecer os pontos de divergéncia do .

FISCAIS TECNICOS

contrato.

RISCO 17

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto

Id

DANO




Auséncia de procedimentos formais de comunicacéo entre as partes contratantes, levando a falhas na comunicacéo entre|

17. as partes, e das ocorréncias do contrato, causando retardo e falhas na execucao do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicagéo entre contratante e
171 SEAPT/ENARQ
. contratada ao longo da execucao contratual.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
17.2 Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de comunicagao. FISCAIS TECNICOS

RISCO 18

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

18. Descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legisla¢éo especifica e no contrato.

Id Acao Preventiva Responsavel
18.1 Inclusé@o no contrato das exigéncias legais relativas ao cumprimento do objeto. ENARQ

Id Acao de Contingéncia Responsavel
18.2 Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de controle adequado. Verificagéo e realizacédo de

diligéncias caso necessario. i
FISCAIS TECNICOS
Notificagdo da contratada para correcéo de possiveis irregularidades, caso necessario, aplicagdo

de penalidades.

RISCO 19

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
d DANO
A contratada ndo mantém a regularidade fiscal da habilitagdo na fase de execugdo contratual, levando ao pagamento de
19. fornecedor e impossibilidade de a fazenda publica ressarcir-se de valores devidos.
Id Acéo Preventiva Responsavel
COOF consulta no Sicaf manutengéo da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em COOF
19.1 caso de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013 .
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
19.2 Acompanhamento mensal da situacé@o de regularidade da empresa contratada. COOF
RISCO 20
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
20. Intempestividade no fornecimento do servi¢o gerando perdas financeiras e a ndo execugdo do servigo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
20.1 Contrato contendo as san¢des para 0os comportamentos tipificados na legislacéo. ENARQ
Id Acéo de Contingéncia Responsavel




20.2

Fiscalizacéo efetiva com mecanismos de controle adequados e abertura de processo FISCAIS TECNICOS

administrativo visando a aplicagdo de penalidades.

RISCO 21

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fiscal
23. administrativo, prep nomeacao formal. Risco de impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes
publicos que atuaram sem delegagao
Id Acao Preventiva Responsavel
Indicacéo do fiscal de contrato pelo Setor Requisitante no Documento de Oficializacdo da
Demanda
Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizagdo que atuardo na SEAPT/
211 gestao do contrato, assim como seus substitutos eventuais R
S . o PRESIDENCIA
Exigéncia pelo Gestor do Contrato, ap6s a assinatura do contrato e antes do inicio da execugéo
do mesmo, a apresentacdo formal pela contratada do seu preposto. Esta apresentagdo deve
ocorrer sempre que houver a substituicdo ou auséncia temporaria do preposto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
21.2. Caso identificada a néo realizagdo das ac¢Ges preventivas, proceder com urgéncia a designagéo PRESIDENCIA
formal dos atores envolvidos.

RISCO 22

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

22. Fiscalizacéo deficiente e conflito de funcdes na fiscalizagdo dos contratos.

Id Acao Preventiva Responsavel
221 Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos. SAOF/COEDE
Id Acao de Contingéncia Responsavel
22.2. Utilizagdo de manuais e instrumento de orientagdo aos fiscais. FISCAIS TECNICOS

RISCO 23

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Auséncia de procedimentos padronizados para conducdo dos processos administrativos para a apuragdo de
23. descumprimentos contratuais ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do
devido processo legal e do contraditério.
Id Acao Preventiva Responsavel
SAOF/ SJI DGI
231 Normatizacdo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a condugdo do processo) CORTE
administrativo para fins de apuragdo de descumprimento contratual e aplicagéo de penalidades.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel




23.2. Realizagdo de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos legais ENARQ

vigentes.
RISCO 24

Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

24. Atrasos na execucao da obra ou servi¢o de engenharia.

Id Acao Preventiva Responsavel
Solicitar a Administracdo Superior reunido prévia com o0s Secretarios, Assessores e responsaveis

241 pela unidade administrativa onde se dara a execugdo dos servigos, afim de alinhar a execucgéo|
dos servigos com o minimo de prejuizo as atividades da referida unidade. FISCAIS TECNICOS
Exercer monitoramento e controle da execugao da obra, exigir diario de obra e registar
ocorréncias. Solicitar mudancgas no projeto no que diz respeito a prazos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades contratuais. ENARQI/FISCAIS

24.2 TECNICOS

Promover a atualizagdo do cronograma fisico financeiro da obra

RISCO 25

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio (') Alto

id DANDO

25. Deixar de acompanhar frequentemente a execugéo da obra ou servigo. Deixar de solicitar amostra de materiais
empregados na obra ou servico.

Id Acéo Preventiva Responsavel

25.2. Designar equipe de servidores com conhecimento técnico para a execugao do servigo PRESIDENCIA

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Utilizagdo de manuais e instrumento de orientagao aos fiscais .

253 FISCAIS TECNICOS

Capacitar os servidores responséaveis pela fiscalizacéo técnica

RISCO 26

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

26. Promover pagamentos sem a apresentagao de relatério de medigao da obra ou servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel

”o1 Pro.n‘wver trei-nejmento do pessoal de fiscalizacdo, acompanhar, monitorar e controlar execugao. SAOFI/COEDE
Verificar medi¢des antes do pagamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

26.2. Avaliago criteriosa do gestor do contrato quando da liberag&o das notas fiscais para pagamento. | FISCAIS TECNICOS

RISCO 27




Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: (x) Baixo (') Médio () Alto

Id DANO

27. Manter quadro de servidores insuficientes a fiscalizacao dos servigcos

Id Acao Preventiva Responsavel

27.1 Contratar mé&o de obra terceirizada SAOF/ DGI
PRESIDENCIA

Id Acao de Contingéncia Responsavel

27.2 Designar servidores, com conhecimento técnico, para auxiliar no processo de fiscalizagdo PRESIDENCIA

RISCO 28

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio (') Alto

id DANO

28. N&ao promover os recebimentos provisoério e definitivo do servigo

Id Acao Preventiva Responsavel

28.1 ENARQ/

Prever as regras de recebimento provisorio e definitivo na minuta de contrato SEAPT/SAOFI! DG/
PRESIDENCIA
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
FISCAIS
28.2 Utilizagdo de manuais e instrumento de orientag&o aos fiscais TECNICOS

RISCO 29

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
N&o apresentacédo de garantias; Apresentacdo de garantias que ndo cobrem inadimpléncia com obrigac@es trabalhistas
29. e previdenciar terceiros.
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para cobertura FISCAL DA
29.1 de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a
) GARANTIA
terceiros.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
FISCAL DA
29.2 Apuracéo e penalidade. GARANTIA
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