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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI

ETP e Mapa de Riscos N° 4 - TRE/PRESI/DG/SAOF/COAAD/SEAPT/ASSEAPT
ESTUDOS PRELIMINARES DA CONTRATACAO

(art. 24 da IN n° 05/2017-MPOG)

Contratacio de empresa especializada para prestacio de servi¢o de agenciamento de viagens,
que compreende a emissdao, remarcacio e cancelamento de passagens aéreas nacionais e,
eventualmente, internacionais e emissiao de seguro de assisténcia em viagem internacional
destinadas aos Juizes Eleitorais, Servidores, Requisitados e Colaboradores Eventuais, quando
em viagem a servico do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui.

01- INTRODUCAO

O presente documento, denominado Estudos Preliminares, ¢ elaborado em
atendimento as disposicoes contidas na Instru¢do Normativa n° 5, de 25 de maio de 2017, expedida
pelo Secretario de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MPOQ),
especialmente o disposto no art. 24, atentando-se para as diretrizes constantes no Anexo Il da referida
IN n° 05/2017-MPOG.

Atende, também, as disposi¢des contidas na Resolu¢do TRE-PI n°® 427, de 14 de
Setembro de 2021, observando-se mais especificamente o § 1° do Art. 12, que estabelece elementos
minimos que o ETP deve conter.

Os estudos aqui desenvolvidos visam subsidiar futura contratacdo dos servigos
prestacdo de servico de agenciamento de viagens, que compreende a emissdo, remarcagao e
cancelamento de passagens aéreas nacionais e, eventualmente, internacionais e emissao de seguro de
assisténcia em viagem internacional destinadas aos Juizes Eleitorais, Servidores, Requisitados e
Colaboradores Eventuais, quando em viagem a servi¢co do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui.

2 — DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 — Justificativa da Necessidade da Contratacao

Os servicos que se pretende contratar € o de agenciamento de viagens aéreas tem por
finalidade suprir a demanda do Tribunal pelos servigos de locomocdo dos juizes, servidores,
requisitados e colaboradores eventuais, quando em viagem a servigo do Tribunal Regional Eleitoral do
Piaui — TRE-PI.

O TRE-PI, com atividades semelhantes aos demais Tribunais Eleitorais do pais,
precisam participar de eventos em localidade diversas da sua jurisdi¢do, principalmente as promovidas

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...  1/15



07/08/2024, 12:19 SEI/TRE-PI - 0002121989 - ETP e Mapa de Riscos

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

pelo TSE. Desse modo, necessita que os membros da corte, servidores e outras autoridades, se
desloquem de forma célere por todo o territdrio do nacional a fim de participar de diversas atividades.

E importante ressaltar que os servicos a serem contratados enquadram-se nos
pressupostos do Decreto n® 9.507, de 2018 constituindo-se em servigos auxiliares, instrumentais ou
acessorios, que podem ser executados de forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade
para a realizacdo de atos administrativos ou a tomada de decisao para o contratado.

Harmoniza-se a presente contratagdo, na forma pretendida, com o Planejamento
Estratégico deste Tribunal — Resolu¢do do TRE-PI n.° 420/2021:

"RESOLUCAO N° 420, DE 28 DE JUNHO DE 2021

Institui o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui para 2021-2026
e da outras providéncias.

Art. 1° Fica instituido o Plano Estratégico do TRE-PI para o periodo 2021-2026,
formulado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026, que norteara as decisdes e atuacao institucional.

Art. 3° O PETRE/PI 2021-2026 ¢ representado pelo trindmio missdo - visdo -
valores, definidos no art. 2°, somado aos quatorze objetivos estratégicos, distribuidos
em trés perspectivas para o cumprimento da missdo e alcance da visdo:

V — Perspectiva de Gestdo e Inovacdo, consubstanciada em seis objetivos
estratégicos:

b) Aprimorar a governancga e a gestao;
c) Aperfeicoar a gestio orcamentaria e financeira;

d) Promover a governanca de contratagoes;"

Esta contratacdo consta do Plano de Contratacao Anual 2024.

Portanto, a contratagdo do servigo objeto destes Estudos Preliminares ¢ necessaria,
visando a contratacdo servigco de agenciamento de viagens.

Vale ressaltar que a necessidade descrita se reproduz anualmente, ja que as atividades
que requerem deslocamentos de servidores e autoridades deste Tribunal ¢ constante. Dessa forma, para
nao haver dispéndio de tempo e recursos humanos empregados na instru¢ao processual e visando nova
contratacdo ao fim de ciclo de doze meses, entendemos que resta configurada a necessidade de que a
prestagdo desses servicos tem natureza continuada.

3 - DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A empresa que vier a vencer o processo licitatorio devera de agenciamento de viagens,
que compreende a emissdo, remarcagdo e cancelamento de passagens aéreas nacionais e,
eventualmente, internacionais e emissao de seguro de assisténcia em viagem internacional destinadas
aos Juizes Eleitorais, Servidores, Requisitados e Colaboradores Eventuais, quando em viagem a
servi¢o do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui.

3.1 — Duracio inicial do contrato de prestacio dos servicos sera de até 24 meses.

O servigo de agenciamento de passagens aéreas € de natureza continua, uma vez que
sdo considerados servigos contratados pela Administracdo Publica para a manutencdo da atividade
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administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas. O servigo € continuo na
medida em que se presta para satisfazer uma necessidade permanente do 6rgao, cujo atendimento se
protrai no tempo, hipotese em que se enquadra o deslocamento aéreo de agentes publicos.

Cumpre ressaltar que este Regional ndo possui, em sua estrutura organizacional, os
recursos materiais € humanos para a realizagdo dessa atividade, dai a importancia da contratacdo de
empresa especializada para a realizagdo desses servigos.

3.2 Natureza continuada do servico a ser contratado

o objeto aquisi¢cdo de passagens aéreas, por meio de agenciamento, com a utilizagao
de voos regulares doméstico e, eventualmente, internacional, sdo prestados de forma regular por
inimeras empresas existentes no mercado local e nacional, sendo considerado servico comum. Quanta
a sua durabilidade no tempo, visa atender a uma necessidade constante deste Tribunal, que se prolonga
por varios exercicio financeiros, tendo, portanto, natureza de servi¢o continuado.

3.3 Vigéncia

O prazo de vigéncia da contratacdo serd de 2 (dois) anos, contados a partir da data da

publicacdo do contrato, prorrogavel por at¢ 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n°
14.133/2021.

3.4 Do Contrato:

Sera firmado contrato especifico.

3.5 — Necessidade de a contratada promover a transicio contratual com
transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas

Considerando que operacionalizacdo por meio de empresa(s) especializada(s) e que
toda logistica envolvida ser de baixa complexidade, sem nenhum empecilho na prestacdo dos servicos
quando da alteracdo de empresa contratada, portanto, de execugdo relativamente simples, ndo ha
necessidade transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas.

4 — DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A quantidade estimada visa atender 4s necessidade de passagens durante o periodo de
um ano, sendo utilizada com estimativa o custo médio por passagem e a disponibilidade recursos (o
mesmo praticado no contrato atual).

Estima-se para esta contratacdo, apenas para efeito de determinacdo de valor, a
quantidade de 420 (quatrocentos e vinte) emissoes de passagens.

4.1 — Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha do tipo de solucio a
contratar

Solucdes encontradas:

e Agenciamento — servigo prestado por agéncia de viagens e turismo compreendendo a venda
comissionada ou a intermediagdo remunerada na comercializagao de passagens, viagens € outros servigos
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correlatos.

e Compra Direta — Trata-se da aquisicdo de passagens diretamente das companhias credenciadas pelo
Governo Federal, sem intermédio de Agéncia de Viagens e Turismo, por meio de sistema informatizado

que permita realizar cotagdo, a reserva ¢ a emissao dos bilhetes em tempo real, com aplicagdo automatica

dos beneficios fixados nos acordos corporativos firmados com as credenciadas, a exemplo dos descontos

sobre tarifas.

A compra direta exige a disponibilidade de pessoal treinado/habilitado, bem como
existéncia de sistemas apropriados, convénios com empresas aéreas, etc. Esta solucdo, portanto, ndo se

aplica, atualmente, a situagdo do TRE-PI.

Assim, a melhor forma da prestagdo desses servigos ¢ através da contratagao de

empresa de agenciamento de viagens.

5 — ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

5.1 — Estimativa de precos e meios de previsio de precos referenciais

A estimava de prego € com base em pesquisa e contratos, conforme tabela a seguir:

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

CONTRATO ORGAO SERV. AGENCIAMENTO - R$ DESCONTO - %
06/2024 TRE - RJ 0,01 13,30
02/2024 SUP. REG. DE POLICIA FEDERAL - RO 0,01 0,00
84810/2024 [CENT. INTENDENCIA DA MARINHA - PA 0,01 0,00
12/2024 CORREG. GERAL DE JUSTICA DO PIAUI 0,01 0,00
03/2024 TRIB. REG. ELEITORAL DA PARAIBA 0,01 0,00
ARP 02/2024 |GRAMADO - RS 0,01 0,00
15/2024 MINIST. DA DEFESA - 122 REGIAO MILITAR 0,01 0,00
23/2024 CASA CIVIL - ACRE 0,01 0,00
30/2023 CAMERA LEGISLATIVA - DF 0,01 0,00
10/2024 SEC. ADMINISTRAGAO DE GOIAS 0,01 8,40

MEDIANA 0,01 0,00
RESUMO
VALOR PARA 1 ANO - R$| (453.604,20
VALOR PARA 2 ANOS - RS |907.208,40

6.1 — Elementos que devem ser produzidos, contratados e executados

Descricao de soluciao como um todo:
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4.1.4— A opcao escolhida foi a contratag@o de servigo agenciamento de viagens, a ser
realizada por empresa especializa na area.

- Para a execucdo dos servigos, a empresa contratada devera:

- Emitir, fornecer, fazer reservas, marcagdo e remarcacdo de passagens acreas
nacionais e internacionais, sempre preferindo o menor preco, de qualquer empresa de transporte aéreo,
que atenda ao trecho e horario requisitados, conforme indicacdo do TRE-PI;

— Nos casos de emissdo de passagens para membros da corte do TRE-PI, podera ser

29 ¢

emitida passagem na tarifa “top”, “max” ou "premium economy".

- Entregar o bilhete de passagem aérea, no prazo maximo de 02 (duas) hora apos a
solicitacdo, preferencialmente por meio de mensagem eletronica, no endereco eletronico previamente
designado pelo contratante, em qualquer horario por ela determinado, inclusive aos sabados, domingos
e feriados, de acordo com os trechos, datas e locais indicados nas correspondentes requisi¢cdes que
também, a critério do contratante, ocorrera via e-mail;

- Os valores das tarifas a serem considerados serdo aqueles efetivamente oferecidos
pelas companhias aéreas, incluindo-se aqueles decorrentes da aplicagdo de tarifas promocionais ou
reduzidas para horarios compativeis com a programacao da viagem;

- Possibilidade de emitir bilhetes aos servidores na tarifa intermediaria da companhia
aérea que esteja incluso o despacho de bagagem, nos casos de viagens com duracao maior que 3 (trés)
dias;

- Marcar assentos para os membros da corte nas companhias aéreas que ndo possuem
categoria com assento incluido ou estarem indisponiveis nas categorias que ja incluem.

- Marcar assentos para servidores obesos ou com comorbidade comprovada;

- Qutras rotinas a serem incluidas no termo de referéncia.

7. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO

7.1 A contratacdo, embora, a principio, parece conter itens, porém, fazem parte de um
objeto tnico, que devera ser executado por uma mesma empresa.

7.2 Assim, nesta contratacdo, o parcelamento ndo se aplica, por questdes
eminentemente operacionais, sendo necessaria a contratagdo como um lote nico.

8— RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E
DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU
FINANCEIROS DISPONIVEIS

8.1 Beneficios diretos e indiretos que se espera com a contratacio

Atendimento da demanda de contratacdo de empresa para prestacdo de agenciamento
de viagens, traz beneficios diretos e indiretos, garantindo o desempenho institucionais do TRE-PI.

O principal beneficio a ser alcancado com a nova contratagdo reside na continuidade
das atividades, cuja manutengdo deve assegurar praticidade, celeridade e economia na reserva, emissao
e aquisi¢do de passagens aéreas, bem como aproveitar a livre concorréncia entre as companhias aéreas
e as propostas das empresas que participardo do certame para que os gastos com passagens estejam de
acordo com o valor de recursos que se disponibiliza para esse fim.
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9 - DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Apos este estudo preliminar verificamos que o servigo objeto desta contratacdo €
fundamental para a garantia do desempenho das atividades regulares deste Tribunal.

Considerando todo o exposto, hd de se reconhecer que a contratagdo pretendida ¢
perfeitamente viavel, pois nada mais serd do que o aprimoramento da contratacao ora vigente.

Assim, concluimos pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO PRETENDIDA.

Teresina/PI, 18 de julho 2024

Comissao da Contratagcdo

Abelard Dias Ribeiro dos Santos

Integrante Administrativo

Valéria de Sousa Carvalho

Integrante Técnico

Talyta de Carvalho Soares Ledo

Integrante Demandante

APENDICE 1
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Entende-se por agdo preventiva, agdes a serem tomadas, com base no desenho do
mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia, no entanto, sao
acOes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos
previstos.

OBJETO DA CONTRATACAO
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Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigo de agenciamento de
viagens, que compreende a emissdo, remarcacdo € cancelamento de passagens aéreas nacionais e,
eventualmente, internacionais e emissao de seguro de assisténcia em viagem internacional destinadas
aos Juizes Eleitorais, Servidores, Requisitados e Colaboradores Eventuais, quando em viagem a
servi¢o do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui.

FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor

RISCO 01

Probabilidade: |( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO

Auséncia da formalizagdo da demanda ou documento incompleto, gerando

1. uma possivel contratagdo que ndo atende aos objetivos iniciais
Id Acio Preventiva Responsavel
Area requisitante deve iniciar o processo por meio do
1 preenchimento do “Documento de Oficializagdo da Demanda | COAAD
) (DOD)”, conforme modelo proprio disponibilizado.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Equipe de planejamento da contratacdo devolve o processo a
area requisitante para elaborar ou complementar o DOD,

1. quando necessario. Somente ap0s isso inicia o planejamento
da contratacdo.

SEPAT

RISCO 02

Probabilidade: | (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO

Auséncia de estudos técnicos preliminares trazendo prejuizos para a
Administragdo em virtude da possibilidade de desperdicio de rec

2. impossibilidade de contratacdo ou especificagdes indevidas.
Id Aciao Preventiva Responsavel

Os Estudos Preliminares devem ser realizados e adequados
2.1 para cada tipo de contragdo, conforme IN n° 40/2020. SEPAT/SECOM
Id Acao de Contingéncia Responsavel

O processo cle contratacdo que nao contenha o estNudo SEPAT/SECOM
2.2. preliminar ndo deve ser aprovado, salvo as excegdes

disciplinadas no art. 8° da IN n°® 40/2020.

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

7115



07/08/2024, 12:19 SEI/TRE-PI - 0002121989 - ETP e Mapa de Riscos

RISCO 03
Probabilidade: | (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
3 Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da
’ contratacdo.
Id Aciao Preventiva Responsavel
A necessidade de contratagdo deve ser bem especificada pelo
31 setor requisitante no Documentode Formalizagao de
’ Demanda. Necessario consultar contratagdes similares e fazer | SEPAT
uma revisao critica do Estudo Técnico Preliminar.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
32 Cancelamento/Revogagao da licitacdo para republicagdo do | Presidéncia
) edital. do TRE-PI
RISCO 04

Probabilidade: | (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO

Justificativa da contrata¢do nao € explicitada em nivel de detalhe adequado,
levando a dificuldade dos atores envolvidos de justificar a questionados. (ex: por
4. cidaddos, comunidade interna, 6rgaos de controle etc.). Ofensa ao principio da
motivacdo dos atos administrativos

Id Acao Preventiva Responsavel

Reunido e sistematizacdo de todas as justificativas
referentes ao servigo a ser contratado no Documento de
Oficializacdo da Demanda. As justificativas além de
4.1 refletir as necessidades do TRE-PI devem estar SAOF/COAAD/SEPAT
respaldadas no Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI e normativos legais.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Atepder ?‘1 solicitagﬁ}o de informag6es, forpecendo as SEPAT

4.2 justificativas e elucidando as duvidas do interessado.

RISCO 05

Probabilidade: | (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto

Id DANO

5. Formagao de precos em desacordo com as disposigdes legais

Id Acao Preventiva Responsavel
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos
basicos para a formacao de pregos de referéncia de tomado por SEPAT
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5.1 base contratagdes de outros 6rgaos publicos. Os integrantes
ténicos devem apresentar Mapa de Composi¢ao de Custos e
manifestagdo com as justificativas acerca da metodologia dos
custos global e unitarios de referéncia.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Refazer as agdes com o fito de elaboracdo adequada dos precos de
5.2. referéncia e orgamentos SEPAT
RISCO 06

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto

Id DANO

6 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das

’ atividades institucionais.
Id Acao Preventiva Responsavel
.y ~ . SAOF/
Observar os prazos necessarios para a preparacao, analise e
N . < COAAD/

realizacdo do processo, levando em consideragdo a fase de

6.1 . .~ ~ . SELIC/ SELIC/
Planejamento da Contratacdo até a fase de execucao do servigo. DG

Id Acao de Contingéncia Responsavel

. C s Unidades
6.2 Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. )
pareceristas

RISCO 07
Probabilidade: |( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Contratagdo ndo planejada anteriormente pela Administragao, ou seja, ndo constante do
7. Plano Anual de Contratagdes.
Id Acio Preventiva Responsavel
71 Qs recursos para execucao advém do encerramento das contratagdes COOF
vigentes abarcada por esta
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem do
72 Plago vigente. Caso nao pre.V1st'o, a gontrata(;ao nao deve s‘er DG/ ASPLAN/
efetivada ou, com a devida justificativa, deve-se proceder a
S . ) SAOF
atualizagdo do plano com a aprovagao da autoridade competente.

RISCO 08

Probabilidade: | () Baixa ( x ) Média () Alta
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Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Selecionar empresas sem qualificacdo técnica adequada e de mao de obra ndo
especializada na prestacdo dos servigos realizagao destes e obten¢ado dos resultados
8. para a execucao do objeto participando da licitagdo. Nao obtengdo do objeto
contratado.
Id Acao Preventiva Responsavel
Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de
qualificagdo econdmica financeira e qualifica¢do técnicas para que
8.1 a empresa contratada tenha condi¢des de executar o contrato de
. N . SELIC
forma a garantir uma boa prestagao de servigos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Analise apurada das exigéncias do edital. Verificagdo durante o
82 processo licitatorio se o licitante anexou toda documentacao PREGOEIRO
) solicitada.
RISCO 09
Probabilidade: |( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
9.1 Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitacao
) fracassada
Id Aciao Preventiva Responsavel
Elaboracao precisa do valor de referéncia utilizando-se os SEAPT
9.2 referenciais determinados pela legislacao especialmente a IN
05/2017
Id Acao de Contingéncia Responsavel
9.3 Negociacao do valor com as licitantes. PREGOEIRO
RISCO 10
Probabilidade: | () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
Nao atendimento as recomendagdes do parecer juridico sem justificativa,
10 possibilitando apontamentos pelos 6rgaos de controle e profissionais
’ responsabilizac¢do aos agentes publicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Necessario analisar o parecer juridico e realizar as providéncias e
. L. ) SEAPT/
10.1 ajustes necessarios para o prosseguimento do processo de
N SELIC
contratacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado para a

SAOF

10.2 autoridade competente para as devidas providéncias.
RISCO 11

Probabilidade: |() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO
Indisponibilidade Orgamentaria em virtude de fatores internos e externos ao TRE-
PI. Cita-se por exemplo a necessidade de aditamento de contrata¢des anteriores,

11. contratagdes nao previstos/emergencias, contingenciamento ou redugdo de recursos
orcamentarios recebidos.

Id Aciao Preventiva Responsavel
Necessario verificar a disponibilidade or¢gamentaria para a

11.1 contratacdo do servigo, levando em consideracdo o prazo COOF
contratual.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Caso a C(N)ntrataqao s_e]a'lmprescmdlvel, analisar a poss~1b111dade PRESIDENCIA

1.2 de redugdo de quantitativo a ser contratado ou supressao de

’ outros contratos.

RISCO 12
Probabilidade: | (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
12 Contratagdo de servigos que envolvam as vedagdes constantes no Decreto n®
’ 9.507/2018 para execugao indireta.
Id Acao Preventiva Responsavel
12.1 Verificagdo prévia se o que se pretende contratar se enquadra | SEAPT/SECOM/N
’ nas vedagdes do Decreto n° 9.507/2018. FFGC
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Restando duvida, a SAOF deve solicitar ao setor requisitante
a realizagdo de diligéncias para a comprovagao da
12.2 possibilidade de execugao indireta, via a contratagdo de SAOF
’ manutengdo ¢ molhoria de instalagdes prediais
Acao de Contingéncia Responsavel
Suspensao do processo e encaminhamento para a consulta a DG
Presidéncia.
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( X)) Gestao do Contrato

RISCO 13

(x ) Baixa ()
Probabilidade: Meédia ()

Alta

() Baixo ()
Impacto: Meédio (x)

Alto
Id DANO
3 Falta Qe sistematizagﬁo S(_)bre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual.

’ Recebimento do objeto diverso do que foi contratada
Id Acao Preventiva Responsavel
13.1 Estal?elepimento de listas de Vgriﬁcagﬁo para os aceites FISCAIS
provisorio e definitivo do servigo. TECNICOS

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
13.2 Acompanhamento efetivo na prestagao dos servicos. g{zsgl\?llg 0S

RISCO 14

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Servigo prestado fora da especificacdo contratada e que ndo atenda as necessidades do
14. TRE. Falta de capacidade técnica dos terceirizados para presta¢ao dos servigos.
Id Acao Preventiva Responsavel

Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especificagdo do
objeto, com maior detalhamento da composicao dos servigos a

14.1 serem executados. Revisdo de cada clausula de obrigagdes da SEAPT
contratada e forma de prestagao do servigo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na FISCAIS
14.2 rescisdo contratual ou aplicacdo de penalidades. TECNICOS
RISCO 15

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

15. ~ .
execucao do servigo.

Elementos basicos do contrato ndo estao claros de forma uniforme para as partes do
contrato, levando a diferencas de entendimento mesmas, o que pode trazer atraso na

Id Acao Preventiva

Responsavel
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Previsdo no contrato do modelo de execugao do objeto, com todas as
informagdes relevantes necessarias, disposi¢ao de forma clara das
15.1 obrigacdes da contratada e contratante previstas no modelo de SEAPT
execucao do objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
15.2 Reunido, com a presenca das partes interessadas, para esclarecer os FISCAIS
’ pontos de divergéncia do contrato. TECNICOS

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...

RISCO 16
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Auséncia de procedimentos formais de comunicag@o entre as partes
contratantes, levando a falhas na comunicagao entre as partes, e das ocorréncias
16. ~
do contrato, causando retardo e falhas na execugdo do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a definigao de protocolo de
16.1 comunicagdo entre contratante econtratada ao longo da SEAPT
’ execugao contratual.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
16.2 Realizacdo de Termo Aditivo no contrato para prever os FISCAIS
’ mecanismos de comunicagao. TECNICOS
RISCO 17
Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
17 Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacao
’ especifica e no contrato.
Id Aciao Preventiva Responsavel
17.1 Inclusgo no contrato das exigéncias legais relativas ao SELIC
cumprimento do objeto.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Fiscalizagao efetiva com mecanismos de controle adequado.
172 Verl'ﬁcag:elo e realizagdo de dlhgenclas~ €aso necessario. FISCAIS
Notificagdo da contratada para correcdo de possiveis 2
. . L SO ) TECNICOS
irregularidades, caso necessario, aplicacao de penalidades.
RISCO 18
Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
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Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
19. Intempestividade.no fornecimento do servigo gerando perdas financeiras e a nao
execucdo do servigo.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
19.1 I?;)ilet;ail‘;(l)a:ggjtendo as sangdes para os comportamentos tipificados SEAPT
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Friaio ety om mecaimos e cntlesdeqadn e scars
19.2 penalida des plicas TECNICOS
RISCO 19
Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
21. Fiscalizacdo deficiente e conflito de fungdes na fiscalizagdo dos contratos.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
21.1 Oferecimento de capacitacdo aos gestores e fiscais dos contratos. | SAOF/COEDE
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
21.2. Utilizagao de manuais e instrumento de orientacao aos fiscais. NFFGC

Em 10 de junho de 2024.
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@ Documento assinado eletronicamente por Talyta de Carvalho Soares Ledo, Coordenador(a) de Educacio e
assinatura Desenvolvimento, em 25/07/2024, as 11:33, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Abelard Dias Ribeiro dos Santos, Chefe de Secao, em 25/07/2024, as
14:21, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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