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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI
Praga Desembargador Edgard Nogueira. n° 80 - Bairro CABRAL - CEP 64000-920 - Teresina - PI

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES / 2023 - ASSEAPT

1. Descri¢do da Necessidade da Contratacao

DESCRICAO
Contrata¢ao de empresa especializada para manutengdo/adequagdo do imével que abriga o Cartério Eleitoral de Urugui e Bom Jesus, conforme
projetos executivos elaborados pela empresa GUSTAVO RAMOS VAHL, C.N.PJ. n° 36.692.129/0001-55, em decorréncia da Ata de Registro de
Pregos N° 43/2022 — TRE/PI, Ordem de Servigo n° 12/2023, que decorreu do Processo SEI N° 0007851-73.2022.6.18.8000.

A contratagdo aqui pretendida visa proporcionar aos imoéveis utilizados pelo TRE a manutengdo das fungdes precipuas das edificagdes que estdo
diretamente ligadas ao conforto, seguranga, funcionalidade e preservagdo do patriménio publico.

Atualmente o Tribunal Regional Eleitoral utiliza 22 imoéveis proprios, 35 imdveis locados e 07 espagos cedidos. Considerando que os diversos
imoveis tém, naturalmente, desgaste pelo uso e pelo tempo, fica clara a necessidade de recomposi¢ado de seus atributos e funcionalidades a fim de
garantir o conforto e seguranga aos servidores, prestadores de servigo e eleitores que utilizam as edificagdes.

A presente contratagdo trata-se de servigo comum de engenharia, conforme disposto no Art. 6°, XXI, a, da Lei 14.133/21, visto que tem por objeto
acdes, objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos, de manutengdo, de adequagao e de
adaptagdo de bens imdveis, com preservagdo das caracteristicas originais dos bens. Assim tendo por base a natureza dos servigos descritos neste

instrumento, as demais normas vigentes e que os servigos, independente da complexidade, sdo comuns sugere-se a adogdo da modalidade Pregao.

Optou-se por utilizar o regime de empreitada por preco unitario, pois existem certos tipos de servigos que, por suas caracteristicas, ndo possibilitam
uma quantificagdo absolutamente acurada dos exatos volumes a executar. H4 uma imprecisdo nata nesses afazeres. Sdo os casos, das manutengdes,
adequagoes de edificagdes, em que por exemplo, ndo ha como prever o exato estado das tubulagdes no interior dos pisos e paredes, sem antes demoli-
las, bem como identificar a perfeita quantidade de pisos, portas, esquadrias e janelas a serem totalmente substituidos e quais serdo recuperados. Nao
obstante os cuidados no projeto basico para adequadamente quantificar os servigos, sempre havera uma boa margem de indeterminagao.

Caso utilizada uma empreitada por preco global nesses tipos de objetos, as medi¢des serdo realizadas por etapas; ndo por quantitativos medidos.
Resultado: os construtores irdo alocar uma parcela muito alta de risco para adimplir, com seguranga, o objeto licitado.

N

. Previsao da Contratacio no Plano de Contratacdes Anual

DESCRICAO

A contratag@o de empresa(s) para execucdo das adequagdes dos imoveis: 14* ZE - Urugui e 15* ZE - Bom Jesus, em virtude do termo de referéncia
insertos nos eventos SEI 0001859767, 0001859425, 0001859426 ¢ 0001859760, encontra-se prevista na PO/2023 — Processo SEI n® 0004778-
93.2022.6.18.8000, documento 1559733 e no PACON de 2023 - Processo SEI n° 0017821-97.2022.6.18.8000, doc. 1711496, Anexo I, NOVAS
CONTRATACOES PARA 2023, faz-se necessaria uma vez que fora firmado o pacto ARP/TRE-PI N° 43/2023 para elaboragio dos projetos aqui ja
mencionados.

w

. Requisitos da Contratagao

DESCRICAO
Os projetos a serem executados atendem aos objetivos institucionais e estdo embasados nas atribui¢des da SEAPT/ENARQ.

A contratag@o decorre da necessidade de prover os prédios beneficiarios dos servigos de nova infraestrutura civil, elétrica, logica, CFTV, cerca
eletrificada, condicionamento de ar, hidrossanitarias, prote¢do contra descargas atmosféricas e de combate a incéndios, dimensionada para atender a
demanda existente e futuras ampliagdes, adequando as instalagdes as normas técnicas e de seguranga vigentes”.

Implantar um cronograma coordenado de projetos, planilhas, licitagdo e execugdo dos servigos visando atender a demanda da Instituicdo de forma
programada e eficiente, conforme o planejamento da administragéo.

A contratagdo esta alinhada também ao disposto na Resolugdo TRE-PI N° 420/2021, no inciso III, do artigo 2°:
“IIl — Valores: transparéncia; comprometimento; inovacao; ética; e valorizagao das pessoas”.

Alinea “f”, do inciso II, do artigo 3° da mencionada Resolugéo:

“II — Perspectiva de Processos Internos, que contempla seis objetivos estratégicos: ...

f) Promover a sustentabilidade e a acessibilidade.

E, ainda, nas alineas “c” e “f”, do inciso III, do artigo 3°:

“III - Perspectiva de Gestdo e Inovagdo. consubstanciada em seis objetivos estratégicos:

c) Aperfeicoar a gestdo or¢gamentaria e financeira;

f) Fortalecer e governanga de TI e a Transformagéo Digital.
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A adequagdo das redes elétrica e logica interna do TRE-PI e Anexo, encontram-se delimitadas na documentagéo citada no item 7 deste Estudo Técnico
Preliminar a partir dos seguintes requisitos:

a. Defini¢ao dos locais de execugdo dos servigos:
« Cartorio Eleitoral da 14* Zona de Urugui, situado a Rua Zeca Lol6,160, Malvinas;

* Cartorio Eleitoral da 15* Zona de Bom Jesus, situado a Rua Helvercio Pinheiro, S/N, Sao Pedro. CEP: 64900-000;

b. Definigdo dos servigos a serem executados, elaborado pela empresa GUSTAVO RAMOS VAHL, nos autos do Processo SEI para Acompanhamento
de Execugdo de Ata de Registro de Pregos de n° 0019599-05.2022.6.18.8000, no qual se encontram as defini¢des dos materiais a serem aplicados e
substituidos, de acordo com as determinagdes das especificagdes técnicas apresentadas nos projetos la constantes, a serem atendidas pela Contratada,
os quais fardo parte destes autos de contratagdo.

c. Defini¢do da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e recomendag¢des dos fabricantes, detalhadas nas
especificagdes técnicas em anexo.

d. Definigdo do prazo de execugdo do servico, com detalhamento de marcos finais e intermediarios das etapas, definidos no cronograma fisico-
financeiro em anexo.

e. Defini¢do das unidades de medida para quantificagdo dos servigos e delimitagdo dos pregos unitarios, conforme planilha de quantidades e pregos
em anexo.

Operacional

1.1. Certidao de Registro de Pessoa Juridica em plena validade, expedida pela entidade profissional competente em que a licitante esta registrada,
comprovando habilitagdo para o desempenho de atividade relacionada com o objeto desta licitagéo.

1.2. Sociedades empresarias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentagdo, no momento da assinatura do contrato, da solicitagdo de
registro perante a entidade profissional competente no Brasil.

1.3. Apresentagdo de um ou mais Atestados de Capacidade Técnica emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado devidamente
identificada, em nome do licitante, comprovando aptiddo para execugdo de servigo de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior
com o objeto desta contratag@o, com as seguintes caracteristicas minimas:

1.3.1. Execugdo de servigos de engenharia de construgéo ou reforma de imével residencial, comercial ou industrial com area minima de 100
(cem) metros quadrados de area construida.

Profissional

1.1. Certidao de Registro de pessoa fisica em plena validade, emitida pela entidade profissional competente do(s) profissional(is) indicado como
responsavel(is) técnico(s) que participardo do servigo, onde conste atribuicdo compativel com a area de atuagio indicada pelo licitante;

1.2. Apresentagdo de Certiddo de Acervo Técnico (CAT) devidamente registrado pelo conselho de classe competente, conforme
disciplina/especialidade, emitida em nome do(s) profissional(is) integrante(s) do quadro da licitante, de aptiddo para a execugdo de servigos
pertinentes e compativeis com o objeto da presente licitagdo, envolvendo as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagéo:

1.2.1. Execugdo de servigos de engenharia de construgéio ou reforma de imovel residencial, comercial ou industrial.

A verificag@o da qualificag@o técnica, conforme consta do art. 67 da Lei n° 14.133/2021, bem como da econdmica, tem por objetivo assegurar que a(s)
contratada(s) estara(do) apta(s) a dar(em) cumprimento as obrigagdes assumidas com a Administra¢do, nos termos do art. 37, inciso XXI, da
Constituigdo Federal, ndo podendo a sua comprovagao ser feita mediante a formulagdo de exigéncias desarrazoadas, que comprometam a observancia
do principio constitucional da isonomia.

Declarag@o de que tem conhecimento de todas as peculiaridades e condigdes locais, com vistas a execugdo do objeto da Licitagdo em epigrafe, bem
como as condigdes de acesso, instalagdo do canteiro, deposito, alojamento, agua, energia, mercado de materiais e disponibilidade de mao de obra, etc.

O material empregado para execug@o dos servigos devera ser de primeira linha, certificados pelo INMETRO, o que sera devidamente fiscalizado antes
do inicio da execugdo, bem como deve observar as normas técnicas e aplicaveis. Nao serdo aceitos materiais de qualidade inferior aos definidos nas
especificagdes.

A(s) Contratada(s) devera(ao) empregar mao de obra qualificada e materiais de qualidade. A empresa devera ser do ramo de atividade relacionada ao
objeto, ndo possuir registro de sangdo que impeca sua contratagao, estar devidamente regular com as Fazendas Publicas Municipal, Estadual e
Federal, com o FGTS e com a Justi¢a do Trabalho, demonstrar boa situa¢do financeira por meio dos requisitos usuais exigidos como qualificagdo
econdmica.

A(s) Contratada(s) devera(do) assumir toda a responsabilidade pelos servigos executados, dando por eles total garantia. A execugdo dos servigos
devera ser orientada por profissional habilitado com registro e visto no conselho profissional. Devera, ainda, utilizar equipamentos de protecao
individual e coletivo adequados e obedecer aos critérios das normas de seguranca.

A(s) contratagéo(des) refere(m)-se a servigo(s) ndo continuado(s), sem dedicagdo exclusiva de méo de obra, ndo havera alocagéo continua de
empregados da contratada nas dependéncias do 6rgao.

Deverdo ser observados, com relagdo a sustentabilidade, os seguintes requisitos:

- Racionalizagdo/economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e agua;

- Treinamento e orientagdo periodicos dos empregados sobre boas praticas de redugdo de desperdicio/poluigdo; Disposi¢do final e ambientalmente
adequada das embalagens, residuos, pegas e equipamentos apds o uso, em observancia a Logistica Reversa disposta no art. 33 da Lei n. 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Sélidos), no que couber;

- Preferéncia por materiais com maior indice de eficiéncia energética, sempre que houver viabilidade e desde que haja similares no mercado;

- Utilizagao de materiais biodegradaveis, no que couber;

- Seguir a Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao
de bens, contratagdo de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e d4 outras providéncias;

- Realizar a Gestdo de Residuos em atendimento a Resolugdo CNJ 400/2021. O tema objetiva o monitoramento da geragdo de residuos e sua
destinag@o pelos orgdos em observancia a legislagdo e as normas pertinentes;
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- Observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil estabelecidos na Resolugdo n° 307, de 05/07/2002,
com as alteragdes posteriores, do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, providenciando a destinagdo ambientalmente adequada dos
residuos da construgdo civil originarios da contratagdo.

- Seguir as normas da Associag@o Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

- Especificar pecas e componentes certificados pelo Inmetro, de acordo com a legisla¢do vigente.

- As prescrigdes e recomendagdes dos fabricantes relativamente ao emprego, uso, transporte ¢ armazenagem dos produtos.

- A Portaria 2.296, de 23 de julho de 1997 ¢ atualizagdes — Estabelece as Praticas de Projetos ¢ Construgio ¢ Manutengdo de edificios Piblicos
Federais, a cargo dos orgéos e entidades integrantes de SISG.

- A Portaria Presidéncia N° 683/2021 TRE/PRESI/DG, del8 de outubro de 2021, que instituiu o Plano de Logistica Sustentavel do TRE/PI para o
periodo 2021/202 As Leis e Resolugdes relativas a sistemas de climatizagio e qualidade do ar interior.

4. Estimativas das Quantidades para a Contratacao

DESCRICAO

As estimativas das quantidades a serem contratadas estdo acompanhadas das composigdes ¢ dos documentos que lhe dardo suporte,
conforme Anexos do Termo de Referéncia da contratacao.

Os orgamentos foram elaborados pela empresa contrata para os fins de elaboragédo dos projetos ja mencionados, GUSTAVO RAMOS
VAHL, C.N.P.J. n° 36.692.129/0001-55, em decorréncia da Ata de Registro de Precos N° 43/2022 — TRE/PI, como se encontra no Processo
para Acompanhamento de Execugéo de Ata de Registro de Pregos de n° 0019599-05.2022.6.18.8000.

Os quantitativos de materiais e suas qualificagdes foram determinados a partir dos levantamentos realizados pelo engenheiro responsavel
da CONTRATADA, onde foram desenvolvidos lista de materiais e seus quantitativos, que deram origem as informagdes constituidas na
planilha or¢amentaria do processo licitatorio.

5. Levantamento de Mercado

DESCRICAO

A prestag@o dos servigos a ser contratado ¢ atendida por inimeras empresas do mercado, ndo existindo restri¢des de fornecedores para a prestagdo dos
Servigos.

ALTERNATIVA 1: Pregdo Eletronico
Prefeitura Municipal de Carutapera - Pregdo Eletronico - Edital 001/2023.

Avaliagdo da Alternativa 1: Na modalidade eletrdnica, o processo se torna mais agil do que o modo tradicional, sendo que a habilitagdo e a
documentagdo das propostas sdo realizadas em uma mesma fase.

Outra grande vantagem da realizagdo do pregdo eletronico ¢ a garantia de uma maior concorréncia, ja que os participantes do certame podem
concorrer mesmo se encontrando em localidades remotas. O que vai ser levado em conta sdo as melhores propostas e com melhores pregos.

Essa modalidade permite ainda uma maior transparéncia em relagdo aos gastos da Administragdo Publica, devido ao registro dos documentos e acesso
a essa documentagdo online.

O art. 1° do Decreto 10.024/2019 estabelece que os servigos comuns de engenharia podem ser licitados através de Pregdo Eletronico. Esta tese é
reforgada pela Stimula 257 do TCU.

ALTERNATTVA 2: Pregio Presencial

Prefeitura Municipal de Coragao de Jesus - Pregdo Presencial - Edital 004/2023

Avaliagdo da Alternativa 2: O uso do pregdo presencial em detrimento do pregdo eletronico s se justifica quando o érgdo licitante comprovar que nao
possui recursos técnicos para realizagdo deste Glltimo, ou mesmo quando os possiveis fornecedores ndo possuam tais recursos. Esta caracteristica ndo
se aplica a presente contratagdo.

ALTERNATIVA 3: Concorréncia Publica por SRP

Ministério da Defesa, Comando da Marinha, Base Naval de Sdo Pedro da Aldeia - Concorréncia Publica SRP - Edital 007/2022.

Codigo da UASG (ComprasNet): 791180

Avaliagdo da Alternativa 3: A concorréncia publica ¢ usada, para obras e servigos de engenharia. A presente contratagdo nio se enquadra nos
dispositivos do art. 3° do Decreto 7.892/2013 que estabelece as hipoteses em que se aplica o Sistema de Registro de Pregos.

ALTERNATIVA 4: Locagdo de méo de obra com dedicagao exclusiva / postos de servigo.

Avaliagdo da Alternativa 4: A locag@o de mao de obra, com dedicagdo exclusiva/postos de servigos ¢ uma contratagdo que ja faz parte do escopo de
servi¢os disponiveis no TRE-PI, no entanto, o quadro atual de servidores e terceirizados ndo conta com equipamentos e maquinas apropriadas para
realizagdo do servigo, tampouco tem expertise para esse tipo de execugdo.

A solugdo considerada mais adequada ¢ a descrita na Alternativa 1.

A solugdo escolhida foi a alternativa 01, por atender ao solicitado pela administragdo, que busca obter as condigdes necessarias para adequagdo da
rede elétrica e 16gica do TRE-PI, possibilitando econdmia e expansdo de equipamentos eletroeletronicos. A alternativa 01 apresenta a maior
viabilidade técnica e a melhor adequagéo as demandas institucionais considerando que se trata de uma demanda corretiva que precisa ser solucionada
em curto espaco de tempo para que ndo haja prejuizos aos fins institucionais do TRE-PI.

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2058443&infra_siste... 3/7



20/07/2023, 11:48 SEI/TRE-PI - 0001868310 - ETP - INO5

Ressalta-se, ainda, que a solugdo escolhida se molda as cobrangas atuais dos servigos, permitindo o alinhamento entre as necessidades da organizagdo
e a qualidade dos servigos que estdo sendo prestados.

[=))

. Estimativa do Valor da Contratacio

DESCRICAO

Valor: R$ 233.792,16 (duzentos e trinta e trés mil, setecentos e noventa e dois reais e trinta ¢ dezesseis centavos)

Para defini¢do do orgamento de referéncia foram observadas as determinagdes do Decreto 7.893/2013. Nos termos do artigo 3°, do Decreto
7.893/2013:

O custo global de referéncia de obras e servigos de engenharia, exceto os servigos e obras de infraestrutura de transporte, sera obtido a partir das
composigdes dos custos unitarios previstas no projeto que integra o edital de licitagdo, menores ou iguais a mediana de seus correspondentes
nos custos unitarios de referéncia do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgio Civil - Sinapi, excetuados os itens
caracterizados como montagem industrial ou que ndo possam ser considerados como de construgao civil.

Os quantitativos foram levantados com base nos projetos apresentados e os custos unitarios de referéncia foram definidos com base planilhas
SINAPI/PI (04/2023), ORSE/SE (03/2023) e SEINFRA/CE (versdo 27), todas sem desoneragao.

As planilhas or¢gamentarias foram desenvolvidas com base nas informagdes definidas nas normas técnicas aplicaveis.

Os or¢amentos foram elaborados pela empresa contrata para os fins de elaboragdo dos projetos ja mencionados, GUSTAVO RAMOS VAHL, C.N.P.J.
n® 36.692.129/0001-55, em decorréncia da Ata de Registro de Pregos N° 43/2022 — TRE/PI (doc. SEI 1672181).

BDI — Composi¢io

O Acérdao TCU n. 2.622/2013 fornece importantes diretrizes para a elaboragdo do BDI, em que as parcelas componentes do BDI sdo as seguintes:
taxa de rateio da administragdo central, riscos, seguros, garantias, despesas financeiras, remuneragdo da empresa contratada e tributos incidentes sobre
o faturamento.

Conforme se depreende do referido acordao, ndo poderdo integrar o calculo do BDI os tributos que ndo incidam diretamente sobre a prestagdo em si,
como o IRPJ, CSLL e ICMS, independente do critério da fixa¢do da base de calculo, como ocorre com as empresas que calculam o imposto de renda
com base no lucro presumido. De outro lado, PIS, COFINS e ISSQN — na medida em que incidem sobre o faturamento — sdo passiveis de serem
incluidas no calculo do BDI, nos termos da Sumula TCU n. 254/2010. Atente-se, ainda, que a taxa de rateio da administragdo central ndo podera ser
fixada por meio de remuneragdo mensal fixa, mas através de pagamentos proporcionais a execugdo financeira da obra de modo que a entrega do
objeto coincida com cem por cento do seu valor previsto (TCU, Ac 2622/2013-Plenario, Item 122 do voto e Item 9.3.2.2 do acérddo - No mesmo
sentido: TCU, Ac 3013/2010-Plenario, voto do relator).

“O IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica - e a CSLL - Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido - ndo se consubstanciam em despesa indireta
passivel de inclusdo na taxa de Bonificagdes e Despesas Indiretas - BDI do orgamento- base da licitagdo, haja vista a natureza direta e personalistica
desses tributos, que oneram pessoalmente o contratado” - Simula/TCU n° 254/2010 (DOU de 13.04.2010, S. 1, p. 74)

O Tribunal de Contas da Unido, a partir do mencionado julgado, passou a adotar novos referenciais de percentual de BDI, em substituigdo aos indices
mencionados no Acorddo n. 2.369/2011. Passou-se, também, a utilizar a terminologia “quartil”, ao invés de padrdes minimos e maximos, como
constava nas tabelas substituidas do acordao anterior. Tal mudanga confirma o entendimento de que os percentuais indicados ndo constituem limites
intransponiveis, mas referenciais de controle. Consequentemente, quanto maior a distancia do percentual de BDI utilizado no Projeto Béasico em
relagéio a média indicada no acoérdao, mais robusta devera ser a justificativa para a adog@o do indice escolhido. Do referido aresto, colhe-se o seguinte
excerto:

“143. Importante destacar, contudo, que ndo cumpre ao TCU estipular percentuais fixos para cada item que compde a taxa de BDI, ignorando as
peculiaridades da estrutura gerencial de cada empresa que contrata com a Administragdo Publica. O papel da Corte de Contas ¢ impedir que sejam
pagos valores abusivos ou injustificadamente elevados e por isso ¢ importante obter valores de referéncia, mas pela propria logistica das empresas é
natural que ocorram certas flutua¢Ges de valores nas previsdes das despesas indiretas e da margem de lucro a ser obtida.”.

Texto extraido do Manual de Obras e Servigos de Engenharia — CGU/AGU.

Considerando que o art. 7° da Lei 12.546/2011 afastou o carater obrigatério do recolhimento das contribuigdes previdenciarias no que se refere a
aliquota sobre a receita bruta, na busca pela proposta mais vantajosa, a empresa contratada elaborou duas planilhas de formagao do prego da obra:

As planilhas orgamentarias foram elaboradas por profissional com a competéncias especificas de obras e servigos de engenharia e estdo
acompanhadas da anotac¢@o de responsabilidade técnica, nos termos preconizados pelo art. 14 da Lei n® 5.194/1966

=

. Descri¢ido da Solugio

DESCRICAO
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A manutenc¢do dos imoveis utilizados pelo TRE/PI € necessaria, e faz parte das obrigacdes deste Regional junto a Secretaria do Patriméonio da Unido
que € o gestor imobiliario da Unido.

Para tanto, a contratagdo aqui requerida ¢ de empresa de engenharia ou arquitetura devidamente registrada no Conselho de Classe para execugdo de
servigos relacionados a manutengio e adequagdes de forma a revitalizar todos os atributos da edificagdo.

O servigo aqui requerido tem carater pontual, ou seja, ndo ¢é servigo continuado uma vez que a planilha de servigos relaciona o que hoje tem
necessidade de reparo, ndo prevendo execugdo futura de qualquer dos servigos ali contido.

O servigo aqui pretendido é usual no mercado.
PROJETOS

Declara-se que o projetos foram contratados no escopo do Processo SEI n° 0019599-05.2022.6.18.8000:
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- No tocante ao Cartorio Eleitoral da 14* Zona de Urugui, encontra-se no Anexo I e II, SET 0001859425 ¢ 0001859426.

- No tocante ao Cartério Eleitoral da 15* Zona de Bom Jesus, encontra-se no Anexo IV e V, SEI 0001868400 e 0001868401.

MEMORIAL DESCRITIVO E ESPECIFICAGOES TECNICAS

Os memoriais descritivos para a realizagdo dos servigos previstos foram desenvolvidos de acordo com as normas vigentes que devem ser seguidas e
atendidas para uma boa execuc@o do contrato em questdo. Nos memoriais descritivos estdo descritas todas as necessidades de fornecimento de
materiais e equipamentos especificos, e instalagdes elétricas e logicas, além de servigos de finalizagdo como limpeza de obra. A contratada devera se
prontificar a seguir estas defini¢des conforme previsto em contrato, garantindo uma boa execugio dos servigos previstos.

As especificagdes técnicas sdo representadas por documentos que caracterizam os materiais, equipamentos e servi¢os a serem utilizados na execugao
dos servigos, visando o desempenho técnico determinado. Foram elaboradas em conformidade com normas técnicas e praticas especificas, de modo a

abranger todos os materiais, equipamentos e servigos previstos em cada projeto.

Memoriais Descritivos/especificagdes técnicas e descrigds dos servigos, encontram-se:

« No tocante ao Cartério Eleitoral da 14* Zona de Urugui, encontram-se nos documentos SEI n° 0001859425, 0001859426 ¢ 0001859760;
« No tocante ao Cartorio Eleitoral da 15* Zona de Bom Jesus, encontram-se nos documentos SEI n° 0001868400, 0001868401 e 0001868402.

8. Justificativas para o Parcelamento ou Nao da Contratacio

DESCRICAO
De acordo com o art. 47, inciso II, da Lei n. 14.133/2021, os servigos serdo ser divididos em seis itens, pois comprovam ser técnica e economicamente
viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem
perda da economia de escala.

A Stimula 247 do TCU nos orienta neste sentido:

E obrigatoria a admisso da adjudicagio por item e ndo por preco global, nos editais das licitagdes para a contratagio de obras, servigos, compras e
alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participagéo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢ao da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagao a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa
divisibilidade.

Assim sendo, havendo vantagens para a Administragdo Publica do parcelamento, a regra ¢ que se adote o instituto. A sua preteri¢do depende de
justificativa técnica motivada, demonstrando, assim, os prejuizos para a Administragio caso fosse adotado o parcelamento. E preciso sempre ter em
mente que a finalidade da licitagao ¢ buscar a proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica. A presente contratagdo tem como objeto a
execugdo dos projetos basicos e executivos descritos no item 7 e a avaliag@o se pautou nos beneficios do ndo parcelamento do objeto.

DO PONTO DE VISTA TECNICO:
O objeto da contratagdo, ndo ¢ passivel do parcelamento, por ser um objeto que demanda etapas construtivas comunicantes.

Muitos dos servigos programados s3o interdependentes. Ressalta-se que em servigos inter-relacionados, o atraso em uma etapa construtiva implica em
atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega do servigo. O que se deseja
executar ¢ um unico bloco de execugdo que se torna economicamente inviavel se fosse contratado em varias etapas.

Na planilha de servigos da edificag@o existem servigos com pregos muito baixos, e caso fosse para a disputa de forma isolada, esses com menor valor
seriam de pouco interesse para o mercado gerando um alto risco de restarem prejudicados.

A licitag@o por servigo especifico poderia levar a contratag@o de varias empresas para executar os servigos de uma mesma edificagdo o que poderia
dificultar ndo s6 a conclus@o dos servigos como também a defini¢ao de responsabilidades de cada empresa caso viessem a ter problemas na execugao.
Isso também faria aumentar em muito os custos de fiscalizagdo em razdo do reduzido namero de servidores aptos para a tarefa.

DO PONTO DE VISTA ECONOMICO:

Outro fator que foi levado em consideragdo para o ndo parcelamento foi o fato de que a opgao pelo parcelamento resultaria em diversas empresas
contratadas, requerendo orgamentos que contemplem Administragdo Local, Canteiro de Obras, entre outros servigos para cada um dos futuros
contratos, os quais aumentaria o custo final da obra onerando a Administragdo. Nao havera prejuizo para o conjunto da solugéo, havendo ganho de
economia de escala.

CONCLUSAO:

O parcelamento, no presente caso, se torna técnico e economicamente inviavel e ndo vantajoso pelo custo, tempo e condigdes técnicas requeridas para
execugdo do servigo.

Nao havera prejuizo para o conjunto da solug@o ou perda de economia de escala. Nao havera restri¢gdo a competitividade, uma vez que os servigos
admitem a ampla participagao de licitantes, considerando que se trata de servigos usuais de engenharia, sendo executados por um grande ntimero de

empresas.

Assim, afasta-se o carater de parcelamento.

9. Demonstrativo dos Resultados Pretendidos

[ DESCRICAO |
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Considerando o Plano Anual de Contratagdes 2023 e politica desta Gestdo de revitalizagdo das instalagdes civis desta Especializada ¢ de fundamental
importancia para o desenvolvimento institucional, esta execugdo desses projetos que estdo plenamente alinhados a meta da institui¢ao. Dentre os
resultados pretendidos destaca-se:

Atender as demandas existentes e futuras ampliagdes dos sistemas civis, adequando as instalagdes as normas técnicas e de seguranga vigentes, bem
como a seguranga das instalagdes fisicas.

Cumprir, por meio da presente solugdo, a finalidade principal de tornar as unidades prediais plenamente preparadas, ultimando as a¢des de
melhoramento dos diversos ambientes de trabalho, especialmente das unidades interioranas por meio da contratagdo de empresa de
engenharia/arquitetura. Portanto, a contratagdo requerida visa prover os prédios beneficiarios dos servigos de nova infraestrutura civil, elétrica, logica,
CFTV, cerca eletrificada, condicionamento de ar, hidrossanitarias, prote¢do contra descargas atmosféricas e de combate a incéndios, dimensionada
para atender a demanda existente e futuras ampliagdes, adequando as instalagdes as normas técnicas e de seguranga vigentes. Trata-se, ainda, de item
de seguranca predial e das pessoas que ali estejam (temporarias ou permanentes).

10. Providéncias a Serem Adotadas pela Administracio

DESCRICAO

Conforme IN 05/2017:

3. Sao diretrizes especificas a cada elemento dos Estudos Preliminares as seguintes:
[...]

3.10. Providéncias para a adequagéo do ambiente do 6rgao:

a. Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequagio do ambiente da organizagdo para que a contratagio surta seus efeitos e
com os responsaveis por esses ajustes nas diversas unidades administrativas;

b. Considerar a necessidade de capacitagdo de servidores para atuarem na contratagao e fiscalizagdo dos servigos de acordo com as especificidades
do objeto a ser contratado;

c. Juntar o cronograma ao processo e incluir, no Mapa de Riscos, os riscos de a contratagdo fracassar caso os ajustes ndo ocorram em tempo.
A Administragdo devera tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:
Definigdo de planos de trabalho com vistas a boa execugéo contratual;
Acompanhamento rigoroso das agdes previstas na descri¢ao dos servigos apresentada para a realizagdo manutengdo no objeto a ser contratado.
O TRE-PI dispde de equipe de engenharia formada pelos servidores da instituicdo que estdo aptos a realizar toda a etapa de fiscalizagdo e medigdo do

objeto a ser licitado. Para a fiscalizagdo dos servigos conforme determina a IN 05/2017 e demais normativos legais, devera ser providenciada
capacitagdo continuada dos servidores envolvidos para atuarem na contratagao e fiscalizagdo do futuro contrato.

11. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

DESCRICAO

Contratagdes correlatas sdo aquelas que guardam relagdo com o objeto principal, interligando-se a essa prestagdo do servigo, mas que ndo precisam,
necessariamente, ser adquiridas para a completa prestagdo do objeto principal.

Contratag¢des interdependentes sao aquelas que precisam ser contratadas combinadas ao objeto principal para sua completa prestagao.

Nio se verifica a necessidade de contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

12. Impactos Ambientais e Respectivas Medidas Mitigadoras

DESCRICAO

Impactos ambientais sdo as alteragdes no ambiente causadas pelas agdes humanas. Os impactos ambientais podem ser considerados positivos e
negativos. Os impactos negativos ocorrem quando as alteragdes causadas geram risco ao ser humano ou para os recursos naturais encontrados no
espago. Por outro lado, os impactos sdo considerados positivos quando as alteragdes resultam em melhorias a0 meio ambiente.

A presente contratagdo visa gerar impactos ambientais positivos, uma vez que a Contratada devera atender no que couber, os critérios de
sustentabilidade ambiental previstos na Instrugdo Normativa SLT/MPOG n.° 01, de 19/01/2010, assim como exercer praticas de sustentabilidade
previstas no Termo de Referéncia e na Resolugdo N° 435/2021.

A(s) Contratada(s) devera(dao) adotar, ainda as disposigdes da Resolu¢do Conama n° 362, de 23 de junho de 2005; da Resolugdo Conama n° 416, de 30
de setembro de 2009; bem como da Resolugdo Conama n° 340, de 25 de setembro de 2003, para que seja assegurada a viabilidade técnica e o
adequado tratamento dos impactos ambientais especificos e respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre residuos solidos.

Os servigos almejados pela administrag@o sdo ndo passiveis de licengas ambientais.
A execugdo do servigo pode vir a gerar residuos de construgao, além da poluigdo sonora devido a utilizagdo de maquinarios e equipamentos. De forma

a mitigar os impactos ambientais, recomenda-se o uso de materiais reutilizaveis, sempre que possivel, e fazer o uso de maquinas e equipamentos
revisados minimizando assim, os ruidos gerados durante as atividades.
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A(s) Contratada(s) devera(dao) efetuar o recolhimento e o descarte adequado dos materiais utilizados durante a prestagdo do objeto da contratagdo, bem
como de seus residuos e embalagens.

Devera(do) ainda proceder com a utilizag@o racional de recursos naturais, como agua, energia e agregados miudos e gratidos. Utilizar sempre que
possivel inovagdes que reduzam o impacto ambiental e aumente a vida Gtil e menor manutengdo do bem.

13. Posicionamento Conclusivo

DESCRICAO

Esta equipe de planejamento declara a contratagdo pretendida, com base no relatado neste Estudo Técnico Preliminar, viavel tecnicamente sem
restri¢des de natureza orgamentaria, haja vista a sua previsdo na LOA 2023 e PACON 2023.

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusdo acima em razdo do(s) seguinte(s) motivo(s):

O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Resolugdo TRE-PI n® 427/2021, bem como em conformidade com os requisitos técnicos
necessarios ao cumprimento das necessidades e objeto da contratagdo. No mais, atende adequadamente as demandas de negdcio formuladas, os
beneficios pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracteriza a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a
area requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecug@o dos beneficios pretendidos, pelo que
recomendamos a aquisi¢do proposta.

14. Estudo de Contratagdes Anteriores

DESCRICAO
Naio ha registro de contratagdes anteriores para o objeto pretendido.

15. Analise de Riscos

DESCRICAO

Os riscos da contratagdo foram inseridos em Mapa de Analise de Riscos especifico para tais fins, conforme SEI 0001868301.

Teresina, 05 de julho de 2023.

N ——

Ll
Se I! Documento assinado eletronicamente por Mhario Eugenio de Castro Ramos, Analista Judiciario, em 06/07/2023, as 08:27, conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei

' assinatura = | 11.419/2006.
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Tribunal Regional Eleitoral do Piaui
_COORDENADORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO
SECAO DE ADMINISTRACAO PREDIAL E DE TRANSPORTES
SERVICO DE ENGENHARIA E ARQUITERUTA
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

REVITALIZACAO DOS CARTORIO ELEITORAIS DE URUGCUI E BOM JESUS

Entende-se por ag&o preventiva, acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia,
no entanto, sdo a¢des a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.
OBJETO DA CONTRATAGAO
Execucéo dos projetos de engenharia/arquitetura elaborados pela empresa GUSTAVO RAMOS VAHL, C.N.P.J. n° 36.692.129/0001-55, em decorréncia da Ata de
Registro de Pregos N° 43/2022 — TRE/PI, que decorreu do Processo SEI N° 0007851-73.2022.6.18.8000, cujo objeto tratava-se da contratagio de “Contratagio de servigos

de elaboragdo de projetos basicos e executivos de engenharia e arquitetura, sob demanda, para manutengéo e melhorias de edificagdes onde se encontram instaladas
unidades da Justiga Eleitoral do Piaui”.

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratag&o e Selecéo do Fornecedor

RISCO 01
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x ) Alto
Id DANO
1. Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratagdo que ndo atende aos objetivos
iniciais
Id Acéo Preventiva Responsavel
Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do “Documento de Oficializagdo COAAD
1 da Demanda (DOD)”, conforme modelo proprio disponibilizado.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento da contratacdo devolve o processo & area requisitante para elaborar ou
1. complementar o DOD, quando necessario. Somente apds isso inicia o planejamento da contratacéo. SEAPT/ENARQ
RISCO 02
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
I1d DANO
Auséncia de estudos técnicos preliminares trazendo prejuizos para a Administracdo em virtude da possibilidade de desperdicio de
2. recursos que resultara impossibilidade de contratagdo ou especificagdes indevidas.
o} Acéo Preventiva Responsavel

21 ?S/Eg;%dos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada tipo de contragdo, conforme IN n9 SEAPT/ENARQ

Id Acao de Contingéncia Responsavel

2.2. O processo de contratagdo que ndo contenha o estudo preliminar ndo deve ser aprovado, salvo as
excegdes disciplinadas no art. 8° da IN n°® 40/2020. SEAPT/ENARQ




RISCO 03

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
3. Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagao.
Id Acao Preventiva Responsavel
31 A necessidade de contratagdo deve ser bem especificada pelo setor requisitante no Documento de
‘ Formalizagdo de Demanda. Necessario consultar contratagdes similares e fazer uma reviso critica do | SEPAT/ENARQ
Estudo Técnico Preliminar.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
3.2 Cancelamento/Revogagdo da licitagdo para republicagéo do edital. Presidéncia do TRE-PI

RISCO 04

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo (x ) Médio () Alto
Id DANO
Justificativa da contratagdo ndo é explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a dificuldade dos atores envolvidos de justificar
4. a questionados. (ex: por cidaddos, comunidade interna, 6rgaos de controle etc.). Ofensa ao principio da motivagao dos atos administrati
Id Acdo Preventiva Responsavel
Reunido e sistematizagdo de todas as justificativas referentes ao servigo a ser contratado no Documento
41 de Oficializagdo da Demanda. As justificativas além de refletir as necessidades do TRE-PI devem estar SEAPT/ENARQ
respaldadas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e normativos legais.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
4.2 Atender a solicitagdo de informagdes, fornecendo as justificativas e elucidando as duvidas do interessado. SEAPT/ENARQ
RISCO 05

Probabilidade: () Baixa () Média (x ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

5. Formacdo de precos em desacordo com as disposi¢des legais

Id Acéo Preventiva Responsavel
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a formagdo de pregos de
referéncia de obras e servicos de engenharia e da pesquisa de precos. Setor requisitante deve apresentar

51 Mapa de Composigdo de Custos e manifestagdo com as justificativas acerca da metodologia dos custos SEAPT/ENARQ
global e unitarios de referéncia elaborado pela empresa GUSTAVO RAMOS VAHL.

Id Ac&o de Contingéncia Responsavel

52 Devolver o processo ao setor requisitante para, junto a empresa GUSTAVO RAMOS VAH, elaboracdo

e adequada dos pregos de referéncia e orcamentos SEAPT/ENARQ




RISCO 06

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

6. N4o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades institucionais.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Observar 0s prazos necessarios para a preparacdo, analise e realizacdo do processo, levando em |SAOF/ COAAD/ SELIC/

6.1 consideragao a fase de Planejamento da Contratacéo até a fase de execucéo do servico. SELIC/ DG

Id Ac&o de Contingéncia Responsavel

6.2 Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. Unidades pareceristas

RISCO 07

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
; Contratagdo nao planejada anteriormente pela Administragéo, ou seja, ndo constante do Plano Anual de Contratages.
Id Acéo Preventiva Responsavel
7.1 Os recursos para execugdo se encontra na PO/2023 — Processo SEI n° 0004778-93.2022.6.18.8000,
documento 1559733 e PACON/2023 — Processo SEI n° 0017821-97.2022.6.18.8000, doc. 1711496, Anexo COOF
I, NOVAS CONTRATACOES PARA 2023
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
72 Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem do Plano vigente. Caso ndo previsto, a
' contratagdo ndo deve ser efetivada ou, com a devida justificativa, deve-se proceder a atualizagéo do plano | DG/ ASPLAN/ SAOF
com a aprovacéo da autoridade competente.
RISCO 08
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
8 N3o obtengédo das licengas e alvaras necessarios a execugdo do servigo
Id Acéo Preventiva Responsavel
8.1 Promover o estudo prévio das exigéncias relativas ao servigo a ser executado ENARQ
Id Acao de Contingéncia Responsavel
8.2 Regularizagdo dos servigos junto aos 6rgéo fiscalizadores

SAOF/ENARQ




RISCO 09

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

9. Selecionar empresas sem qualificagdo técnica adequada, equipamentos e de méo de obra nédo especializada na prestagéo dos servigos

realizagdo destes e obtencéo dos resultados para a execucédo do objeto participando da licitacdo. Ndo obtencédo do objeto contratado.

Id Acéo Preventiva Responsavel
9.1 Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de qualificagdo econdmica financeira e
qualificages técnicas para que a empresa contratada tenha condigdes de executar o contrato de forma a SELIC

garantir uma boa prestacéo de servicos

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Anélise apurada das exigéncias do edital. PREGOEIRO

9.2 Verificacdo durante o processo licitatorio se o licitante anexou toda documentac&o solicitada.

RISCO 10

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

10.1 Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitagéo fracassada

Id Acao Preventiva Responsavel

10.2 Elaboracéo precisa do valor de referéncia utilizando-se os referenciais determinados pela legislagdo e

conforme Processo SEI 0019599-05.2022.6.18.8000. SEAPT/ENARQ

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

10.3 Negociacédo do valor com as licitantes. PREGOEIRO
RISCO 11

Probabilidade: () Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

o} DANO

Nao atendimento as recomendagdes do parecer juridico sem justificativa, possibilitando apontamentos pelos 6rgéos de controle e

11. profissinais responsabilizacdo aos agentes publicos.
Id Ac&o Preventiva Responsavel
Necessario analisar o parecer juridico e realizar as providéncias e ajustes necessarios para 0
111 . x
prosseguinmento do processo de contratacéo. ENARQ/SEAPT/ SELIC
Id Ac&o de Contingéncia Responsavel
Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado para a autoridade competente para as S
11.2 ; AN AOF
devidas providéncias.




RISCO 12

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Indisponibilidade Orcamentaria em virtude de fatores internos e externos ao TRE-PI. Cita-se por exemplo a necessidade de aditamento
12. de contratagBes anteriores, contratagbes ndo previstos/emergencias, contingenciamento ou reducdo de recursos orgamentarios
recebidos.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Necessario verificar a disponibilidade orcamentaria para a contratagdo do servico, levando em
121 consideracio o prazo contratual. COOF
o] Acéo de Contingéncia Responsavel
Caso a contratago seja imprescindivel, analisar a possibilidade de reducdo de quantitativo a ser contratad)] PRESIDENCIA
12.2 ou supressdo de outros contratos.

RISCO 13

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
13. Contratagao de servigos que envolvam as vedagdes constantes no Decreto n® 9.507/2018 para execucéo indireta.
Id Acdo Preventiva Responsavel
13.1 Verificagdo prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedagdes do Decreto n® 9.507/2018. SEAPT/ENARQ
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Restando duvida, a SAOF deve solicitar ao setor requisitante a realiza¢do de diligéncias para a comprovagdo
L A ; > A . ! ~ 3 SAOF
152 da possibilidade de execucdo indireta, via a contratagdo de manutengao e molhoria de instalagdes prediais
Acéo de Contingéncia Responsavel
Suspensdo do processo e encaminhamento para a consulta a Presodéncia. DG

( X) Gestdo do Contrato

RISCO 14

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

o} DANO

14. Falta de sistematizacéo sobre o que deve ser verificado na fiscalizacéo contratual. Recebimento do objeto diverso do que foi
contratada

Id Ac&o Preventiva Responsavel

141 Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisorio e definitivo do servigo. ENARQ

Id Ac&o de Contingéncia Responsavel

14.2 Acompanhamento efetivo na prestagdo dos servigos. EISCAIS TECNICOS




RISCO 15

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto

Id DANO
Servigo prestado fora da especificagdo ou com similaridade que ndo atenda as necessidades do TRE. Falta de qualidade e quantida

15. execucdo do servico, de todos os materiais, produtos, acessorios e equipamentos indispenséaveis para prestacéo dos servigos.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Mitigar o risco por meio do aperfeigoamento da especificagdo do objeto, com maior detalhamento da

15.1 composig&o dos servigos a serem executados. ENARQ
Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de prestagdo do servico.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

15.2 I;,:;létlliezra(()j égsrau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual ou aplicagdo de FISCAIS TECNICOS

RISCO 16

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x ) Alto
Id DANO
Elementos bésicos do contrato néo estéo claros de forma uniforme para as partes do contrato, levando a diferencas de entendimento
16. mesmas, 0 que pode trazer atraso na execucédo do servigo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
161 Previsdo no contrato do modelo de execugdo do objeto, com todas as informagdes relevantes necessarias,
’ disposi¢do de forma clara das obrigacGes da contratada e contratante previstas no modelo de execugdo do| ENARQ
objeto.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
16.2 Reunido, com a presenca das partes interessadas, para esclarecer os pontos de divergéncia do contrato. FISCAIS TECNICOS
RISCO 17

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Auséncia de procedimentos formais de comunicagao entre as partes contratantes, levando a falhas na comunicagao entre as partes, e
17. das ocorréncias do contrato, causando retardo e falhas na execugéo do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a defini¢do de protocolo de comunicagdo entre contratante e contratada
171 ao longo da execucéo contratual. SEAPT/ENARQ
Id Acao de Contingéncia Responsavel
17.2

Realizagéo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de comunicagao. EISCAIS TECNICOS




RISCO 18

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

18. Descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislagdo especifica e no contrato.

Id Acéo Preventiva Responsavel
18.1 Inclusdo no contrato das exigéncias legais relativas ao cumprimento do objeto. ENARQ
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
18.2 Fiscalizacao efetiva com mecanismos de controle adequado. Verificagdo e realizagdo de diligéncias caso

necessario.

Notificag@o da contratada para corre¢éo de possiveis irregularidades, caso necessario, aplicagdo de
penalidades.

FISCAIS TECNICOS

RISCO 19

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
A contratada ndo mantém a regularidade fiscal da habilitagéo na fase de execugdo contratual, levando ao pagamento de fornecedor e
19. impossibilidade de a fazenda publica ressarcir-se de valores devidos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
COOF consulta no Sicaf manutencdo da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em caso de
19.1 irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013 . COOF
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
19.2 Acompanhamento mensal da situacéo de regularidade da empresa contratada. COOF
RISCO 20
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Id DANO
20. Intempestividade no fornecimento do servigo gerando perdas financeiras e a ndo execugdo do servigo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
20.1 Contrato contendo as sangdes para os comportamentos tipificados na legislagdo. ENARQ
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
202 Fiscalizagdo efetiva com mecanismos de controle adequados e abertura de processo administrativo FISCAIS TECNICOS

visando a aplicacdo de penalidades.




RISCO 21

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fiscal administrativo, prep
23. nomeagdo formal. Risco de impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes plblicos que atuaram sem delegacédo
Id Acéo Preventiva Responsavel
Indicagao do fiscal de contrato pelo Setor Requisitante no Documento de Oficializagdo da Demanda
Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizagéo que atuardo na gestdo do SEAPT/
contrato, assim como seus substitutos eventuais R
21.1 Exigéncia pelo Gestor do Contrato, apés a assinatura do contrato e antes do inicio da execucdo do mesmo, | PRESIDENCIA
a apresentacdo formal pela contratada do seu preposto. Esta apresentacdo deve ocorrer sempre que houver
a substituicdo ou auséncia temporaria do preposto.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
21.2. Caso identificada a ndo realizagdo das agdes preventivas, proceder com urgéncia a designagdo formal dos| pRESIDENCIA
atores envolvidos.
RISCO 22
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
22. Fiscalizagdo deficiente e conflito de fungdes na fiscalizagdo dos contratos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
221 Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos. SAOF/COEDE
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
22.2. Utilizagdo de manuais e instrumento de orientagéo aos fiscais. FISCAIS TECNICOS

RISCO 23

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Id DANO
Auséncia de procedimentos padronizados para condugéo dos processos administrativos para a apuragdo de descumprimentos
23. contratuais ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo legal e do
contraditorio.
Id Acao Preventiva Responsavel
- - . ~ L . AOF D
23.1 Normatizagéo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a condugéo do processo administrativo (SZOORT/ES DG/
para fins de apuragdo de descumprimento contratual e aplicagdo de penalidades.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
23.2. Realizacdo de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos legais vigentes. ENARQ




RISCO 24

Probabilidade:

() Baixa () Média (x ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

24. Atrasos na execucdo da obra ou servigo de engenharia.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Solicitar a Administracdo Superior reunido prévia com os Secretérios, Assessores e resposaveis pela

24.1 unidade administrativa onde se dar& a execucdo dos servicos, a afim de alinhar a execucéo dos servicos| )
com o minimo de prejuizo as atividades da referirda unidade. FISCAIS TECNICOS
Exercer monitoramento e controle da execucdo da obra, exigir didrio de obra e registrar ocorréncias.
Solicitar mudancas no projeto no gue diz respeito a prazos.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

242 Aplicar as penalidades contratuais. ENARQ/FISCAIS

Promover a atualizagéo do cronograma fisico financeiro da obra

TECNICOS

RISCO 25

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Id DANDO

25. Deixar de acompanhar frequentemente a execugdo da obra ou servigo. Deixar de solicitar amostra de materiais empregados na obra
0U Servico.

Id Acéo Preventiva Responsavel

25.2. Designar equipe de servidores com conhecimento técnico para a execugdo do servigo PRESIDENCIA

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

253 Utilizacdo de manuais e instrumento de orientagdo aos fiscais FISCAIS TECNICOS

Capacitar os servidores responsaveis pela fiscaliza¢do técnica

RISCO 26

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

Id DANO

26. Promover pagamentos sem a apresentagao de relatério de medicéo da obra ou servigo.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Promover treinamento do pessoal de fiscalizagdo, acompanhar, monitorar e controlar execugdo. Verificar

26.1 medicdes antes do pagamento SAOF/COEDE

Id Ac&o de Contingéncia Responsavel

26.2. Avaliagdo criteriosa do gestor do contrato quando da liberag@o das notas fiscais para pagamento. FISCAIS TECNICOS

RISCO 27

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto

Id DANO

217. Manter quadro de servidores insuficientes a fiscalizagdo das servigos

Id Ac&o Preventiva Responsavel
27.1 Contratar mdo de obra terceirizada PRSEASOIII;/E?\I%IIA
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
27.2 Designar servidores, com conhecimento técnico, para auxiliar no processo de fiscalizagdo PRESIDENCIA




RISCO 28

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
28. N&o promover os recebimentos provisorio e definitivo do servigo
Id Acéo Preventiva Responsavel
28.1 ENARQ/
Prever as regras de recebimento provisorio e definitivo na minuta de contrato SEAPT/SAOF/ DG/
PRESIDENCIA
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
e - . N . FISCAIS
28.2 Utilizacdo de manuais e instrumento de orienta¢do aos fiscais 3
TECNICOS
RISCO 29
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
Ndo apresentacao de garantias; Apresentagao de garantias que ndo cobrem inadimpléncia com obrigagdes trabalhistas e previdenciar
29. terceiros.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para cobertura de FISCAL DA
29.1 despesa pelo inadimplemento de obrigagBes trabalhistas, previdenciérias e prejuizos a terceiros. GARANTIA
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
29.2 Apuracéo e penalidade. FISCAL DA
GARANTIA
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