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SOBRE A CONTRATADA

[ Razdo Social: Fundagao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extenséo e Inovacéo.
Nome fantasia: FADEX
CNPJ: 07.501.328/0001-30
Endereco: Campus Universitario Ministro Petronio Portela, Ininga, Teresina, Piaui, CEP: 64.049-550
[l Telefone (86) 3237-1379
1 E-mail: superintendente@fadex.org.br
1 Nome do representante legal: Samuel Pontes do Nascimento

A Instituicao

A Fundacéo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovacdo - FADEX foi constituida em maio de
2005, inicialmente com o objetivo principal de apoiar programas e projetos culturais, de pesquisa, ensino, extensdo
e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico da Universidade Federal do Piaui, pois é reconhecida
e credenciada pelo MEC/MCTIC como instituicdo de apoio a UFPI.

Em 2016, com o aperfeicoamento do seu estatuto adequando-o a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016 e a
aprovacdo de novas parcerias pelo Conselho Curador, ampliou suas possibilidades de Apoio para outras
Instituicdes de Ensino Superior, ou Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas e de Inovagdo, publicas ou privadas,
sem fins lucrativos. Como exemplo dessas parcerias, a FADEX conseguiu sua autorizagdo, também pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacfes e Comunicacdes (MCTIC), a
constituir-se como Fundacéo de Apoio ao Instituto Federal do Piaui (IFPI).

Além disto, teve seu pedido de credenciamento deferido junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq para receber e gerenciar recursos oriundos de pessoas juridicas de direito privado,
destinados ao apoio a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo aprovados pelo CNPq que se enquadrem
no artigo 3° da Lei n° 10.973/2004, atuando junto com o CNPq para viabilizar pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, por intermédio de pesquisadores vinculados a diferentes ICT’s no Brasil.

E uma entidade de direito privado, sem finalidade lucrativa, regida sob a égide do Codigo Civil Brasileiro, e
apoiada por Leis Federais: Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e Lei n° 10.973, de 10 de dezembro de 2004;
e por Decretos Federais: Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007; Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010;
Decreto n° 8.240, de 21 de maio de 2014; Decreto n° 8.241, de 21 de maio de 2014 e Decreto n° 9.283, de 07 de
fevereiro de 2018; também pela Portaria Interministerial CGU/MF/MP 424, de 30 de dezembro de 2016; além da
Resolucdo CONSUN/UFPI n° 055/11 e da Resolugéo n° 38/2017 — CONSUP/IFPI.

As FundacBes de Apoio, personalidades juridicas de direito privado, caracterizam-se pelas suas fungdes e
finalidades de ambito publico. Nesse sentido, necessitam conferir transparéncia no desenvolvimento de suas
atividades para garantir credibilidade as suas a¢Ges e fomentar parcerias com 0s outros setores.

A FADEX tem buscado, diariamente, na sua organizacdo administrativa, financeira e contabil, um modelo mais
dinamico de expor claramente essa organizagdo por meio das demonstragdes contabeis que operacionalizamos nos
prazos estabelecidos.

As acbes da FADEX séo deliberadas por meio do seu Plano de Trabalho, avaliadas através dos seus relatdrios
gerenciais, e acompanhadas pelo Conselho Curador, presente em todas as decisoes.

As relacdes de parcerias sdo vitais para a sustentabilidade e continuidade das a¢des da FADEX, nas quais temos
buscado o aprimoramento objetivando a sua manutencdo e fortalecimento. A FADEX executa projetos de varios
orgdos nacionais e internacionais através de contratos e convénios com a UFPI e outros 6rgdos de fomento, dentre
eles:
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|. Parceiros diretos:

MEC - Ministério da Educacéo;

MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagoes;
UFPI — Universidade Federal do Piauf;

IFPI — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - Piauf;
CNPQ- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos;

UESPI — Universidade Estadual do Piauf;

BB — Banco do Brasil S/A;

FAPEPI — Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaut;
Prefeitura Municipal de Teresing;

PETROBRAS — Petroleo Brasileiro S/A;

BNB - Banco do Nordeste do Brasil S/A.

ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis;

Parceiros indiretos:
FNS - Fundo Nacional de Salde;
SUS - Sistema Unico de Satide;
UNODC - ESCRITORIO DAS NA(;OES UNIDAS SOBRE DROGAS E CRIME;
SEBRAE/PI — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;
L’OREAL BRASIL PESQUISA E INOVACAO LTDA;
TRE-PI - Tribunal Regional Eleitoral do Piauf;
SEDET - Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica;
CAPES-Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior;
SEDUC - PI - Secretaria de Educacéo e Cultura do Estado do Piauf;
FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;
FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo;
OPAS - Organizagdo Pan-Americana da Salde;
SEMAR - Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos;
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria;
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SOBRE O PROJETO

Titulo: Métodos Inovadores de Projetos Fotovoltaicos Implantados em Ambientes Eficientes no Tribunal Eleitoral
do Piaui

Coordenador: Profé. Dr. Fabio Rocha Barbosa

Numero do Processo FADEX: 0121.1700521.0004

Executor/Proponente: Fundacdo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovacdo - FADEX

Financiador: Tribunal Regional Eleitoral do Piaui — TRE

CONTEXTUALIZACAO

O projeto pesquisa “Métodos Inovadores de Projetos Fotovoltaicos Implantados em
Ambientes Eficientes no Tribunal Eleitoral do Piaui” tem como objetivo contribuir com a sustentabilidade do
Tribunal Regional Eleitoral do Piaui — TRE, analisando e sugerindo a elaboracéo de metodologias inovadoras
para um diagnostico energético, que consistird em um conjunto de medidas a serem aplicadas nas instalagGes
da instituicdo apoiadora, sem impactar na qualidade do servigo oferecido, classificando os ambientes quanto
a sustentabilidade energética, avaliando o suprimento de energia mediante o uso de sistemas fotovoltaicos,
com classificacéo e etiquetagem do projeto retrofit proposto, segundo as normativas do INMETRO.

Em outras palavras, pretende-se utilizar o conhecimento de eficiéncia energética
para reduzir o consumo de condicionadores de ar e de iluminacdo, propondo sistemas de controle de
acendimento automatico de lampadas, aproveitamento de luz natural e, ainda, ldampadas e luminarias
eficientes, atentando-se para o rendimento das instalagdes elétricas, pensando-se em “instala¢des térmicas”
apropriadas para o bem-estar dos usuérios.

Para a realizagdo do projeto, é de fundamental importancia a parceria firmada entre
0 coordenador da pesquisa Dr. Fabio Rocha Barbosa (professor do curso de engenharia elétrica da UFPI, onde
também atua como Presidente da Comisséo Interna de Conservagao de Energia - CICE) e a Fundagao Cultural
e de Fomento & Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovagdo — FADEX, que sera a instituicdo responsavel pela
execugdo administrativa e financeira do projeto.

Ante 0 exposto, apresentamos para analise dos setores competentes do Tribunal
Regional Eleitoral do Piaui — TRE o valor referente a pagamento da prestacéo de servicos a ser realizado pela
FADEX, a partir do célculo das suas Despesas Operacionais e Administrativas, levando-se em consideragdo a
quantidade média de horas e a quantidade de vezes que uma determinada atividade é realizada no decorrer da
execucao do projeto a partir da hora técnica trabalhada de cada setor responsével.

Reiteramos nesta oportunidade nossos protestos de respeito e consideracdo, e
permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Ve

Dt =

€s do Nasgimento
Superintende
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O CALCULO DAS DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS - FADEX
DEFINICAO E PREMISSAS

Defini¢do

Trata-se de uma metodologia de calculo para Despesas Operacionais e Administrativas a partir das atividades
gerenciadas pela FADEX, seu impacto financeiro nos custos da Fundacdo com base na duracéo do projeto.

Premissas para aplicacdo da DOA

e O valor da DOA foi calculado com base na carga horaria do corpo administrativo envolvido na gestdo do
projeto, sejam aquelas que intervém diretamente na execugdo do projeto e aquelas de apoio, em seus diversos
niveis, considerando as horas necessarias para execucao da tarefa uma vez, quantas vezes a tarefa é executada
durante o projeto, o valor da hora técnica trabalhada em reais para se chegar no custo total da tarefa em reais.

e Nao foi levado em conta o custo da Fundagdo com material de consumo necessario para execugdo das
atividades do projeto.

e Nao foi levado em conta o custo de depreciacdo dos equipamentos.

e Nao foi levado em conta a possivel projecao de reajuste salarial no periodo de durag&o do projeto.

e A estimativa da carga horaria de cada uma das tarefas foi feita com base na experiéncia do seu corpo técnico-
administrativo, considerando o nivel de complexidade para execucao da tarefa.

e Gestdo de Risco: "Devido a natureza inerente das atividades do projeto ou a externalidades imprevistas, pode
ocorrer de a gestdo do projeto sofrer dilatacdo de prazos, reducdo do valor financeiro em relagdo ao previsto
ou necessidade de aten¢do reforcada por parte da equipe técnica no desenvolvimento das atividades, o que
implica em aumento de pessoal ou horas de trabalho, o que impacta diretamente no valor das Despesas
Operacionais e Administrativas.

Visdo Geral DOA
Valor das Receitas do Projeto
Total em receitas | R$ 163.498,76
Valor das Despesas do Projeto
Total de despesas do projeto | R$ 150.157,88
Gestdo Administrativa e Financeira FADEX (Outras Despesas)
Valor Legal M&ximo de DOA a ser taxado no projeto (15%) R$ 24.524,81
Valor da DOA no projeto R$ 13.340,88*
Valor Total do Projeto
Despesas do projeto + DOA’s da Fadex | R$ 163.498,76

*Corresponde a 10% do valor total da receita do projeto

Complexidade de Gestdo do Projeto

NIVEL 1 — BAIXA COMPLEXIDADE = As tarefas sdo realizadas de uma maneira mais simples, sem
necessidade de repeticdo ou ajustes por parte da fundacdo/coordenacéo.

NIVEL 2 — MEDIA COMPLEXIDADE = Tarefas de média complexidade, realizadas mais de uma vez ou
desempenhadas com maior dedicagdo da equipe.

NIVEL 3 — ALTA COMPLEXIDADE = Tarefas de alta complexidade, realizadas por diversas vezes, exigindo
maior dedicacdo da equipe.

Com base nas orientages de complexidade de Gestdo, a execucdo do projeto foi considerada de Nivel 3— ALTA
COMPLEXIDADE.

[
Fh

Alisten Augusto Chaves Ramos
Gerente de Projetos e Captagio de Recursos
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO
DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS POR CADA SETOR
RECEPCAO

PROTOCOLO DAS SOLICITACOES DO PROJETO
Recebimento das solicitaces; Enquadramento nos parametros da Fundagdo; Lancamento no sistema SAGI e envio
para o processamento no setor pertinente.

GERENCIA DE PROJETOS - GEPRI
COORDENACAO DE ELABORACAO DE PROJETOS E CONVENIOS - CEPC

ABERTURA DO PROCESSO - PRE PROJETO
Recepcdo da proposta, orientacBes iniciais ao coordenador, elaboracdo/adequacdo da proposta orgamentéaria
obtencdo da documentacéo auxiliar quando edital e langamento no SAGI — SISTEMA PROJETOS.

REVISAO DO ORCAMENTO E PLANO DE TRABALHO

Adequacédo do orcamento e suas rubricas observando exigéncias legais e as do Financiador, acompanhamento e
controle da tramitacéo junto ao coordenador do projeto, solicitacdo de revisdo de formuldrios internos, revisao de
documentacdo e lancamento no SAGI.

ANALISE DE VIABILIDADE
Anélise dos aspectos técnicos e institucionais da proposta, adequacao académica do objetivo do projeto, equipe
técnica cientifica, avaliacdo dos pardmetros da equipe interna e externa e langamento no SAGI como Pré-Projeto.

ENVIO DA PROPOSTA AO FINANCIADOR
Envio da proposta, bem como da documentacéo pertinente de acordo com os critérios do financiador e atendimento
a exigéncias e questionamentos e solicitacdes complementares.

ABERTURA DO PROJETO DEFINITIVO

Recepcdo da aprovacdo final do coordenador do projeto e tramitacdo da minuta do instrumento contratual,
solicitacdo de abertura de conta bancéria, conclusdo e validagdo do registro no SAGI (lancamento da
documentacdo, do projeto, e demais dados e informacdes no sistema gerencial de informacéo).

TRAMITACAO E ACOMPANHAMENTO E ASSINATURA

Andlise do Instrumento Contratual, tramitacdo entre os diversos setores competentes para aprovacéo na Unidade,
Convénio e Reitoria da apoiada, como também na Procuradoria Federal. Registro completo do projeto no Sistema
especifico, quando for o caso, e encaminhamento ao analista responsavel pelo acompanhamento da execucédo do
projeto.

REFORMULACAO DE PLANO DE APLICACAO E RUBRICAS

Conforme evolucgdo fisico/financeira do projeto podera surgir a necessidade de realocar recursos em outras
rubricas/itens ndo previstos em sua fase de proposta ou itens proximos de esgotarem seus recursos elaboramos via
formulario ou sistema (de acordo com cada 6rgdo) em conjunto com o coordenador a reformulagdo financeira das
rubricas/itens do projeto.
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COORDENAGAO ADMINISTRAGCAO DE PROJETOS E CONVENIOS - CAPC

CONTROLE INTERNO

O Controle Interno compreende 0s exames, analises, avaliagdes, levantamentos e comprovagoes,
metodologicamente estruturados para a avaliacdo da integridade, adequacéo, eficacia, eficiéncia e economicidade
dos processos, com a finalidade de assegurar a fidelidade dos registros e proporcionar credibilidade as
demonstracdes financeiras e outros relatérios da execucéo do projeto.

GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO CONVENIO

Gestdo administrativa e financeiro do projeto de acordo com o plano de trabalho e de aplicacdo aprovado pelo
orgdo financiador, assistindo o coordenador e deixando-o com foco na pesquisa; analise de todas as despesas por
rubricas e itens; antecipacéo de problemas, adequando o projeto a novas exigéncias do financiador e ou dos drgaos
de controle e criando planos de acdo para mitigar seus efeitos sobre os resultados da pesquisa. Reunides de
feedback e negociagdo com os 6rgdos financiadores buscando sempre maior flexibilidade para o bom andamento
de um projeto de pesquisa.

PEDIDO DE LIBERACAO DE PARCELAS
Preparagédo da documentacéo e remessa de pedido de liberagéo de parcela e acompanhamento junto ao coordenador
do projeto.

PRESTACAO DE CONTAS

A prestagdo de contas parcial/final é realizada em conjunto com a equipe de gestdo dos projetos um levantamento
financeiro de todo o projeto de modo a diminuir as ddvidas e evitar futuras glosas no processo. E realizado através
de formulérios especificos ou sistema (de acordo com cada 6rgdo) além de coleta das documentagdes
comprobatdrias para envio aos 6rgéos financiadores. Elaboracdo de execugdo financeira /orcamentéria junto aos
agentes financiadores, conforme suas exigéncias; Conciliacdo Bancéria e lancamentos em formulérios especificos
verificando se todas as despesas e receitas langadas estdo de acordo ao plano de trabalho e do contrato firmado
entre o agente financiador e a FADEX. Demonstracao de todas as despesas e suas documenta¢fes comprobatorias
originais aos 6rgdos solicitantes de acordo com o objetivo do projeto.

PROCESSAMENTO DE DIARIAS
Receber e efetuar o cadastro para informagGes novas; consultar informacéo dos beneficiarios (CLT, BOLSISTA
ou ESTAGIARIO); processar 0 pagamento das diarias e enviar para o financeiro.

GERENCIA DE ADMINISTRACAO - GEAD
COORDENACAO DE MATERIAL E PATRIMONIO - CMAP

PROCEDIMENTOS BASICOS PARA TODAS AS COMPRAS

O processo de contratagdo serd instruido com os seguintes documentos:

a) Indice remissivo

b) Solicitacdo da compra pelo Coordenador acompanhada do Termo de Referéncia;

¢) SCI — Solicitacdo de Compra Inicial, onde devera constar qual a legislacdo aplicavel ao contrato;

d) Solicitacdo de cotacdo aos fornecedores;

e) Cotacdes;

f) Mapa, contendo resumo das propostas apresentadas e recomendacdo justificada do Comprador pelo tipo de
contratagdo (se por item ou por valor global, sempre acompanhado de justificativa no caso de a recomendacéo ser
de aquisicgéo pelo valor global), com a validacdo pelo Coordenador de Compras e Servicos - CMAP;

g) Documentacéo de regularidade fiscal da empresa vencedora;
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h) Homologacédo do resultado pelo Coordenador autorizando ou ndo a recomendacdo do Comprador;

i) Solicitacdo de Analise, Validacdo e/ou Emissdo de Parecer, encaminhada pela Geréncia da area a ASJUR para
todos os processos de contratacdo, independentemente da modalidade ou do valor;

j) Validacdo da contratacdo mediante simples chancela ou emisséo de parecer pela Assessoria Juridica;

k) Homologacéo da compra pela Diretoria Executiva, acompanhada de extrato para publicacéo.

DA EXIGIBILIDADE DAS CERTIDOES

Em quaisquer das modalidades de contratacOes realizadas pela FADEX na gestdo dos Projetos exigir-se-a dos
fornecedores documentos relativos a habilitagao juridica, a regularidade fiscal e trabalhista e a qualificacéo técnica,
além da qualificacdo econdmico-financeira, quando for o caso (art. 31 da Lei n° 8.666/93 e artigo 22 do Decreto
n° 8.241/2014). A exigéncia descrita no item 4.1 devera ser observada como regra a ser seguida apenas quanto a
empresa vencedora do certame.

DAS FORMAS DE CONTRATACAO: DA CONTRATACAO DIRETA EM RAZAO DO VALOR
Conforme disposto no art. 26 do Decreto n° 8.241/2014, a contrata¢do direta em razéo do valor sera admitida nas
seguintes hipéteses: | - para obras e servigos de engenharia em valor inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
desde que ndo se refiram a parcelas de uma mesma obra ou servigo, ou ainda para obras e servicos da mesma
natureza e no mesmo local que possam ser realizadas conjunta e concomitantemente; Il - para outros servigos e
compras em valor inferior a R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), desde que néo se refiram a parcelas de um mesmo
servigo ou compra de maior vulto que possa ser realizada de uma so vez.

DA DISPENSA DE LICITACAO EM RAZAO DO VALOR

Conforme disposto nos incisos | e 11 do art. 24 da Lei n° 8.666/93, a contratacdo por dispensa em razdo do valor
serd admitida nas seguintes hipéteses: | - para obras e servigos de engenharia de valor até 10% (dez por cento) do
limite previsto na alinea "a", do inciso | do artigo anterior, desde que ndo se refiram a parcelas de uma mesma obra
0u servico ou ainda para obras e servigos da mesma natureza e no mesmo local, que possam ser realizadas conjunta
e concomitantemente; Il - para outros servi¢os e compras de valor até 10% (dez por cento) do limite previsto na
alinea "a", do inciso Il do artigo anterior e para alienagdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que ndo se refiram
a parcelas de um mesmo servico, compra ou alienac¢do de maior vulto que possa ser realizada de uma sé vez.

DAS DIVERSAS FORMAS DE CONTRATACAO DIRETA, POR DISPENSA OU POR
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO:

O termo de referéncia e a solicitagdo do Coordenador deverdo conter todos os elementos capazes de propiciar
avaliacdo objetiva quanto a escolha do fornecedor/prestador, sem indicacdo ou direcionamento de marca. A
escolha de marca, ou o seu direcionamento, é possivel nas hip6teses dela ter sido previamente indicada na
Solicitacdo da Compra pelo Coordenador e somente se houver justificativa técnica que ndo deixe margem para
duvidas quanto a indispensabilidade da escolha como Unica(s) marca(s) a atender & demanda do Projeto. Quando
0 Coordenador do Projeto ndo acatar recomendagdo do Comprador pelo tipo de contratacdo indicada, devera
justificar tecnicamente a sua posicdo. O analista de compra ir4 readequar o processo de acordo com as
recomendagdes técnicas do Coordenador, recompondo-o com as 03 (trés) cotagbes minimas e excluird do novo
mapa a proposta rejeitada. Apenas apds essa alteracdo, o processo devera ser submetido a ASJUR para anélise,
validac&o e/ou emissdo de parecer. Os limites para contratages diretas e para contratacdes por dispensa, ambas
em razao do valor, serdo analisados no periodo de um exercicio financeiro (1° de janeiro a 31 de dezembro do
mesmo ano, independentemente da vigéncia do projeto). O limite dira respeito a natureza de produto ou servigo
de cada rubrica.

RECEBIMENTO DE MATERIAL E ATESTADO DE PRESTACAO DE SERVICO

A Ordem de Fornecimento (OF) é o documento de emissdo obrigatéria pelo Comprador (CMAP), que autoriza a
entrega do produto e/ou a execucdo do servico pelo Contratado, bem como que fornece ao Coordenador os
pardmetros objetivos para receber o produto e/ou o servicgo e exarar o seu ATESTO na respectiva Nota Fiscal. As
Ordens de Fornecimento que tenham por objeto a prestacdo de servicos deverdo conter todas as informag6es
necessarias ao cumprimento dos contratos por todas as partes envolvidas no processo, Fornecedor, Coordenador e
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Analista, a saber: a) A Nota Fiscal deve ser entregue ao Coordenador pelo Fornecedor, apds execucédo do servico,
impreterivelmente até o dia 15 do més correspondente a sua emissdo. Caso este prazo seja ultrapassado, o
Fornecedor devera emitir a Nota Fiscal a partir do més subsequente, para que se evite o cancelamento de notas; O
Coordenador deve protocolar a Nota Fiscal na FADEX até o dia 20 do més de sua emissdo, com 0 competente
ATESTO e identificagfo da assinatura; c) O Fornecedor devera manter, no inicio assim como na concluséo, todas
as condi¢des de habilitacio e qualificacdo exigidas na contratacdo. Todo produto e/ou servico adquiridos pela
FADEX deverdo ser entregues e/ou executados no local indicado na Ordem de Fornecimento (OF). As Notas
Fiscais referentes a execugdo das Ordens de Fornecimento ingressardao na FADEX pelo setor de Protocolo, desde
que respeitadas a seguinte condicdo: a presenca do ATESTO (assinatura e carimbo) do Coordenador do Projeto.
As Notas Fiscais recebidas pelo Protocolo deverdo ser encaminhadas a CMAP, em atencdo ao Comprador
responsavel, que vinculara a Nota Fiscal a Ordem de Fornecimento correspondente, conferindo a regularidade do
ATESTO, para, em seguida, registrar expressamente no corpo da NF as informac8es existentes no processo de
compra, a saber, financiador, nimero do projeto, subprojeto, rubrica, classificacdo contabil, nimero do convénio
ou contrato celebrado entre Financiador e FADEX. DO PAGAMENTO Todo e qualquer pagamento somente sera
efetuado apds 0 ATESTO pelo Coordenador do Projeto de que os servigos foram efetivamente prestados e/ou os
bens foram entregues no tempo, no modo e no lugar ajustados.

SERVICOS DIVERSOS, MANUTENCAO E AQUISICOES:

SERVICOS DIVERSOS de reforma e engenharia; locacdo de veiculo; coffee break / eventos; gréaficos; analise
laboratorial; médico; frete; desinsetizagdo; calibracdo; aquisi¢do de veiculos; treinamento e retirada de entulho.
SERVICO DE MANUTENCAO de condicionadores de ar; computadores; impressoras; veiculos; equipamentos
diversos; recarga de extintores. Diligenciamento das Ordens de Fornecimento

EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE E DE CONSUMO

Equipamentos diversos e de laboratdrio, medicamentos; material de construcdo e elétrico; material agrario e
veterinario; material hospitalar; gases industriais e medicinais; material de laboratério; material odontoldgico.
Diligenciamento das Ordens de Fornecimento.

MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE E MOBILIARIO
Moveis; Suprimentos de informatica, assessorios de informatica, Material de limpeza; Material de escritério;
Alimentos; Fardamento; Artigo de restauracdo. Diligenciamento das Ordens de Fornecimento.

INEXIGIBILIDADE, PERIODICOS/LIVROS E LINHA BRANCA

Trata os processos de compra de livros e periodicos, nacionais ou importados, equipamentos considerados linha
branca e também das aquisi¢Bes/servigos através inexigibilidade, sendo este o caso para determinada aquisicdo
e/ou servigo para o projeto. Diligenciamento das Ordens de Fornecimento.

COORDENAGCAO DE LICITACAO E SELECAO PUBLICA DE FORNECEDORES

SELECAO PUBLICA

Conferir pedido e termo de referéncia a luz da legislagdo; elaborar prego de referéncia com pesquisa prévia de
mercado; elaborar minuta de instrumento convocatorio; verificar adequagéo ao orcamento junto a Geréncia de
Projetos; publicar o instrumento convocatdrio; convidar fornecedores cadastrados; abrir envelopes, escolha,
contestacdo, homologacéo, contratacdo, lancamento no SAGI.

COORDENAGCAO FINANCEIRA - CFIN

LIQUIDACAO DE DESPESAS

Receber, conferir e protocolar os documentos enviados, em meio fisico, por todos os setores, bem como o0s
enviados por meio do Sistema SAGI (diarias, prestaces de servigos pessoa fisica e juridica, notas fiscais, OT,
reembolso, etc.); Separar a documentacdo e arquivar por natureza de operacdo e por data de vencimento dos
pagamentos; Entregar os documentos para as carteiras responsaveis da CFIN, com antecedéncia de no minimo 72

horas; Apo6s liberacdo do procedimento de processamento no COFIN, encaminhar para assinatura da
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DIREX/Superintendéncia; No recebimento da documentacdo da DIREX/Superintendéncia, organizar por data e
separar por instituicdo financeira para envio através de malote; Apds retorno do malote, verificar a documentacéo,
anexando os comprovantes de pagamento ao caixa devido, bem como providenciar copias de alguns documentos
e entregar nas Geréncias/Coordenacoes.

CONTAS A PAGAR

Preparagdo dos borderés; Langamento de despesas no sistema; Envio de remessas/arquivos para banco; Inclusdo
dos pagamentos no gerenciador financeiro; Conferéncia das remessas de arquivos antes e depois do envio; Emissdo
de comprovantes e baixas no sistema dos pagamentos via gerenciador; Controle e reapresentacdo dos pagamentos
devolvidos e rejeitados;

APROVACAO/HOMOLOGAGCAO DA LIQUIDACAO DAS DESPESAS
Diretoria Executiva analisa a despesa a ser liquidada, verificando sua conformidade e assinando as autorizacdes e
as remessas para envio a Instituicdo bancaria.

GESTAO DAS CONTAS E APLICACOES
Abertura, conferencia de tarifas, saldos, extratos, sele¢do e gerenciamento de aplicaces e manutencgdo de conta;
Controle do saldo bancério; Langcamento e/ou estorno das tarifas bancarias; Elaboracdo das faturas das parcelas.

COORDENACAO DE CONTABILIDADE - CCON

CONCILIAGAO BANCARIA, IMPOSTOS, TRIBUTOS E OUTROS.

Atender as necessidades administrativas e as exigéncias legais, para possibilitar controle cont&bil e orgamentario;
Supervisionar as atividades de conciliacdo contabil e financeira, coordenar os elementos necessarios ao controle e
apresentacdo da situagdo patrimonial, econdmica e financeira; Efetuar revisdo de conciliagbes contébeis,
acompanhar o atendimento das obrigacGes assessoriais, preparacdo das demonstrac@es financeiras e notas
explicativas; Administrar os tributos, registrar atos e fatos contabeis, balancetes, coordenar custos, preparar
obrigaces acessorias, tais como declaracfes acessorias ao fisco, 6rgdos competentes e contribuintes; Elaborar e
coordenar demonstragdes contébeis, prestando consultoria e informacgdes gerenciais, realizar auditoria interna e
externa atendendo solicita¢cdes de 6rgaos financiadores; Realizar o controle de patrimdnio dos bens adquiridos
pelos Projetos

COORDENAGCAO DE GESTAO DE PESSOAS - CGP

PESSOAL CLT

Recebimento do perfil para vaga, publicar a vaga para processo seletivo, analise dos curriculos recebidos, agendar
as entrevistas, realizar as entrevistas, contatar os participantes do processo seletivo e apresentar o resultado.
Receber o candidato vencedor do processo seletivo, preencher formularios e recolher os documentos. Encaminhar
pedido de contratagdo para gerencia liberar conforme previsto no plano de trabalho. Encaminhar o candidato para
exame médico admissional, receber o atestado de satide ocupacional com a informagdo “APTO”. Avisar o
empregado para o inicio da atividade laboral, realizar o cadastro do colaborador no sistema, confeccionar o cracha,
realizar anota¢des na carteira de trabalho, registrar o colaborador no livro de registro de empregados, emitir o
contrato de trabalho e demais documentos assessorios, proceder a devolugdo da carteira de trabalho. Encaminhar
os valores de vale — alimentacdo / refeicdo e vale-transporte para deposito em conta bancaria. Apresentacdo do
novo colaborador em todos os setores da instituicdo e atividade institucional de integracdo. Rotina de folha de
pagamento de Lancamento de férias, licencas, transferéncias de projeto, reajustes salariais, periculosidade,
insalubridade, conferencia das bases de INSS, IR, FGTS e demais encargos da folha de pagamento. Providenciar
0 pagamento de vale-alimentacdo ou vale — refeicdo, do vale — transporte. Realizar encaminhamento para
previdéncia social, encaminhar colaborador para exame médico periddico e retorno ao trabalho. Acompanhamento
do efetivo crédito na conta do colaborador; Recebimento da demanda para desligamento. Recepg¢éo do colaborador
e repasse da informag&o sobre o desligamento. Confec¢do do aviso, assinatura do aviso e encaminhamento para
exame médico demissional, agendamento da homologag&o junto ao Ministério do Trabalho. Recebimento do ASO

com a informacdo “APTO”. Assinatura do colaborador para baixa no livro de empregados. Comunicacdo ao plano
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de salde sobre a demissdo. Calculo da rescisdo, confeccdo do termo de rescisdo de contrato, emissédo da guia do
fundo de garantia por tempo de servico, emissao da guia do seguro desemprego, encaminhamento para pagamento
da rescisdo e pagamento da guia de FGTS. Emissdo do comprovante de pagamento da rescisdo e da guia do FGTS.
Comparecimento para homologacéo do termo de rescisdo do contrato de trabalho no Ministério do Trabalho.

BOLSISTAS/BOLSAS

Recebimento da demanda e verificagdo dos documentos: caracterizagao, critérios, declaragdo do coordenador do
projeto, declaracéo do teto méaximo, formulério de documentos exigidos, formulrio de solicitacdo de bolsa, termo
de anuéncia institucional, termo de concessdo, defini¢do das atividades e embasamento legal. A comissao ratifica
0 enquadramento no tipo de bolsas, enquadramento na legislacéo e envia para o analista do projeto cadastrar no
sistema caso esteja dentro dos parametros legais, caso contrario, é feita a devolucdo para o Coordenador do Projeto
indicando o motivo.

Receber as solicitacbes de implantacdo de novas bolsas, checar a conformidade da documentacdo, termo de
compromisso e a vigéncia, e providenciar o cadastro dos novos bolsistas no sistema SAGI; Receber as solicitacdes
de aditivos de bolsas e providenciar o ajuste no sistema SAGI; No fechamento do periodo, gerar o processo e
enviar & GEPRI para identificar o pagamento (obs.: sé gerar pagamento para 0s bolsistas autorizados pela CAPC);
Gerar pagamento e enviar para o financeiro; Providenciar declarac@es e demais documentos de bolsistas, sempre
que solicitado.

ASSESSORIA JURIDICA

Promover a analise prévia dos elementos documentais das contratagcdes a serem realizadas no &mbito do projeto,
garantindo a regularidade das fases dos processos de contratagéo direta, sele¢do publica, licitacdo, garantindo a
observacdo a legislacdo de regéncia; entregar nota técnica-juridica a fim de que as execucdes de todas as atividades
do projeto observem rigorosamente os principios estabelecidos na legislagdo em vigor.

SUPORTE DE TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO

Garantir o funcionamento dos sistemas de informética, como instrumento de apoio & execugéo dos projetos,
gerenciando a manutencéo e seguranca das informacdes, dos servidores e dos equipamentos da rede, revendo
necessidades adicionais e identificando possiveis impactos, bem como apresentar sugestes para corre¢do ou
ampliacdo das informacdes.

PRECIFICACAO DOS FATORES DE RISCO NAS DOAS/FADEX

1 Breve resumo

Identificamos um conjunto de fatores geradores de risco para o gerenciamento administrativo-financeiro dos
projetos, atividade por exceléncia da FADEX enquanto fundacdo de apoio. Para o aprimoramento desta atividade,
é necessario que a instituicdo consiga mensurar de forma adequada suas despesas operacionais administrativas
(doravante, DOAS); isto, todavia, significa que a FADEX necessita internalizar aqueles fatores geradores de risco,
precificando-os. Para isto, analisaremos os fatores geradores de risco acima citados a partir de sua vinculagdo com
0 atual modelo de mensuracdo das DOAs.

2 Fatores geradores de risco precificados

2.1 Duracéo do projeto precificados

Diferentes projetos, da mesma natureza ou ndo, tém diferentes duracdes, e ndo é raro que um projeto ultrapasse o
ano-calendario, isto é, que sua execugdo passe de um ano a outro ou mais; o que implica no reajuste de valores
conforme regulamentos nacionais ou necessidades associadas, por exemplo, a variagdo dos pre¢os. Este fator esta
precificado no atual modelo de mensuracdo das DOAs através da atividade de revisdo/reformulacéo do plano de
aplicacdo e rubricas.

2.2 Ingresso do recurso financiador
A transferéncia do recurso financiador para a conta do projeto pode se dar integralmente em um Unico momento
ou de forma parcelada. Neste Gltimo caso, aumenta-se o risco de ndo haver repasse integral do valor previsto e,
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consequentemente, de ndao haver receita para fazer frente as despesas previstas. Este fator esta precificado na atual
mensuracao das DOAs através da atividade de pedido de liberagéo de parcelas.

2.3 Modalidades de compra

A utilizacdo de modalidades de compra (formas de contratacdo) outras que ndo a contratacdo direta aumenta o
risco/complexidade envolvidos na gestdo do projeto, uma vez que envolvem exigéncias legais mais rigorosas em
seu processo. Nas DOAs, esse fator se expressa na presenca de mais de uma modalidade de contratacdo, e 0s riscos
envolvidos sdo precificados através do custo da hora técnica na atividade de selecdo publica, bem como por aquelas
ligadas ao uso da plataforma e-Licitacdes.

2.4 Modalidades de contratacdo de pessoa fisica

A utilizacdo de mais de uma modalidade de contratagdo de pessoa fisica aumenta a complexidade envolvida na
gestdo do projeto, pois envolve a realizacdo de procedimentos distintos e utilizacdo de instrumentos diversos. Tal
como no caso das modalidades de compra, este fator esta precificado nas DOAs da FADEX através de atividades
correspondentes a cada modalidade.

2.5 Prestac@es de contas exigidas

A exigéncia de realizagcdo de prestacGes de conta parciais de um projeto aumenta diretamente a atencdo que a
equipe necessita dar a0 mesmo, consequentemente elevando o nivel de complexidade de sua gestdo. As DOAs da
Fundac&o atualmente precificam este fator através das atividades de prestacdo de contas parcial e final.

2.6 Origem do recurso financiador

A origem de determinado recurso financiador no setor publico imp&e a observancia a regulamentos mais rigorosos
de realizacdo dos processos de gestdo administrativo-financeira do projeto, aumentando, portanto, a complexidade
envolvida na mesma. Diferentemente dos fatores elencados acima, este ndo esta precificado de forma alguma no
atual modelo de mensuracdo das DOAs da Fundagéo, de forma que esta ndo consegue prevé adequadamente seus
custos um projeto em que este fator de risco se faca presente.

Como solugdo, propde-se aqui que, nos casos de projetos cujo recurso financiador tenha origem no setor puablico,
aplique-se uma espécie de “multiplicador” ou “ponderador” sobre a “carga horaria” (“quantidade de horas
necessarias para realizacdo das tarefas uma vez”, nas DOAs) das atividades mais diretamente associadas ao
controle interno de processos e despesas, que sdo as de controle interno, aprovacdo/homologacéo da liquidagdo de
despesas e assessoria juridica, devido a que a primeira corresponde a todas tarefas de que convergem na avaliagao
de, dentre outras, a integridade dos processos de um determinado projeto; a segunda, por sua vez, envolve sempre
a analise da conformidade das despesas a serem liquidadas, e a terceira inclui analise de elementos contratuais dos
projetos para garantir a observancia a legislagdo de regéncia. Um multiplicador de 2 parece adequado para
expressar a intensificacdo dos esforcos nessas atividades sob as circunstancias determinadas.

2.7 Entrega prévia do objeto dos projetos/contratos para posterior pagamento das DOAs

Caso o contrato relativo a um determinado projeto exija a entrega prévia do objeto como condi¢ao necessaria para
0 pagamento das despesas operacionais administrativas a FADEX, esta fica exposta ao risco de realizar despesas
sem que seja correspondentemente remunerada, o que compromete a viabilidade econémico-financeira de suas
operacoes.

Uma vez que é responsavel somente pelo gerenciamento econdmico-financeiro dos projetos e ndo por sua execucao
académica, a FADEX ndo tem controle sobre a entrega do objeto dos projetos; todavia, em casos como esses, a
equipe da Fundagdo pode alterar sua rotina de processos, dedicando mais atencdo na realizacdo de cada atividade,
fazendo a sua parte para a consecucdo do objeto dos projetos/contratos. Em termos de célculo das DOAs, isto
também pode aparecer como um multiplicador sobre a “carga hordria” das atividades, desta vez ndo restrita as
atividades mais relacionadas ao controle de processos; na auséncia de mais critérios e informacdes, um
multiplicador de 1,2 (prevendo um aumento das DOAs em um quinto em relacdo a situagdo “normal”) parece

adequado. »
)

Alisten Augusto Chaves Ramos
Gerente de Projetos ¢ Captagio de Recursos
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