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A nova Lei de Licitacoes (Lei 14.133/2021) estabeleceu no art.11,
paragrafo unico, que a alta administragcao do 6rgao € responsavel pela ’.&

governanga das contratagées e pela implementagdo de processos e
estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para
avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os Contrata JE
respectivos contratos.

Para exercer essas responsabilidades, a alta administragdo edita Instrumentos de Governanga para o
alcance dos objetivos tragados, pois € por meios dos instrumentos de governanga que o 6rgao desenvolve
estrutura e mantém a governancga.

Os instrumentos de governanga sdo materializados em atos formais com diretrizes. Essas diretrizes trazem
regras que visam dar mais agilidade, transparéncia e autonomia as atividades da organizagao.

Por sua vez, as regras sédo importantes para melhor atender aos interesses da sociedade.

Além disso, os instrumentos de governanga servem para garantir a aderéncia das organizagbes as
regulamentagdes, codigos, normas e padrdes, bem como garantir a transparéncia e a efetividade das
comunicagdes, com balanceamento de interesses e efetivo envolvimento de stakeholders (cidadéaos,
usuarios de servigos, iniciativa privada).

Por meio dos instrumentos de governanga, a alta administracdo deve, por exemplo, implementar codigo de
conduta e de valores éticos da area de contratagdes, com o objetivo de incentivar o comportamento ético,
integro, responsavel, comprometido e transparente das liderancas e dos servidores do 6érgao.

Como dito, o legislador, por meio da Lei n® 14.133/2021, atribuiu a governanga das contratagbes a alta
administragdo, a quem compete adotar mecanismos de lideranga, estratégia e controle, os quais devem ser
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestédo, cabendo a gestdo a adogao de
praticas que permitam alcangar as metas estabelecidas pela alta administracao.

A Resolugao CNJ n° 347/2020 instituiu a Politica de Governanca das contratagdes e dispbs sobre principios,
diretrizes, instrumentos de governanga e mecanismos voltados para as contratagdes realizadas pelos 6rgaos
do Poder Judiciario.

As diretrizes dispostas na mencionada resolugéo afirmam as fungbes da boa governanga de promover o
direcionamento, a avaliagdo e o monitoramento da gestao e direcionam os 6rgaos do Poder Judiciario para
que aprovem instrumentos de governanga, entre eles podemos citar, o Plano de Contrata¢gdes Anual, o Plano
Anual de Capacitagdo, a Politica de Interagdo com o Mercado Fornecedor, a Avaliagdo Periddica da
Estrutura da Area de ContratagGes, a Politica de Integridade nas Contratagbes, o Plano Estratégico de
Comunicagdao da Area de Contratagdes, o Plano de Logistica Sustentavel, as diretrizes para compras
compartilhadas, as diretrizes para gestdo de estoques, o modelo de competéncias para os ocupantes de
fungdes-chaves ligadas a governanca e a gestdo das contratagdes, entre outros.

A referida resolu¢do ao aprovar a Politica de Governanga e instituir instrumentos de governancga pretende
agregar valor ao negdécio do Tribunal e contribuir para o alcance dos objetivos do érgédo com riscos
aceitaveis.

A implementacdo dos instrumentos de governanga requer um olhar diferente, pois sdo mais que normas
"obrigatdrias", sdo normas que devem ter um olhar especial, isso porque tencionam resguardar os recursos
publicos como patriménio a ser protegido e posteriormente devolvido a sociedade em forma de servicos com
valor agregado.
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