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Analise de Riscos

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucao do objeto e da gestédo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel de
risco, que corresponde a combinacéo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso 0 risco ocorra, possiveis acfes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem
como o registro e o acompanhamento das acfes de tratamento dos riscos.

Classificacao Valor
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela acima apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para
a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.




Matriz de exposicao aos riscos
Impacto

3

1 2

5 10

4 8

Probabilidade

2

1

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu
nivel de risco € entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocédo das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como medio; e se estiver
na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto e roxa como muito alto. Nos
casos de riscos classificados como alto e muito alto, deve-se adotar obrigatoriamente as

medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestao
de Riscos do érgéo.

2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e
classificados neste documento.

p Nivel de
Id Risco Relacionado ao(3): [ 2 | [3] 5}500 (P x1)

Atraso na producao dos artefatos

: Processo
RO1|para Plane~1amento da da Contratacio 2| 3 6
Contratacao




Insuficiéncia orcamentaria para a Processo da

R0O2 ~ ~ 2 | 3 6
contratacao Contratacao

RO3 Atraso na entrega do objeto Gestdo Contratual 3| 2 6
contratado

RO4 Entrega de objeto diferente do Gestio Contratual 5| 3 6
contratado

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solugéo
Tecnologica.
2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo de riscos, expressa em termos da
combinacéo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009).

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco
01

Ri . Atraso na producao dos artefatos para Planejamento da
isco: ~
Contratacao

Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratacao
Tratamento: Mitigar.

\d Acao Preventiva Responsavel

1 |Realizar reunides com as areas
envolvidas/comunicacdo para conscientizacdo | Equipe de planejamento /
e aprovacao dos artefatos Secdao de Infraestrutura




Equipe de Planejamento
5 Estrita observancia as recomendacfes da da
area juridica do 6rgao/entidade. .
Contratacéo
\d Acao de Contingéncia Responsavel
Alocacao integral da Equipe de Planejamento | Equipe de Planejamento
1 da Contratacao na resposta e mitigagéo das da
causas que originaram 0 atraso ou suspensao _
do processo licitatorio. Contratacao
L L Equipe de Planejamento
5 Mitigac&o e eliminacdo das causas que da
obstruem o processo licitatorio.
Contratacéo
R'g‘z:o Risco: Insuficiéncia orcamentaria para a contratacdo
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso no processo de contratacéao.
Tratamento: Mitigar.
\d Acao Preventiva Responsavel
1 |Reservar verba do orcamento do Tribunal para esta
contratacdo STI
\d Acdo de Contingéncia Responsavel
Administracao
1 |Priorizar acao em detrimento de outra aquisicao Superior
R';:O Risco: Atraso na entrega do objeto contratado
Probabilidade: Média
Impacto: Baixo




Dano 1:

Atraso na utilizagdo do material adquirido.

Tratamento: Mitigar.
\d Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
| |Andlise criteriosa dos equipamentos ofertados Gestao/Fiscalizagao
durante a licitagéo. da Contratacao
2 o e .
Conferéncia das especificacbes dos Equipe de
materiais/equipamentos entregues, por ocasido da| Gestao/Fiscalizacéo
emissao do Termo de Recebimento Definitivo. da Contratacdo
\d Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar ao fornecedor a substituicdo dos Equioe d
materiais/equipamentos entregues em desacordo =quipe de
1 com as especificagoes constantes no Gestéo/Fiscalizagéo
. especiticac da Contratacéo
procedimento licitatorio.
Equipe de
2 | Avaliar possibilidade de aplicacdo de multa. Gestédo/Fiscalizacao
da Contratacéao
ng;co Risco: Entrega de objeto diferente do contratado
4
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Impossibilidade de utilizac&o da solucéo
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
. |Acompanhar a entrega do material licitado, Gestao/Fiscalizagéo
identificando possiveis inconsisténcias da Contratacao




fornecedor.

descumprido, sugerir a aplicacdo de multa ao

Acao de Contingéncia Responsavel
Caso_ -0 prazo para substltun_;ao o!e Equipe de
1 materiais/equipamentos em  garantia  seja

Gestédo/Fiscalizacéo
da Contratacdo

4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Id.
Risco

Id.

Data Acio

Registro e acompanhamento das acdes de tratamento
dos riscos

5 - APROVAGAO E ASSINATURA

A Andlise de Riscos deve ser assinada pela Equipe de Planejamento da
Contratacéo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecao de
Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de

Gestao do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pelo Despacho DG
n° 583/2024 (SEI n° 0002017158), de 22 de fevereiro de 2024.
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