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Analise de Riscos

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acfes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucao do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de
risco, que corresponde a combinacédo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso 0 risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem
como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Nesta contratacdo, foi adotada a matriz de risco definida na Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui (Resolugdo n°
503/2025, Anexo Unico), instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de
classificacdo do nivel de risco.

Matriz de Risco

Quadro 1
P
R CONCEITO PESO NIiVEL DE RISCO
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Escala de Probabilidade

Quadro 2

Numérica Conceito Descricdo dos critérios de probabilidade

» N&do é provavel que aconteca.

1 Muito Baixo | * Nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia.
« Pode eventualmente ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou

i do ciclo da estratégia.

2 Baixo L, . . .
« O histérico conhecido do evento de risco aponta para uma baixa
frequéncia de ocorréncia.
« Pode ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da

3 Médio estratégia. . . ’
* O evento de risco repete-se com frequéncia razoavel no prazo
associado a iniciativa ou ao objetivo estratégico.
* Grande possibilidade de ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa
ou do ciclo da estratégia.

4 Alto » O evento de risco repete-se com elevada frequéncia no prazo
associado a iniciativa ou ao objetivo estratégico.
» O cendrio aponta indicios de que o evento possa ocorrer.

MUito Al « Possibilidade quase certa de ocorrer dentro da vigéncia da
> ulto Alto iniciativa ou do ciclo da estratégia.
Escala de Impacto
Quadro 3
Numérica Conceito Descricdo dos critérios de impacto
1 Muito Bai » Tem consequéncias pouco significativas para o alcance dos
ulto Baixo objetivos almejados na iniciativa ou na estratégia.

« Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto prazo

2 Baixo com impacto pouco significativo para o alcance dos objetivos
almejados.
« Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio

3 Médio | PToce , » i
« Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas néo
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
« Significativo impacto nos objetivos, com consequéncias de dificil
reversao.

4 Alto

« Compromete em grande parte o atingimento do
objetivo/resultado.




 Impacto severo nos objetivos, de forma irreversivel.
5 Muito Alto | « Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

Escala de Nivel de Risco

Quadro 4
Nivel de . .
. Pontuacao Apetite de Risco
Risco
Alto 15a25 Inaceitavel
Médio 5al12 Suportavel / toleravel / admissivel
Baixo la4 Aceitavel

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu
nivel de risco € entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocédo das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como meédio; e se estiver
na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas.

2 - IDENTIFICAGCAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e
classificados neste documento.

Relacionado ao(d): | P Nivel de

i 3 -
Id Risco [1] 2 1 [31| Risco (P x 1)
[4]
RO1 Atraso ou suspensao no processo Processo da o | 3 6
licitatorio Contratacao

Processo da
Contratacéao / 2| 4 8
Gestao Contratual

Atraso na entrega do material

RO2)\icitado

Material/equipamento entregue é

diferente do ofertado Gestao Contratual | 2 | 4 8

RO3

Servico de garantia de baixa ~
RO4| qualidade Gestdo Contratual | 2 | 4 3




Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucéo
Tecnologica.
2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacgao de riscos, expressa em termos da
combinacado das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009).

3 - AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco
01

Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatorio
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade da
Dano 1: ~ .
solucéo escolhida.
Tratamento: Mitigar.
\d Acao Preventiva Responsavel
1 |Definicdo dos critérios de selecdo de

fornecedores com respaldo na jurisprudéncia
dos 6rgéaos de controle.

Equipe de Planejamento
da

Contratacéo

Equipe de Planejamento

5 Estrita observancia as recomendacdes da da
area juridica do 6rgao/entidade. _
Contratacao
\d Acao de Contingéncia Responsavel
Alocacao integral da Equipe de Planejamento | Equipe de Planejamento
1 da Contratacdo na resposta e mitigacao das da
causas gue originaram 0 atraso ou suspensao Contratac&o

do processo licitatorio.




N o Equipe de Planejamento
5 Mitigacdo e eliminacdo das causas que da
obstruem o processo licitatorio.
Contratacao
R'ggo Risco: Atraso na entrega do material licitado
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso no pagamento e consequente
| indisponibilidade da solucao escolhida.
Tratamento: Mitigar.
\d Acao Preventiva Responsavel
Manter uma fiscalizagdo atuante, Equipe de
1 mantendo contato com o fornecedor e | Gestio/Fiscalizacdo
acompanhando a observancia dos da Contratacao
prazos contratuais
\d Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar possibilidade de aplicacdo de NEqu'.pe d.e ~
1 Gestéao/Fiscalizacéo
multa. ~
da Contratacao
Avaliar possibilidade de conversdo da Equipe de
multa de mora em compensatéria e | Gestdo/Fiscalizacdo
promogcdo da extingdo unilateral do da Contratagéo
contrato, nos termos do art. 162,
5 paragrafo uUnico, da Lei 14.133/2021,
hipotese em que a Administracao
adotard as medidas admitidas em lei
para a continuidade da execucgao
contratual, conforme autoriza o paragrafo
Unico do art. 111,
R';:O Risco: Material/equipamento entregue é diferente do ofertado
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto




Dano 1: Atraso na utilizacdo do material adquirido.
Tratamento: Mitigar.
\d Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
| |Andlise criteriosa dos equipamentos ofertados Gestao/Fiscalizagao
durante a licitagéo. da Contratacao
Conferéncia das especificacbes dos Equipe de
2 | materiais/equipamentos entregues, por ocasido da | Gestao/Fiscalizacdo
emissao do Termo de Recebimento Definitivo. da Contratacdo
\d Acéao de Contingéncia Responsavel
Solicitar ao fornecedor a substituicdo dos Equioe d
materiais/equipamentos entregues em desacordo =quipe de
1 com as especificagoes constantes no Gestéo/Fiscalizagéo
. especiticac da Contratacéo
procedimento licitatorio.
Equipe de
2 | Avaliar possibilidade de aplicacdo de multa. Gestédo/Fiscalizacao
da Contratacéao
ng;co Risco: Servico de garantia de baixa qualidade
4
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Equipamentos que precisam de reparos passam muito
’ tempo sem utilizacao.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de

Acompanhar a utilizagdo do material licitado junto a
equipe técnica do TRE-PI, identificando possiveis
defeitos passiveis de substituicdo em garantia.

Gestao/Fiscalizacao
da Contratacao




Tao logo seja identificado problema em material Equipe de

entregue, solicitar ao fornecedor para que seja| Gestdo/Fiscalizagao

substituido. da Contratacdo
\d Acao de Contingéncia Responsavel

Caso o] prazo para  substituicdo de
1 materiais/equipamentos em  garantia  seja
descumprido, sugerir a aplicacdo de multa ao
fornecedor.

Equipe de
Gestao/Fiscalizacéo
da Contratacdo

4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Id. Id. Registro e acompanhamento das acoes de tratamento
Data . ~ )
Risco | Acao dos riscos

5 - APROVAGAO E ASSINATURA

A Andlise de Riscos deve ser assinada pela Equipe de Planejamento da
Contratacéo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecao de
Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de
Gestao do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratag&o foi instituida pelo despacho DG
n® 271/2025 (0002337270), de 28 de janeiro de 2025.
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Documento assinado eletronicamente por Raissa Maria Lustosa Furtado, Analista Judiciario,
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