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Informacgodes gerais
O que é o TEP?

» O TEP é o documento que formaliza o encerramento do Projeto.

» No caso de um cancelamento de projeto, justifica o encerramento e registra formalmente.

Por que elaborar um TEP?

» O encerramento formal de um projeto é de fundamental importancia, para a avaliagdo do desempenho do portfélio de projetos
de uma organizagao.

> Através do TEP é registrada formalmente a avaliagdo dos resultados quanto aos objetivos previstos para o projeto, da
contribuicdo do projeto para os objetivos estratégicos institucionais e setoriais, entregas e ligdes aprendidas.

» O TEP é o instrumento de comunica¢do do encerramento do projeto para todos os envolvidos.

Como elaborar um TEP?

» O Gerente do Projeto é o responsével pela condugdo do encerramento do Projeto e a elaborago do TEP.

> O Gerente do Projeto deve revisar todos os documentos gerados para o projeto, analisando principalmente o PGP, RAP e SMP (se
houver).

» Os clientes devem ser consultados para avaliagdo das entregas do Projeto.

» O titular da unidade solicitante, Escritério setorial de Projetos ou Unidade de Apoio a Projetos tem a responsabilidade de avaliar
a contribuigdo do Projeto para os objetivos estratégicos setoriais.

> O EPI tem a responsabilidade de avaliar a contribuicdo do Projeto para os objetivos estratégicos Institucionais e validar as
informacgdes registradas no TEP.

» As areas envolvidas devem ser consultadas, principalmente quanto ao desempenho das entregas e ligdes aprendidas, pois tém a
responsabilidade de validar as informacgées do TEP.

> ApOs reunir todas as informag8es necessarias o Gerente do Projeto utilizara este modelo para consolidagdo das informagdes no

TEP.

Pontos relevantes

> As licBes aprendidas devem ser realizadas no decorrer do projeto, registradas para todas as fases, para que sejam apenas
consolidadas no TEP.

» Antes da elaborag¢do do Termo de Encerramento do Projeto, o seu gerente deve certificar-se de que todas as tarefas e aquisi¢cdes

foram encerradas.

Preenchimento do modelo de TEP

» 0 modelo de TEP utilizado estd dividido em tdpicos numerados, em formato de tabela composto por campos a serem
preenchidos.

» Para preenchimento do formulario utilize fonte calibri, tamanho 9, espago entrelinhas simples;

> Nao utilizar o CAPS LOCK ligado.

> Inserir no cabegalho o nome do Plano de Agdo.
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» No decorrer deste documento ha instrugdes e exemplos para cada campo a ser utilizado.

Unidade responsavel

Unidade solicitante
» Sigla da Unidade de onde partiu a necessidade de desenvolver e monitorar o Plano de Agdo. Caso seja uma Segdo ou
Coordenadoria, informar, hierarquicamente, as respectivas Unidades macro.

Exemplos: SAOF/COAAD/SECOM; CRE/COCRE; PRESI/ASSPRE; STI/CODIN/SEINF

Exemplo:

UNIDADE SOLICITANTE

SAOF/COAAD/SEAPT

1 - Identificacdo do Projeto

Nome do Projeto

» 0 nome do Projeto é resultado de um processo criativo para um titulo atrativo aos envolvidos no Projeto, porém sintético e que
propicie o entendimento do que sera realizado.
» Deve ser exatamente o que foi registrado no TAP.

Exemplos: Eleitor do futuro; TRE perto de vocé; Mesdrio voluntario, Ganha Saber; TREcilar.

Patrocinador

» Pessoa responsavel pelo sucesso do Projeto;

> Promove o projeto e suas necessidades, junto a alta gestdo;
» Ajuda a remover obstéculos.

» O Patrocinador é registrado no TAP.

Inicio do Projeto
> Data de inicio formal do Projeto.

» E a data da homologagdo da abertura do Projeto registrada no TAP.

Encerramento do Projeto
> Data de encerramento formal do Projeto.

» E a data estimada para a homologag&o do presente TEP.

Clientes

» Unidade interna, pessoas ou organizagdes externas, que se beneficiardo diretamente dos produtos, servigos ou resultados do
Projeto.

» E importante que os clientes sejam pessoas, unidades ou organizacdes que possam avaliar e validar os produtos, servigcos ou

resultados do Projeto.
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» Os clientes sdo registrados no TAP.

Programa vinculado
» Nome do programa do qual o Projeto é componente. Deve ser informado apenas se o Projeto estiver vinculado a algum
programa.

Exemplos: Programa Elei¢bes; Programa de Capacitagdo Gerencial.

Gerente do Projeto

» Nome do servidor que atua como Gerente do Projeto.

» O Gerente do Projeto é a pessoa responsavel pelo planejamento, controle e gerenciamento da execu¢do e encerramento
Projeto.

» Nas situagBes de afastamento do Gerente do Projeto por motivo de férias, licenga satde, ou motivo diverso, o titular da Unidade

responsavel pelo Projeto deve indicar servidor que atuara como Gerente substituto enquanto durar o afastamento do titular.

Lotagao
» Sigla da Unidade em que esté lotado o Gerente do Projeto. Caso a Unidade de lotagdo do Gerente do Projeto seja uma Seg&o ou
Coordenadoria, informar hierarquicamente as respectivas Unidades macro.

Exemplos: SJ/CORPAD/SECADP

E-mail do Gerente do Projeto

> Endereco de e-mail do Gerente do Projeto. Deve ser informado o e-mail corporativo.

Telefone do Lider do Projeto

» Numero para contato interno com o Gerente do Projeto.
Exemplo:

1 - Identificacdo do Projeto

PROJETO
NOME DO PROJETO PATROCINADOR INiCIO DO PROJETO ENCERRAMENTO DO PROJETO
Reforma Cartoraria Reginaldo Freire Matias Santos |12/06/2013 11/04/2014
CLIENTES
Zonas Eleitorais 50, 60, 70 e 80
PROGRAMA VINCULADO
GERENTE DO PROJETO LOTACAO E-MAIL TELEFONE
Jorge Antbnio Novaes Silva SAOF/COAAD/SEAPT | jorge.novaes@tre-pi.jus.br | (86)2107-3333
2 — Histdrico dos Registros
Data

» Data da movimentag&o do histérico. Deve estar no formato <dd/mm/aaaa>.
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Responsavel

» Nome do responsdvel pela elaboragdo ou alteragdes no documento.
Descrigao
» Descrigdo da elaboragdo ou alteragdes realizadas no documento.

Versao

> Identificagdo das versdes do documento.

Exemplo:

DATA RESPONSAVEL DESCRICAO VERSAO
03/04/2014 |Jorge Antbnio Novaes Silva Elaboragdo do TEP 1.0
08/04/2014 | Suzana Flores Cortez Alteragbes e complementos sugeridos pelo 1.1

escritério setorial
09/04/2014 | Jorge Antbnio Novaes Silva AlteragGes conforme sugestOes e orientagOes 1.2
feitas pela ASPLAN/EPI

3 — Motivo do encerramento do projeto

» O Projeto pode ser encerrado pelo cumprimento do escopo conforme critérios estabelecidos para a entrega dos produtos, servigos e
resultados, ou pode ser cancelado, caso haja algum evento que impossibilite a continuidade ou o inviabilize o cumprimento do
escopo planejado dentro da conformidade esperada.

» Neste modelo é possivel marcar a opgdo do tipo de encerramento do Projeto e justificar, em caso de cancelamento.

Concluido

> Deve ser marcado o botdo de opc¢do “Concluido”, se todas as entregas forem cumpridas e aceitas, atividades e aquisi¢des forem

encerradas, recursos utilizados forem liberados e as licGes aprendidas forem realizadas.

Cancelado

» Deve ser marcado o bot3o de opgdo “Cancelado”, se o projeto for encerrado sem cumprir as entregas planejadas.

Justificativa
» Texto descritivo dos motivos que justificam o cancelamento do Projeto.
» O cancelamento de um projeto, pode ser motivado, mas n3o se restringe a:
& Estouro de orgamento;
& Restrigdo de tempo de execugdo (entrega de resultados obrigatérios ndo entregue no prazo restrito);
& Fatores externos que tornam desnecessarios os objetivos do plano ou inviabilizam a execugdo (Normas, legislagdo, economia
etc.);
& Mudanga da estratégia organizacional (aproveitamento de oportunidades mais interessantes para os resultados esperados,

mudanca das necessidades da Institui¢do).
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Exemplo:

Situagao de Projeto concluido
3 — Motivo do encerramento do projeto:

QOconcluido

(xancehdo JUSTIFICATIVA

Situacdo de Projeto Cancelado
3 — Motivo do encerramento do projeto:
Oconcluido

@ancelado JUSTIFICATIVA

Este projeto serd encerrado sem a entrega da reforma do Cartério da 802 Zona Eleitoral, pois o custo para a
execugdo da reforma excede os recursos financeiros atuais do Projeto e ndo existe reserva ou aprovagdo de novo
or¢camento em tempo habil para a execugdo.

4 — Documentos do projeto

Documentos de gerenciamento do projeto
» Lista dos documentos registrados no decorrer do projeto.
» Devem ser listadas todas as versdes aprovadas ou homologadas.
» Listar na ordem em que foram criados.
» Sdo documentos de gerenciamento:
* TAP;
& PGP (Cada atualizagdo registrada identificada pela vers3o);
& SMP (Cada SMP deve ser acompanhada da data e informagdo de aprovagdo);
& RAP (Cada RAP deve ser acompanhado da data);
& TEP.
» Podem ainda ser listados planos de gerenciamento auxiliares, se houver. Os quais podem ser, mas ndo se limitam a:
& Plano de Gerenciamento do Escopo;
& Plano de Gerenciamento do Cronograma;
4 Plano de Gerenciamento dos Custos;
Plano de Gerenciamento dos Riscos;
Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des;
Plano de Gerenciamento dos Recursos;
Plano de Gerenciamento da Qualidade;
Plano de Gerenciamento das Comunicagdes;

Plano de Gerenciamento das partes interessadas.
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N2 PAD
» Numero do documento registrado no sistema PAD.
» Todo documento do projeto deve ser registrado no PAD ap6s validado (RAP), aprovado (SMP) ou homologado (TAP, PGP e TEP).

» Se utilizados documentos de planos auxiliares, devem ser validados pela ASPLAN/EPI e pelas areas ou grupos internos

envolvidos.
Exemplo:
4 — Documentos do projeto
DOCUMENTOS DE GERENCIAMENTO DO PROJETO N2 PAD

TAP 60777/2014
PGP Versdo 1 65888/2014
RAP - 10/01/2014 68999/2014
RAP —24/01/2014 70333/2014
RAP - 07/02/2014 75888/2014
SMP —20/02/2014 — N3o aprovada 78000/2014
RAP —21/02/2014 80444/2014
RAP - 07/03/2014 82555/2014
SMP —10/03/2014 - Aprovada 84777/2014
PGP Versdo 2 88888/2014
RAP —21/03/2014 90999/2014
TEP 93000/2014

5 — Avaliacdo dos resultados dos objetivos do Projeto

> Avaliacgdo realizada pelo Gerente do Projeto quanto aos resultados dos objetivos do Projeto.
» O Gerente do Projeto deve se utilizar dos indicadores registrados no PGP, para medir o resultado para cada meta e informar se

foi ou ndo alcangada.

Objetivos
» Objetivos do projeto, contidos no PGP.

Metas
» Metas do projeto, contidas no PGP.

Resultado alcangado

» Texto descritivo do resultado alcangado pelo projeto para a meta relacionada em relag&o ao indicador definido no PGP.

» O Gerente do Projeto deve informar o resultado, mesmo que ndo tenha alcangado a meta planejada.
Situagao

» Informacdo relacionada ao alcance do “objetivo”.

> O Gerente do Projeto avaliara conforme o cumprimento das metas se o objetivo foi ou n3o alcangado.

» Um objetivo pode ser alcangado, mesmo sem o cumprimento de todas as metas, cabendo ao Gerente do Projeto fazer a
avaliagdo.
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Exemplo:

5 — Avalia¢ao dos resultados dos objetivos do Projeto

OBJETIVOS METAS RESULTADO ALCANCADO SITUACAO
Adaptar infraestrutura fisica dos cartérios das|Atender  integralmente  os|Todos os requisitos listados Icancado
ZEs contempladas pelo Projeto aos critérios | requisitos listados no Art.112 da | foram contem-plados pelo 30 Alcangado
basicos a promogdo de acessibilidade das|Lei 10.098 em todas os|projeto.
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, | Cartdrios das ZEs contempladas
estabelecidos na Lei 10.098 de 2000. pelo Projeto.
Aumentar a capacidade de atendimento aos|Aumentar em 50% a atual|Com o cancelamento do Icangado
eleitores das ZEs contempladas pelo Projeto. capacidade diaria de | projeto sem a reforma do 30 Alcangado

atendimento nos Cartdrios das
ZEs contempladas pelo Projeto.

Cartorio da ZE 80 registra-se
aumento de apenas 20% da
capacidade de atendimento
diario nas ZEs contempladas
pelo Projeto.,

6 — Contribuicao do projeto para os objetivos estratégicos institucionais

> Item reservado para a utilizagdo da ASPLAN/EPI.

> O EPI tem a responsabilidade de gerenciar o alinhamento estratégico dos objetivos do projeto e os objetivos estratégicos

Institucionais.

> Sera avaliada a contribuicdo do projeto a estratégia Institucional com base nos resultados alcangados dos objetivos do Projeto.

> Podera ser necessdrio a realizagdo de pesquisa avaliativa junto a clientes e areas envolvidas no Projeto para registrar as

contribui¢cdes reais do Projeto a estratégia Institucional.

Objetivo

> Transcricdo dos objetivos estratégicos Institucionais identificados no PGP.

Indicador

» Transcrigdo dos indicadores estratégicos Institucionais identificados no PGP.

Meta

> Transcri¢do das Metas estratégicas Institucionais identificadas no PGP.

Contribuicao prevista

» Transcrigdo das contribui¢Bes registradas para cada meta estratégica Institucional no PGP.

Contribuigdo real

> Texto descritivo da avaliagdo do EPI quanto a contribui¢do do Projeto para a meta estratégica relacionada.

Exemplo:

6 — Contribuicao do projeto para os objetivos estratégicos institucionais

OBJETIVO

INDICADOR

META

CONTRIBUIGAO PREVISTA

CONTRIBUICAO REAL

Aperfeicoar a gestdo da

comunicagdo e informagdo

indice de satisfagdo

comunicagdo interna

com a | Alcangar o indice de
85% de indice de
favorabilidade em
comunicagdo interna,

até 2020

Melhoria
transmissao
sessGes plenarias,
alcance
numero de usuarios.

do servico de
online das
com o

maior

de um
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7 — Contribui¢do do projeto para os objetivos estratégicos setoriais

» 0 Gerente do Projeto avaliara a contribuigdo do projeto a estratégia setorial, se houver, com base nos resultados alcangados dos
objetivos do Projeto.
» Poderad ser necessario a realizagdo de pesquisa avaliativa junto a clientes e areas envolvidas no Projeto para registrar as

contribuigdes reais do Projeto a estratégia setorial.

Objetivo
» Transcrigdo dos objetivos estratégicos Setoriais identificados no PGP.

Indicador

> Transcricdo dos indicadores estratégicos Setoriais identificados no PGP.

Meta

» Transcrigdo das Metas estratégicas Setoriais identificadas no PGP.

Contribuigdo prevista

> Transcricdo das contribuigdes registradas para cada meta estratégica setorial no PGP.
Contribuicao real
» Texto descritivo da avaliagdo do EPI quanto a contribui¢do do Projeto para a meta estratégica setorial relacionada.

Exemplo:
7 - Contribuicdo do projeto para os objetivos estratégicos setoriais

CONTRIBUIGAO

OBJETIVO INDICADOR META PREVISTA

CONTRIBUIGAO REAL

Garantir a disponibilidade dos servicos de | indice de disponibilidade | Garantir  97%  dos|O sucesso do Projeto|Com a conclusio do
TIC essenciais as atividades judiciais e | de servigos essenciais de | servigos essenciais de | permitira um melhor | Projeto foi aprimorada a
administrativas TIC TIC, até dezembro de | planejamento no uso | gestdo dos servigos de TIC,
2013. dos equipamentos, | obtendo o registro dos
favorecendo otimizagdo | recursos  essenciais e
no  dimensionamento | permitindo o  melhor
dos servicos de TIC|Planejamento do uso dos
essenciais ao Tribunal. equipamentos.

Envolver os servidores nas questdes Alcangar, até 2016, 20%

indice de Adesdo aos A acdo motivacional do | Mesmo apdés a agdo

ambientais trabalhadas pelo TRE-PI Eventos do N indice de Projeto em relacio a | motivacional sobre
participaco de | sustentabilidade e | sustentabilidade e respon-
servidores nos eventos | yosyonsabilidade  social | sabilidade  social ~ foi
promovidos pela estimula diretamente o | verificado em pesquisa
Comissdo Ambiental engajamento do | que ainda ndo aumentou o
servidor nas questdes | interesse do servidor pelas
ambientais. questdes ambientais.

8 — Conclusdes sobre o projeto

> O Gerente do Projeto deve consultar clientes e areas envolvidas no decorrer da execugdo para avaliar a conclusdo e a
conformidade das entregas do Projeto.

» Produtos ou servicos de uma entrega considerados ndo conforme necessitardo de solugdes de controle através de SMP.
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Entrega

> Representam os pacotes de trabalho para disponibilizar os produtos, servigos ou resultados do projeto.

» As entregas sdo planejadas e registradas no PGP, e devem ser transcritas integralmente para este campo.

» Caso exista SMP aprovada no decorrer do Projeto, as entregas neste campo devem refletir o que foi registrado na ultima versdo

do PGP.

Situagao
» Avaliagdo da conformidade dos produtos ou servigos das entregas.
> A situagdo da entrega no encerramento do Projeto podem ser:
& Produto/servigo conforme: A entrega foi aceita com a qualidade esperada.
& Produto/servigco conforme, com restricdo: A entrega foi aceita, mas a qualidade esperada n3o foi alcancada ou existiram
fatores externos ou mudangas que tornaram os niveis aceitaveis.
& Produto/servigo ndo conforme: A entrega ndo foi aceita, pois ndo possui a qualidade esperada.

& Produto/servigo ndo entregue: A entrega nao foi concluida.

Exemplo:

8 — Conclusdes sobre o projeto

ENTREGA SITUACAO

Levantamento das necessidades de reformas [JProduto/servigo considerado conforme
roduto/servico considerado conforme, com restri¢do
roduto/servico considerado ndo conforme
roduto/servigo ndo entregue

Reforma do Cartério da 502 Zona Eleitoral roduto/servigo considerado conforme

roduto/servigo considerado conforme, com restrigdo
roduto/servico considerado ndo conforme
roduto/servico ndo entregue

Reforma do Cartério da 602 Zona Eleitoral roduto/servigo considerado conforme

roduto/servigo considerado conforme, com restricdo
roduto/servico considerado ndo conforme
roduto/servigo ndo entregue

%
%

Reforma do Cartério da 702 Zona Eleitoral ﬁroduto/serv'go considerado conforme
§

roduto/servigo considerado conforme, com restrigdo
roduto/servigo considerado ndo conforme
roduto/servico ndo entregue

Reforma do Cartdrio da 802 Zona Eleitoral roduto/servigo considerado conforme

roduto/servigo considerado conforme, com restrigdo
roduto/servigo considerado ndo conforme

roduto/servico ndo entregue

9 — Ligoes Aprendidas

» As ligBes aprendidas sdo informagdes histéricas que devem ser coletadas ao longo do gerenciamento do projeto.
» Podem identificar impactos sobre outros projetos, bem como em programas ou portfélios.

> Neste modelo devem ser compiladas todas as informagdes coletadas e organizadas pelos grupos de processos de gerenciamento
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do projeto (Iniciagdo, Planejamento, Execugdo, Monitoramento e controle, e Encerramento).

Pontos fortes

» Informagdes descritivas de pontos positivos que foram considerados importantes para o desempenho do Projeto ou fase.
> Para cada ponto forte descrito deve ser identificado se deve ser marcada a opg¢do “Manter” para recomendar a utilizagdo integral

da experiéncia relatada em projetos semelhantes ou processos originados pelos resultados do Projeto.

Pontos fracos

> Relato das experiéncias consideradas pontos negativos durante o decorrer do Projeto.
» Para cada ponto fraco descrito deve ser identificado se deve:
& Eliminar: A experiéncia foi tdo negativa que se recomenda ndo ser repetida em outras iniciativas.

& Melhorar: Apesar da experiéncia negativa as agoes relacionadas podem ser melhoradas para utilizagdo em outras iniciativas.

Observagoes

> Descrigdo de pontos relevantes a acrescentar sobre as ligdes aprendidas.

» Podem ser recomendagdes, iteragbes com processos ou metodologias conhecidas, conceitos e consideragdes.

Exemplo:
9.1 - Iniciagao
SITUAGAO ENCONTRADA TIPO AGAO LICOES APRENDIDAS OBSERVACOES
Ndo foi realizada uma andlise da ontoforte anter Realizar andlise de viabilidade
viabilidade da iniciativa que se tornou onto fraco vitar financeira em acdes  com
Projeto, com a qual poderia ser elhorar semelhantes caracteristicas deste
detectada a falta de verba para a Projeto.
necessidade de recursos financeiros
do projeto.

9.2 - Planejamento

SITUACAO ENCONTRADA TIPO A(;i-'\O LIC()ES APRENDIDAS OBSERVA(;ﬁES
As estimativas financeiras do Plano onto forte anter Devem ser aprimoradas as | Riscos previstos, mas possuiam
Orgamentdrio do Projeto foram muito onto fraco vitar estimativas para orgamentos de | reserva de contingéncia
abaixo do custo real do Projeto. elhorar acoes com caracteristicas | insuficiente para custear as

semelhantes, baseando-se no | ag¢des de respostas aos riscos.
histérico de aquisicdes deste
Projeto e riscos efetivados.

Foi utilizado plano auxiliar para ontoforte OManter O Plano de gerenciamento da
gerenciamento da qualidade. ontofraco vitar qualidade permitiu  definir e
gerenciar critérios para a aceitagdo

elhorar

das entregas promovendo alta
qualidade das entregas realizadas.

9.3 — Monitoramento e Controle

SITUAGAO ENCONTRADA TIPO AGAO LICOES APRENDIDAS OBSERVACOES
Ndo foram realizadas reunides de onto forte anter A realizagdo de reunibes de status
status do Projeto. onto fraco vitar do Projeto poderia ter alertado

para uma ac¢do de controle do

elhorar . "
planejamento orgamentario.

' Tribunal Regional Eleitoral Termo de Encerramento do Projeto — Versao 3.0 — Ano/2014 Pagina 12 de 17

do Piaui




Tribunal
Regional

“Zd Eleitoral
do Piaui

TERMO DE
ENCERRAMENTO DO PROIJETO (TEP)

= EPI

Escritorio Estratégico de Projetos Institucionais

Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

9.4 - Execugao

projetos.

argumentos para solicitagdes de
mudangas durante o projeto e
facilitou a produgdo da
documentagdo de encerramento.

SITUAGAO ENCONTRADA TIPO ACAO LICOES APRENDIDAS OBSERVACOES
O projeto foi paralisado 1 més para onto forte anter SituagBes criticas do projeto | Parada critica foi ocasionada
decidir encerramento sem o| [Obonto fraco Olkvitar devem ser tratadas de imediato, | pela chuva torrencial e estouro
cumprimento total do escopo. elhorar registrados os problemas e |de orgamento.
comunicados por RAP  para
providéncias..
Foi realizado um excelente | |[JPonto forte [Manter As informagdes levantadas sobre
levantamento das necessidades de onto fraco vitar as necessidades dos Cartérios
reformas. poderdo orientar Projetos futuros.
elhorar
9.5 — Encerramento
SITUAGAO ENCONTRADA TIPO ACAO LICOES APRENDIDAS OBSERVACOES
As ligoes aprendidas foram registradas onto forte anter O registro gradativo das ligGes
desde o inicio do Projeto em software onto fraco vitar aprendidas foi de grande
especifico de monitoramento de elhorar importancia para embasar

10 - Consideragoes relevantes

> Espaco reservado para as Ultimas consideraces da ASPLAN/EPI, Gerente do Projeto e area solicitante sobre aspectos relevantes

do Projeto e seu desempenho até a entrega.

» Deve ser utilizado para registrar informagdes relevantes que n3o foram registradas nos outros itens deste documento.

Consideragoes do Escritorio Estratégico de Projetos Institucionais

» Conclusdo sobre o projeto na visdo do EPI, considerando as boas praticas de gerenciamento de projetos, alinhamento dos

beneficios do projeto com programas e portfélios relacionados, cumprimento dos objetivos do projeto e contribui¢cdes para a

estratégia institucional.

Consideragoes da area solicitante

» Conclusdo sobre o projeto na visdo do responsdvel pela area solicitante, considerando as motivagées que levaram a iniciativa em

relagdo aos resultados alcangados.

Consideragoes do gerente do Projeto

» Conclusdo sobre o projeto na visdo do Gerente do Projeto, considerando o cumprimento do escopo, prazo, orgamento e

qualidade planejados e o desempenho do projeto na entrega dos resultados esperados e alcance dos objetivos do projeto.

Exemplo:

10 - Consideragdes relevantes

CONSIDERAGOES DO ESCRITORIO ESTRATEGICO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Apds analise por este Escritorio Estratégico de Projetos institucionais dos documentos deste projeto ora encerrado, concluimos que os
objetivos planejados foram plenamente cumpridos e o escopo foi entregue conforme proposto. Relatamos variagdo no prazo, porém
sem agravantes de custos do projeto ou qualidade dos produtos entregues. O projeto pode ser considerado concluido com sucesso.
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CONSIDERAGOES DA AREA SOLICITANTE

Considerando as solicitagGes desta Diretoria Geral, quanto aos requisitos e necessidades, os quais foram atendidos em conformidade
com as nossas expectativas, evidenciamos o cumprimento efetivo dos resultados esperados.

CONSIDERAGOES DO GERENTE DO PROJETO

O projeto foi planejado e executado conforme premissas, restrigdes, requisitos registrados, os quais foram gerenciados juntamente
com os riscos iniciais, dos quais alguns foram efetivados, mas os seus impactos foram minimizados pela estratégia de mitigagao.
Apesar do amplo planejamento, novos riscos e imprevistos surgiram no decorrer da execugdo do projeto, os quais foram registrados
nos documentos de RAP e controlados por SMP. Em sintese o escopo foi cumprido com variagdo minima do cronograma planejado e
sem adicdo de custos ao orgamento planejado.

11 - Analise / Revisdo / Validagdo / Aprovag¢do / Homologagao

11.1 - Elaborado por:

Nome

» Informe o nome completo de quem elaborou o Termo de Encerramento do Projeto.

» A elaboragdo do TEP é responsabilidade do Gerente do Projeto.

Area
> Informe a area da qual o Gerente do Projeto é lotado. Caso seja uma Segdo ou Coordenadoria, informar, hierarquicamente, as
respectivas Unidades macro.

Exemplos: SAOF/COAAD/SECOM; CRE/COCRE; PRESI/ASSPRE; STI/CODIN/SEINF

Data
» Informe a data de elaboragdo do TEP.

» O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:
11.1 - Elaborado por:

NOME AREA DATA ASSINATURA
Jorge Ant6nio Novaes Silva SAOF/COAAD/SEAPT | 09/04/2014

11.2 - Revisado e validado por: Titular da area/ Escritdrio setorial / Unidade de Apoio ao Projeto

Nome
» Nome completo do titular da Unidade responsavel pelo Projeto, ou representante do seu Escritério de Projetos setorial , se

houver.

Area

» Sigla da Unidade macro responsavel pelo Projeto e do Escritdrio Setorial ou Unidade de Apoio ao Projeto, se houver.
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Data
> Data de validagdo do TEP.

» O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:
11.2 — Revisado e validado por: Titular da area / Escritério setorial / Unidade de Apoio ao Projeto
NOME UNIDADE DATA ASSINATURA
Anderson Cavalcanti de Lima STI 10/04/2014
Fabio Teixeira Trindade STI/EP-STI 10/04/2014

11.3 — Analisado e validado por: Escritério Estratégico de Projetos Institucionais — ASPLAN/EPI

Nome

» Nome completo dos responsaveis pelas consideragGes do EPI sobre o Projeto, anélise e validagdo do TEP.

Data
» Data de validagdo do TEP.

» O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:
11.3 - Analisado / Validado por: Escritério Estratégico de Projetos Institucionais — ASPLAN/EPI
NOME DATA ASSINATURA

11.4 — De acordo das areas envolvidas

» Os principais envolvidos no Projeto devem ser consultados e informados do seu contetdo.

> Devem ser consultados principalmente quanto a conformidade das entregas e ligdes aprendidas, pois o documento sé seguira

para aprovacgdo apods assinaturas dos responsaveis das areas envolvidas.

Nome

» Nome completo do gestor da Unidade macro ou responsével pelo grupo interno envolvido no Projeto.

Area

» Unidade macro, onde o Gestor ou responsavel é lotado.

Data
> Data de aceitagdo do encerramento do Projeto pelas Unidades ou grupos internos envolvidos.

» O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.
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Exemplo:

11.4 - De acordo das areas envolvidas

NOME AREA DATA

ASSINATURA

Aurentina Silva Souza SAOF/COAAD 14/04/2014

Jodo Valentino da Costa SJ 14/04/2014

Marta Oliveira da Silva SGP 14/04/2014

11.5 — Aprovado por: Diretor-Geral

» Apds aceitacdo das Unidades envolvidas, o TEP segue para aprovagdo do Diretor-Geral.

Nome

» Nome completo do Diretor-Geral.

Data
> Data de aprovagdo do encerramento do Projeto.

» O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:

11. 5 - Aprovado por: Diretor-Geral

NOME DATA

ASSINATURA

11.6 — Homologado por: Presidente do TRE-PI

» Apos aprovagdo do Diretor-Geral, o TEP segue para homologagdo do Presidente.

Nome

» Nome completo do Presidente do Tribunal

Data
» Data de homologagdo do encerramento do Projeto.

» O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:

11.6 — Homologado por: Presidente do TRE-PI

NOME DATA

ASSINATURA

Informagdes Complementares

.‘ Tribunal Regional Eleitoral Termo de Encerramento do Projeto — Versio 3.0 — Ano/2014
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SIGLAS/ABREVIATURAS SIGNIFICADO

DG Diretoria-Geral
STI Secretaria de Tecnologia da Informagdo
COSUT Coordenadoria de Suporte Técnico
SAOF Secretaria de Administragdo, Orgamento e Finangas
COAAD Coordenadoria de Apoio Administrativo
SECOM Sec¢do de Comunicagdes
TIC Tecnologia, Informagdo e Comunicagao.
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