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HISTORICO DE REVISOES

VERSAO

DATA

AUTOR/REVISOR

REVISAO

1.0

Dez/2011

Joana D'arc Macédo Lima
Raimundo Nonato G. Junior

>

Versdo inicial.

2.0

Jul/2012

Joana D'arc Macédo Lima

Atualizacdo da tabela de Objetivos estratégicos alinhados, e
substituicdo dos campos “Tema”, Objetivos, “Indicadores” e
“Metas”, por “Perspectiva”’, “Tema” e “Objetivos
estratégicos”.

Inclusdo do item 4.3 “Resultados esperados”.

Separacgdo das assinaturas do Item 9 - “Aprovagdes”, campo
“Elaborado ou revisado por”, ficando 9.1 “Elaborado por:”,
9.2 - “Revisado por (titular da Unidade/Escritério
Setorial/Unidade de Apoio ao Projeto).

Inclusdo do item 9.6 - “Homologado por: Presidente do
TRE-PI”.

Inclusdo da tabela “InformacgGes complementares”, para
lista de siglas e abreviaturas com seus respectivos
significados.

Alteragdes de layout gréfico.

3.0

Jul/2013

Joana D'arc Macédo Lima
Leonardo Galvdo Cavalcanti

A\

Inclusdo do campo “Metas” para os objetivos do projeto.
Atualizacdo da tabela de Objetivos estratégicos alinhados,
incluindo o item 3.4.1 - “Objetivos estratégicos
institucionais” e substituindo campos “Perspectiva”
“Tema” e “Objetivos estratégicos” por “Objetivo
estratégico”, “Alinhamento”, “Indicador”, “Meta” e
“Contribuicdo”.

Inclusdo do item 3.4.2 - “Objetivos setoriais”.

Substituicdo do item 5 — “Principais entregas” por item 4 -
“Cronograma de marcos”.

Substituicdo dos itens 3.2 — “Unidades Externas
Impactadas” e 3.3 - “Unidades internas impactadas” por
item 5.1 - “Areas/grupos envolvidos”.

Alteracdes de layout gréfico.

4.0

Fev/2014

Joana D'arc Macédo Lima
Jarbas do Carmo Lima

Inclusdo de campo “Versdo” no item 2 - “Histérico de
registros”.

Inclusdo do campo “Indicador” no item 3.3 - “Objetivos do
Projeto”.

Inclusdo do item 4 - “Escopo Preliminar”.

Substituicdo do item 4 - “Cronograma de marcos” por item
5 - “Lista de marcos”, contendo os campos “Marco”, “Data”,
“Custo estimado (RS)” e “Area responsavel”.

Alteragdo dos riscos preliminares, excluindo os campos
“Causa raiz do risco” e “Efeitos”, passando a ter apenas os
campos “Ildentificagdo do risco”, “Probabilidades” e
“Impacto”.

Orientagdo para exclusao das linhas de tabela dos objetivos
estratégicos institucionais ndo alinhados.
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Informacgodes gerais

O que é o Termo de Abertura do Projeto - TAP?

» OTAP é o documento que:
4 autoriza formalmente um projeto;
4 apresenta as informagdes essenciais sobre o projeto a ser desenvolvido: objetivos, definicdes do que sera realizado (escopo) e
responsabilidades dos principais envolvidos;
4 fornece elementos para a administragado superior autorizar a implementacgdo do projeto;
4 identifica e designa aquele que terad a responsabilidade de Gerente do Projeto, concedendo-lhe autoridade necessaria a

condugdo dos trabalhos.

Por que elaborar um TAP?

» Os principais beneficios do TAP sdo:

# inicio formal do projeto — a Instituigdo reconhece formalmente a iniciativa;

& designacdo do Gerente do Projeto — apds a aprovacao do TAP sera expedida Portaria designando o entao identificado lider
como Gerente do Projeto, o qual recebe, formalmente, autoridade para utilizar dos recursos da Instituicdo para o
planejamento, monitoramento, controle e execu¢do do Projeto;

& definicdo dos limites iniciais do Projeto — a partir da definicdo do escopo preliminar, somadas a justificativa, resultados

esperados e responsabilidades das areas e grupos envolvidos sdo delineados os limites iniciais do projeto.

Como elaborar um TAP?

> A elaboragdo do TAP é parte de um grupo de processos para a Inicia¢do do Projeto.
> Antes de elaborar o TAP é necessario levantar informagdes iniciais relacionadas, tais como:

& Quem sera o patrocinador do projeto e assumira o papel de assegurar os recursos necessarios e suporte?
Quem serd o lider do projeto?
Existe uma demanda legal para o projeto? Se sim, qual o documento que fundamenta a demanda legal?
Para quais dos objetivos do Plano Estratégico Institucional o projeto contribuira?
Como o projeto contribuird com o Plano Estratégico Institucional?

O que sera realizado no projeto?

* 6 ¢ ¢ o o

Qual o custo estimado para a realizagdo da projeto?
& Existe orcamento previsto para a estimativa de custos do projeto em periodo que atenda as necessidades de realizagao?
» Algumas atividades de iniciagdo devem ser realizadas para a elaborac¢io do TAP:
& Identificar dreas e grupos envolvidos no Projeto;
& Identificar riscos iniciais e plano de resposta aos riscos;
& Listar marcos do projeto, ou seja, elaborar uma lista com os principais eventos do projeto e as datas estimadas para sua

realizagdo.

Pontos relevantes
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» A elaboragdo do TAP n3o se restringe ao preenchimento do formulario, pois abrange um conjunto de atividades que devem ser
realizadas antes do preenchimento do documento.
» As informag@es levantadas antes da elaboragdo do TAP colaboram para a justificativa e analise da sua viabilidade, que definirdo a

importancia do Projeto e se ele deve ou ndo existir.

Classifica¢do da Iniciativa

» A iniciativa podera ser gerenciada como um projeto quando forem atendidos todos os critérios abaixo:
& gera um produto, servigo ou resultado Unico;
& possui uma data de término;
& nado é um esforgo repetitivo e rotineiro;
> Iniciativas que possuem as caracteristicas acima, mas tém baixa complexidade de gerenciamento ou alta similaridade com

iniciativas ja executadas e entregues com sucesso, devem ser gerenciadas como Plano de Agdo.
» Iniciativas que possuem caracteristicas de projeto, mas possuem nivel de complexidade que exige a subdivisdo em outros
projetos inter-relacionados, subprogramas e atividades de gerenciamento, devem ser gerenciadas como Programas.

> Iniciativas que correspondem a um esforgo repetitivo e rotineiro devem ser tratadas como processo.

Preenchimento do modelo de Termo de Abertura do Projeto - TAP

» 0 modelo de formulario-TAP estd dividido em tépicos numerados, em formato de tabela compostos por campos a serem
preenchidos.

» Para preenchimento do formulario utilize fonte calibri, tamanho 9, espago entrelinhas simples;

> Nas tabelas referentes ao tépico 3.4.1 — Objetivos estratégicos institucionais, deve ser utilizado fonte calibri, tamanho 8, espago
simples.

» N3o utilizar o CAPS LOCK ligado.

» Inserir no cabegalho o nome do Projeto.

> No decorrer deste documento ha instrucbes e exemplos para cada campo a ser utilizado.

Unidade responsavel e data

Unidade Administrativa/Judiciaria

» Unidade macro ou Unidade analoga responsavel pelo Projeto.

Exemplos: Diretoria-Geral, Corregedoria Regional Eleitoral, Escola Judicidria Eleitoral, Secretaria de Tecnologia da Informagdo.

Unidade solicitante
> Sigla da Unidade de onde partiu a necessidade de desenvolver e monitorar o Projeto.
» Caso a Unidade solicitante seja uma Segdo ou Coordenadoria, informar hierarquicamente as respectivas Unidades macro.

Exemplos: SAOF/COAAD/SECOM; CRE/COCRE; PRESI/ASSPRE; STI/CODIN/SEINF

Exemplo:

UNIDADE ADMINISTRATIVA/JUDICIARIA UNIDADE SOLICITANTE

Secretaria de Tecnologia da Informagdo PRESI/ASSPRE
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1 - Identificagdao do Projeto

Nome do Projeto

» 0 nome do Projeto é resultado de um processo criativo, que se traduz em um titulo atrativo aos envolvidos no Projeto, porém
sintético e que propicie o entendimento do que sera realizado.

» N3o deve ser uma descrigdo extensa do que vai ser feito.
Exemplos: Eleitor do futuro; TRE perto de vocé; TREclar; Revitalizacdo da Biblioteca; Capacitacdo Integrada; Agentes de

Cidadania; Orgamento Integrado.

Patrocinador
» Pessoa responsavel pelo sucesso do Projeto;
» Promove o projeto e suas necessidades junto a alta gestdo;

> Ajuda a remover obstéculos.

Previsdo de inicio do Projeto

> Data que esta previsto o inicio do Projeto; Deve estar no formato <dd/mm/aaaa>.

Cliente

> Unidade interna, pessoas ou organiza¢des externas, que utilizardo ou se beneficiardo dos produtos, servigos ou resultados do

projeto.

Programa vinculado

» Nome do programa do qual o Projeto é componente. Deve ser informado apenas se o Projeto estiver vinculado a algum
Programa da Instituicdo.
» Caso ndo esteja vinculado a nenhum Programa, preencher com “n3o se aplica”;

Exemplos: Programa Elei¢cdes; Programa de Capacitacdo Gerencial.

Lider do Projeto

> Nome do servidor que atuara como lider do Projeto.

> O lider é a pessoa que sera responsavel pelo planejamento, controle e gerenciamento da execu¢do do Projeto. No PGP, sera
denominado Gerente do Projeto.

» Nas situagbes de afastamento do lider do projeto, por motivo de férias, licenga salide, ou motivo diverso, o titular da Unidade

responsavel pelo Projeto deve indicar servidor que atuara como lider substituto, enquanto durar o afastamento do titular.

Lotagao

» Sigla da Unidade em que estd lotado o lider.

> Caso a Unidade de lotagdo do lider do Projeto seja uma Seg¢do ou Coordenadoria, informar hierarquicamente as respectivas
Unidades macro.

Exemplos: SJ/CORPAD/SECADP
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E-mail do Lider do Projeto

» Endereco de e-mail do lider do Projeto.

» Deve ser informado o e-mail corporativo.

Telefone do Lider do Projeto

» Numero para contato com o lider do Projeto.

Exemplos:

1 - Identificacdo do projeto

PROJETO
NOME DO PROJETO PATROCINADOR PREVISAO DE INiCIO
Revitalizagdo da Biblioteca Anderson Cavalcanti de Lima 13/01/2014
CLIENTES
Eleitores, sociedade civil do Estado do Piaui; estudantes; pesquisadores
PROGRAMA VINCULADO
Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral
LIDER DO PROJETO LOTAGAO E-MAIL TELEFONE
Nadja Marcela Melo Silva Santiago STI/COSUT nadja.melo@tre-pi.jus.br | (86) 2107-9779

2 — Histdrico dos Registros

Data

» Data da movimentacg&o do histérico. Deve estar no formato <dd/mm/aaaa>.

Responsavel

» Nome do responsavel pela elaboragdo ou alteragdes no documento.

Descrigao

» Descrigdo da elaboragdo ou alteragdes realizadas no documento.

Versao

» Identificagdo das versdes do documento.

Exemplo:

2 — Historico de Registros

DATA RESPONSAVEL DESCRICAO VERSAO
07/01/2014 | Jorge Antbnio Novaes Silva Elaboragdo do TAP 1.0
08/01/2014 | Suzana Flores Cortez AlteragGes e complementos sugeridos pelo escritdrio setorial 1.1
09/01/2014 | Carlos Antunes Damasceno AlteragGes e complementos sugeridos pelo titular da Unidade 1.2
09/01/2014 |Jorge Antdnio Novaes Silva Alteracdes conforme sugestdes e orientacdes feitas pela ASPLAN/EPI 1.3
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3 —Visao Geral do Projeto

3.1 - Justificativa do Projeto

Justificativa

> A justificativa deve apresentar, de forma clara, objetiva e concisa, as razdes que justificam a realizagdo do Projeto.
» Deve constar:

& Contextualizagdo da situagdo atual e a necessidade que justifica a execugdo do Projeto;

& Relevancia social do Projeto a ser realizado.

& Contribui¢cdes (melhorias e ganhos) que podem trazer ao TRE/PI a partir do sucesso do Projeto.

Obs.1: Caso seja derivado de demanda legal, informe os respectivos normativos.

Obs.2: Caso seja derivado de oportunidade estratégica, solicitagdo da alta gestdo, situagdo critica que exija atuagdo por meio de
Projeto, essa informagdo deve ser ressaltada na Justificativa.

Exemplo:
3.1 - Justificativa do Projeto

JUSTIFICATIVA

As sessdes plendrias do TRE/PI, atualmente, sdo transmitidas somente pela Intranet, no entanto, é objetivo deste Tribunal, promover
maior transparéncia da atuagdo da Justica Eleitoral e permitir o acesso em tempo real aos julgamentos realizados pela Corte ndo s6
aos servidores e prestadores do Judiciario, mas a todos os clientes internos e externos.

O sucesso deste projeto proporcionara o acesso via Internet a transmissdo das sessGes plenarias pelos jurisdicionados do Tribunal em
tempo real, possibilitando a abrangéncia do cliente externo online, aumentando a amplitude das informagdes e a transparéncia
desejada.

3.2 — Resultados esperados

Resultados

> Representam os ganhos para o cliente e para a Institui¢do, apds a execugdo do projeto.

Exemplo:

3.2 — Resultados esperados

RESULTADOS

Acesso online as decisGes do Tribunal na Internet

Aumento da transparéncia dos servigos prestados pela Justica Eleitoral

3.3 — Objetivos do Projeto

Objetivo Macro

> Principal beneficio que se espera alcangar com a implementagdo do Projeto.

» No objetivo macro, deve ser evidenciado o principal objetivo a ser alcangado com a implementag&do do Projeto.
> E alcangado quando todos os objetivos especificos tém sucesso.

» Deve ser balizado pelas perguntas orientadoras: O que se deseja alcangar com o Projeto?; Qual é a situagdo desejada apds a
conclusdo do Projeto?
Obs.: a formulagdo dos objetivos se faz mediante o emprego de verbos no infinitivo.

Exemplos: propiciar, melhorar, alcangar.
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Objetivos complementares
> Objetivos especificos, complementares e relacionados, em menor nivel que o objetivo macro.
» Devem ser mensuraveis e estar relacionados ao objetivo macro, pois medirdo o sucesso do projeto.

» Se o Projeto for componente de um programa, os objetivos do programa que lhe sejam relacionados devem ser mencionados na
lista.
Obs: Use verbos no infinitivo.

Exemplos: aumentar, reduzir, manter, eliminar...

Indicador

» O indicador é um instrumento quantitativo ou qualitativo representado por um indice para acompanhar o desempenho da agdo
e medir se os resultados almejados estdo sendo alcangados.
» Pode haver mais de um indicador por objetivo.

» Cada indicador deve ter uma meta relacionada.

Meta

> A meta é o indice desejado para o indicador em determinado periodo, estabelecendo quantitativo e prazo para alcangar o
objetivo pretendido; deve ser especifica, mensuravel, alcangdvel, relevante e temporal.
> A meta estd diretamente relacionada ao indicador, portanto deve ser informada somente uma meta por indicador.

» Ao utilizar metas que exigem pesquisas, essas devem ser incluidas nas atividades do Projeto.
Exemplo: “Alcangar 90% de satisfagdo dos participantes do evento” (exige uma pesquisa de satisfacdo como parte das
atividades).
Exemplo:

3.3 — Objetivos do Projeto

OBIJETIVO MACRO

Propiciar transmissao online das sessGes plenarias na Internet.

OBJETIVOS COMPLEMENTARES INDICADOR META
Evidenciar a transparéncia das decisGes da corte. » Indice de satisfagdo sobre| » Alcangar indice de satisfacdo
transparéncia das decisdes em com a transparéncia  das
pesquisa de satisfacdo aplicada a decisGes da Corte maior ou igual
clientes externos. a 90%}

Colaborar para o aprimoramento da comunicagdo| » Horas de comunicacdo em radio e| » |Inserir pelo menos 4h de

externa. TV. divulgacdo do novo servico em
TV e radio.

» Quantitativo de acessos as| » Alcancar, pelo menos, 2400
publicagbes de divulgagdo na acessos as publicagbes de
Internet. divulgagdao na Internet, sobre a

transmissdo online das sessdes

» Indice de satisfagdo sobre plenarias.
transparéncia das decisdes em| » Alcancar indice de satisfagdo
pesquisa de satisfacdo aplicada a com a transparéncia das
clientes externos. decisGes da Corte maior ou igual

a 90%

.‘ Tribunal Regional Eleitoral TAP — Versdo 5.0 — Ano/2015 Pagina 9 de 20

do Piaui



Trlbl.ma| Instrugdes para preenchimento do z

1 Reglonal formulario de TAP
E Ie ItO ra I Escritorio Estratégico de Projetos Institucionais
d fe) P | a UII Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

3.4 — Objetivos estratégicos alinhados

3.4.1 — Objetivos estratégicos institucionais

» Assinalar os objetivos da Estratégia Institucional que estdo alinhados com o Projeto.
> Para cada objetivo selecionar os indicadores e metas relacionados.

Obs.: Ap6s marcar os objetivos alinhados devem ser excluidos os objetivos ndo selecionados.

Objetivos estratégicos
» Desafios que foram estabelecidos no Plano Estratégico do TRE-PI.

» Deve ser marcado se o Projeto estiver relacionado a esse objetivo.

Alinhamento
> Deve ser marcado o grau de alinhamento do Plano de A¢do ao objetivo, sendo que:
& Fraco: O Projeto nao contribui parcial ou indiretamente para o alcance do objetivo;
¢ Moderado: O Projeto contribui, parcialmente, mas ndo é imprescindivel para o alcance do objetivo.

& Forte: O Projeto é imprescindivel para o alcance do objetivo.

Indicador da Estratégia Institucional
» indice para acompanhamento ou medicdo de resultados do objetivo estratégico.

» Deve(m) ser selecionado(s) os indicadores estratégicos impactados pelo Projeto.

Meta da Estratégia Institucional
» indice desejado para os indicadores dos objetivos estratégicos.

» Deve ser selecionada a meta especifica para os indicadores e objetivos estratégicos impactados pelo Projeto.

Contribuicao
> Deve ser descrito, de maneira sucinta, como o Projeto contribuird para o alcance da meta.

» Utilize expressdes em substantivo.

Exemplo:

3.4.1 - Objetivos estratégicos institucionais

OBIJETIVO ALINHAMENTO INDICADOR META CONTRIBUICAO
ESTRATEGICO
@perfeigoar a gestdo O:raco @ndice de satisfagdo com a @Mcanqar o indice de 85% Melhoria do servico de
da comunicagdo e OModerado comunicagdo interna de indice de favorabilidade ~ |transmissdo  online  das
informag3o em comunicagdo interna, até |sessdes plendrias, com o
C):orte 2020 alcance de um  maior
nUmero de usudrios.
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3.4.2 — Objetivos estratégicos setoriais

> Informar os objetivos do Plano Estratégico Setorial, se houver, que estdo alinhados com o Projeto.

» Para cada objetivo deve ser informado quais os indicadores e metas relacionados.

Obs.: Atualmente, somente a STl e o TREciclar possuem objetivos estratégicos definidos.

Obs2.: Caso ndo tenha objetivos estratégicos definidos, preencher com “ndo se aplica”

Exemplo:
3.4.2 — Objetivos estratégicos setoriais

administrativas

OBIJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META CONTRIBUICAO
Garantir a disponibilidade dos servigos de TIC|indice de disponibilidade de | Garantir 97% dos servicos|O sucesso do  Projeto
essenciais as atividades judiciais e | servigos essenciais de TIC essenciais de TIC, até|permitira um melhor

dezembro de 2013.

planejamento no uso dos
equipamentos, favorecendo
otimizagdo no
dimensionamento dos
servigos de TIC essenciais ao
Tribunal.

Envolver os servidores nas questdes ambientais
trabalhadas pelo TRE-PI

indice de Ades3o aos Eventos

Alcangar, até 2016, 20% do

indice de participagdo de
servidores nos eventos
promovidos pela Comissdo
Ambiental

A agdo motivacional do
Projeto em relagdo a
sustentabilidade e
responsabilidade social
estimula diretamente o
engajamento do servidor nas
questdes ambientais.

4 - Escopo preliminar

Descrigao

» O escopo representa o trabalho que precisa ser realizado para entregar um ou mais produtos, servigos ou resultados, de modo a

alcancar os objetivos do projeto.

> Neste item deve ser listado o que sera realizado no Projeto, registrando o escopo preliminar.

> Definigdo em alto nivel das atividades e entregas do projeto. O detalhamento do escopo sera realizado somente no PGP.

Obs.: Utilize expressdes no substantivo.

Exemplo:

4 — Escopo preliminar

DESCRICAO

Realizagdo de campanha publicitaria

Organizagdo e realizagdo de evento de abertura

Ciclo de foruns e palestras itinerantes no Interior do Estado

Reforma da Infraestrutura fisica e elétrica dos Cartorios
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5 — Lista de Marcos

Marcos

» Marcos sdo eventos significativos ou pontos para controle do Projeto.

» Sdo semelhantes as atividades do cronograma, mas tém duragdo zero, pois representam um momento no tempo.

» Contribui para o controle do Projeto, pois sinaliza datas importantes;

> E uma das principais entradas para a elaboracio do cronograma;

» Representam datas importantes no projeto, as quais podem ser, mas n&o se limitam a:

# Inicio do projeto ou fase;

& Kick-off (momento de apresentagdo do planejamento e representagdo do inicio da execug¢ao);

+ Datas de entregas importantes;
& Reunides;
& Apresentag0es, e outros.

Obs.: Utilize expressdes no substantivo.

Data
> Data estimada para ocorréncia do marco.

» Deve utilizar o formato <mmm/aaaa>.

Custo Estimado
» Custo estimado para o marco.

> Deve utilizar o formato <#.##0,00>.

Area Responsavel
» Custo estimado para o marco.

> Deve utilizar o formato <#.##0,00>.

Exemplo:

5 — Lista de marcos

MARCO DATA Esn:\:nli\sgg (RS) RESP%R::AVEL
Langamento do projeto Jan/2014 - STI/COSUT
Inicio do Ciclo de Foruns sobre voto consciente Jan/2014 1.612,00 | Cerimonial
Conclusdo da reforma da infraestrutura dos Cartérios do interior do Estado Jun/2014 - SAOF/SEAPT

6 — Papéis e responsabilidades
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6.1 — Areas/grupos envolvidos

» Liste todas as Areas, grupos internos ou externos que s3o responsaveis pela execucdo de atividades relacionadas ao Projeto.

» As Areas envolvidas deverdo receber uma cépia do TAP para ciéncia de seus papéis e responsabilidades no Projeto e assinatura
do campo “De acordo das Areas envolvidas”.

Papéis e Responsabilidades

» Detalhamento dos papéis e responsabilidades de cada Area, grupo interno ou externo envolvido em atividades e objetivos aos

quais estejam relacionados.

Responsavel

» Nome (primeiro e ultimo) do gestor da Unidade ou grupo interno envolvidos no Projeto.

Area/Grupo Interno

» Sigla da Area ou grupo interno envolvido no Plano de Ac3o.
» Este campo abrange todas as Unidades, grupos ou Cartérios Eleitorais do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui. Caso a Area seja

uma Sec¢do ou Coordenadoria, informar hierarquicamente as respectivas Unidades macro.

Area/Grupo Externo

» Identificacdo da Area ou grupo externo envolvido no Projeto.
> Nesse caso, dreas externas sdo Unidades administrativas de parceiros do judicidrio, como TSE, CNJ e outros TREs; enquanto que
grupos externos podem ser representados por fornecedores e outras organizagdes parceiras do Projeto, tais como: Prefeituras,

Universidades, escolas, organizagdes comunitarias, diretérios de partidos politicos e outros.

Exemplo:

6.1 — Areas/grupos envolvidos

AREAS/GRUPOS INTERNOS

AREA/GRUPO INTERNO PAPEIS e RESPONSABILIDADES RESPONSAVEL
SAOF/COAAD/SECOM/Gréfica Criacdo de layout, editoragdo grafica, arte final e impressao. Breno Brito
STI/COSUT Elaboragdo do conteldo, validagdo da arte final e aprovagdo da | Nadja Santiago
impressao.
STI Definicdo do tema, aprovagdo do conteddo da cartilha e|Anderson Lima

validagdo do Plano de Acgdo.

AREAS/GRUPOS EXTERNOS

AREA/GRUPO EXTERNO PAPEIS e RESPONSABILIDADES RESPONSAVEL
TSE/STI Disponibilizagdo dos sistemas eleitorais. Anselmo Valadares
UFPI Organizagdo do local da votagdo em condigBes de utilizagdo do | Mariana Euclides

espaco para o pleito das Eleigdes Gerais 2014

Prefeitura Municipal de Disponibilizagdo e organizagdo do local para Férum de | Alcinda Aguiar
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AREAS/GRUPOS EXTERNOS

Oeiras/Cerimonial

‘ discussdes sobre Voto Consciente.

6.2 — Equipe do Projeto

» Equipe composta pelo lider do projeto, e todos aqueles que atuam na execug¢do do trabalho do projeto para alcangar seus

objetivos.

> A equipe deve ser escolhida com base nos conhecimentos e habilidades especificos, bem como pela experiéncia em atividades

semelhantes, contidas no escopo preliminar do Projeto.

» A formacgdo dos integrantes da equipe ndo se restringe apenas a servidores da Unidade responsavel pelo Projeto, podendo

envolver servidores de outras Unidades, grupos internos ou externos, os quais devem ser mobilizados junto ao respectivo gestor,

informados de suas responsabilidades e gerenciados quanto ao cumprimento de suas atividades relacionadas ao Projeto.

Nome

» Nome completo de cada integrante da equipe do Projeto.

Obs.: O nome do substituto do lider do Projeto também deve fazer parte da equipe.

Area

» Informe a area da qual o integrante da equipe é lotado.

> Caso seja uma Secdo ou Coordenadoria interna ao TRE/PI, informar hierarquicamente as respectivas Unidades macro.

> Caso o integrante da equipe do projeto seja de um grupo externo ao TRE/PI, informar hierarquicamente a identificacdo da

organizagdo e drea.

Exemplos: SAOF/COAAD/SECOM; CRE/COCRE; PRESI/ASSPRE; STI/CODIN/SEINF; TSE/SGP.

Telefone

» Informe o nimero de telefone de cada integrante da equipe do Projeto.

» Utilizar formato <(00) 0000-0000>

E-mail

» Informe o enderego de e-mail de cada integrante da equipe do Projeto.

Exemplo:
6.2 — Equipe do projeto
NOME AREA TELEFONE E-MAIL
Anderson Cavalcanti de Lima STI (86) 2107-9761 anderson.lima@tre-pi.jus.br
Nadja Marcela Melo Silva Santiago STI/COSUT (86) 2107-9779 nadja.melo@tre-pi.jus.br
Breno Ponte de Brito SAOF/COAAD/SECOM (86) 2107-9675 breno.brito@tre-pi.jus.br
Guilherme Soares Alvarenga Cerimonial contratado (86)5555-5555 cerimonial@tri.com.br
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NOME AREA TELEFONE E-MAIL
Mauricio Ferreira Tamandaré TSE/SGP (61)3333-3333 mauricio@tse.jus.br

7 — Riscos preliminares

> Riscos sdo eventos ou condi¢des incertos que, se ocorrerem, provocarao efeitos positivos ou negativos nos objetivos do projeto.
» Os riscos ndo sdo:
+ fatos (condigBes certas): que podem ser listados como restrigGes e considerados no planejamento das atividades;

# macroagdes: que devem ser inseridas no cronograma.

Identificagdo do risco

» Os riscos devem ser identificados com ampla participagdo dos componentes da equipe e envolvidos, de modo que possa ser
apontada maior quantidade possivel de riscos.

> A identificagdo e gestdo efetiva dos riscos de projeto potencializam o alcance dos objetivos dentro dos parametros desejados de

custo, prazo e qualidade.

Probabilidades
» As probabilidades sdo classificadas em escala de quatro niveis, quanto a chance de ocorréncia do evento:

1. Baixa;

2. Média;

3. Alta;

4. Muito Alta.

Impacto
> Grau de alteragdo ou efeito que a ocorréncia do risco acarretara nos objetivos do projeto.

> Para o TAP, o impacto dos riscos foram classificados em quatro niveis:

1. Baixo

2. Médio

3. Alto

4. Muito Alto

Exemplo:

7 — Riscos preliminares

IDENTIFICACAO DO RISCO

Indisponibilidade da infraestrutura necessaria para realizagao do ciclo de féruns no interior do Estado. (Exemplo de risco negativo)

PROBABILIDADES IMPACTO

I:ll - Baixa I:ll - Baixo
[O]2 - média [J2 - médio
[J3-Alta [OJ3 - Alto

|:|4- Muito alta |:|4-Muito alto
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Exemplo:

7 — Riscos preliminares

IDENTIFICACAO DO RISCO

Redugdo do valor de passagens de avido no periodo do Ciclo de féruns. (Exemplo de risco positivo)

PROBABILIDADES IMPACTO

I:ll - Baixa I:ll - Baixo
[J2- média [OJ2 - médio
IEB - Alta |:|3 - Alto

|:|4— Muito alta |:|4—Muito alto

. Tribunal Regional Eleitoral TAP — Versdo 5.0 — Ano/2015 Pagina 16 de 20

[ do Piaui



Trlbl.ma| Instrugdes para preenchimento do z

_ Reglonal formulario de TAP
E Ie ItO ra I Escritdrio Estratégico de Projetos Institucionais
dO P] au | Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

8 — Analise / Revisdo / Validagao / Aprovagao / Homologacdo

8.1 - Elaborado por:

Nome

» Informe o nome completo de quem elaborou o Projeto.

Area
> Informe a area da qual o lider do Projeto é lotado. Caso seja uma Sec¢do ou Coordenadoria, informar, hierarquicamente, as
respectivas Unidades macro.

Exemplos: SAOF/COAAD/SECOM; CRE/COCRE; PRESI/ASSPRE; STI/CODIN/SEINF

Data

» Informe a data de elaboragdo do Projeto. O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:
8.1 - Elaborado por:

NOME AREA DATA ASSINATURA
Nadja Marcela Melo Silva Santiago STI/COSUT 10/01/2014

8.2 — Revisado e Validado por: Titular da Area / Escritério Setorial / Unidade de Apoio ao Projeto:

Nome

» Nome completo do titular da Unidade responsavel pelo Projeto, ou representante do Escritério de Projetos setorial, se houver.

Area

> Sigla da Unidade macro responsavel pelo Projeto e do Escritdrio Setorial ou Unidade de Apoio ao Projeto, se houver.

Data

» Data de validagdo do Projeto. O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:
8.2 — Revisado e Validado por: Titular da Area / Escritério Setorial / Unidade de Apoio ao Projeto:
NOME AREA DATA ASSINATURA
Anderson Cavalcanti de Lima STI 14/01/2014
Fabio Teixeira Trindade STI/EP-STI 14/01/2014
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8.3 — Analisado / Validado por: Escritdrio Estratégico de Projetos Institucionais — ASPLAN/EPI

» Reservado para preenchimento da ASPLAN/EPI.

» A iniciativa sera analisada, classificada e validada pela ASPLAN/EPI.

Exemplo:

Segundo a analise do Escritdrio Estratégico de Projetos Institucionais (EPI) e da Assessoria de Planejamento e Gestdo
Estratégica - ASPLAN, a iniciativa podera ser gerenciada como um projeto, conforme os critérios de classificagdo quanto a
complexidade de gerenciamento de custos, escopo, tempo ou recursos, bem como quanto a gestdo de portfélio:

C)Sim

(ON3o. A iniciativa deve ser gerenciada como programa, composto de projetos inter-relacionados, subprogramas (se
necessdrio) e atividades de gerenciamento do programa.

O\léo. A iniciativa devera ser gerenciada como rotina ou processo
O\léo. A iniciativa devera ser gerenciada com um plano de acdo, com a aplicacdo opcional dos procedimentos de

gerenciamento de projetos.

Validagdo ASPLAN/EPI

NOME DATA ASSINATURA

8.4 — De acordo das Areas envolvidas

» Os principais envolvidos no Projeto devem ser consultados e informados do seu contetdo, bem como, devem conhecer e validar
seus papéis e responsabilidades, pois o documento sé seguird para aprovacdo apds assinaturas dos responsaveis das dreas

envolvidas.

Nome

» Nome completo do gestor da Unidade macro ou responsavel pelo grupo interno envolvido no Projeto.

Area

» Unidade macro, onde o Gestor ou responsavel é lotado.

Data

» Data de aceitagdo do Projeto pelas Unidades ou grupos internos envolvidos. O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.
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Exemplo:
8.4 — De acordo das dreas envolvidas
NOME AREA DATA ASSINATURA
Anderson Cavalcanti de Lima STI 16/01/2014
Nadja Marcela Melo Silva Santiago STI 16/01/2014
Raquel Maria Ferro Nogueira COCIN 16/01/2014

8.5 — Aprovado por: Diretor-Geral
» Apds aceitacdo das Unidades envolvidas, o Projeto segue para aprovacio do Diretor-Geral.

Nome

» Nome completo do Diretor-Geral.

Data

» Data de aprovagio do Projeto. O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:

8.5 - Aprovado por Diretor-Geral
NOME DATA ASSINATURA

8.6 — Homologado por: Presidente do TRE-PI

» Apds aprovagdo do Diretor-Geral, o Projeto segue para homologagdo do Presidente.

Nome

» Nome completo do Presidente do Tribunal

Data

» Data de homologagdo do Projeto. O formato deve ser <dd/mm/aaaa>.

Exemplo:

8.6 — Homologado por: Presidente do TRE-PI
NOME DATA ASSINATURA
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Informagoes Complementares

> Todas as siglas ou abreviaturas utilizadas no documento devem ser listadas e seus respectivos significados descritos nas

informagdes complementares.

Siglas/Abreviaturas

> Lista de todas as siglas e abreviaturas utilizadas no documento.

Significado

» Significado detalhado de cada sigla ou abreviatura utilizadas no documento.

Exemplo:
SIGLAS/ABREVIATURAS SIGNIFICADO
DG Diretoria-Geral
STI Secretaria de Tecnologia da Informagdo
COSUT Coordenadoria de Suporte Técnico
SAOF Secretaria de Administragdo, Orgamento e Finangas
COAAD Coordenadoria de Apoio Administrativo
SECOM Secdo de Comunicagdes
TIC Tecnologia, Informagdo e Comunicagao.
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