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APRESENTACAO

O sistema constitucional brasileiro consagra direitos e garantias individuais destinados ao
pleno exercicio da cidadania, a fim de realizar na préatica os valores democraticos e republicanos,
com destaque para o pluralismo politico e o voto direto, secreto e periodico.

Para tanto, instituiu-se a Justica Eleitoral, com a tarefa de organizar, estruturar e efetivar o
processo eleitoral dentro dos parametros juridicos explicitados nas normas constitucionais e
infraconstitucionais.

No caso especifico da Justica Eleitoral do Piaui, a despeito do expressivo
contingenciamento orcamentario que se verificou no corrente exercicio em diversas areas, foram
adotadas medidas estratégicas de transformacédo, voltadas diretamente para preservar a sua
missao institucional: “garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

Assim, apresentamos o0 presente Planejamento Integrado das Eleicbes 2020, fruto do
amadurecimento advindo dos ciclos anteriores, 0s quais, a cada ano, vém sendo aperfeicoados, a
partir dos desafios enfrentados pelos diversos servidores, unidades, 6rgdos, entidades e
autoridades que participam do processo eleitoral.

Este Planejamento Integrado deriva do comprometimento e da dedicagéo dos lideres dos
Planos de Acéo voltados para as Elei¢cdes/2020, que se empenharam em cada etapa do trabalho
sob sua responsabilidade, tendo como respaldo o apoio e o0 patrocinio da administragdo deste
Tribunal.

Portanto, este documento objetiva justamente orientar os atos e atividades preparatérios
das elei¢cdes gerais vindouras, promovendo o uso racional do orcamento publico, viabilizando a
organizacao, dentro de uma sequéncia ldgica de ac¢des coordenadas, do tempo disponivel para
empreender a integracdo das macroentregas com foco na melhoria continua dos servicos
prestados aos cidadaos.

Desse modo, a Justica Eleitoral do Piaui pretende, mais uma vez, junto com seu valoroso
corpo de magistrados e servidores, realizar o processo eleitoral de forma democratica, legitima,
segura, econdmica e transparente, uma pauta que se conforma as exigéncias da sociedade
piauiense

Teresina-Pl, 02 de dezembro de 2019.

Desembargador FRANCISCO ANTONIO PAES LANDIM FILHO
Presidente do TRE/PI
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PLANEJAMENTO INTEGRADO - PROGRAMA ELEICOES 2020

1INTRODUCAO

Por ocasido de cada processo eleitoral, a Justica Eleitoral do Piaui elabora o seu
Planejamento Integrado de EleicGes, que corresponde a um instrumento de gestao estratégica
instituido com a finalidade de consolidar o amplo rol de informacgdes referentes as diversas etapas
do processo eleitoral.

Trata-se, portanto, do principal produto de cada ciclo bienal exercitado na
consecucao do Programa Elei¢cdes, objetivando promover a integracdo e convergéncia dos planos
institucionais desenvolvidos com vistas a organizar a realizacdo de pleitos eleitorais.

No ambito deste TRE-PI, cabe a sua Assessoria de Planejamento e Gestédo
Estratégica, por meio do Escritério de Gestdo de Projetos Institucionais (EPI), coordenar a
elaboracéo desse trabalho com o devido apoio dos lideres dos Planos de A¢do. Nesse sentido,
foram diversas as acles tendentes a aumentar a eficacia no monitoramento dos projetos
estratégicos executados neste Tribunal, almejando resultados alinhados com sua missdo de
“garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

O Planejamento Integrado de Elei¢gbes 2020 constitui medida essencial no alcance
dos objetivos delineados no Plano Estratégico da Justica Eleitoral 2015 - 2020, haja vista que
enseja a convergéncia de esforcos de modo equilibrado, adequando os resultados pretendidos
aos recursos disponiveis.

Este documento, para além de especificar as atividades de macroentregas de
organizagdo, comunicagdo, sistemas e infraestrutura de TI relacionadas as Eleicdes 2020,
tenciona servir como instrumento de execucdo das atividades eleitorais, englobando a partir do
final do prazo do alistamento eleitoral, passando pelo registro de candidaturas, votacdo, apuragao,
totalizacao, divulgacdo dos resultados e prestacdo de contas, até a diplomacéo dos candidatos
eleitos.

E de se destacar a presenca de um componente absolutamente inédito nas
Eleicdes/2020, traduzido na introducdo do sistema do Processo Judicial Eletrdnico (PJe),
ferramenta que seré utilizada na tramitacé@o e julgamento dos processos judiciais decorrentes do
pleito eleitoral (registro de candidaturas, representacdes, prestacdes de contas), que eleva o grau
de acesso, agilidade e transparéncia dos feitos eleitorais.

Importante fazer mencgao a outras a¢des conduzidas pelo Escritério de Gestao de
Projetos Institucionais, essenciais na consecuc¢ao dos objetivos do programa:

- criacao de um painel de monitoramento dos projetos e acdes estratégicas do
TRE-PI, a partir da integracdo das ferramentas de inteligéncia de negocios
Knowage com a ferramenta de planejamento e acompanhamento de projetos e
planos de agéo Padlog, o que proporcionard maior visibilidade a gestdo do TRE-
Pl, especialmente no que se refere ao desempenho das ac¢fes e projetos das
unidades envolvidas no Programa Elei¢bes 2020.

- criagdo do sitio, na intranet do Tribunal, do Planejamento Integrado das
Eleicbes 2020, instrumento de acesso as informagdes que interessam a todos
0s envolvidos e interessados no Programa Eleicdes 2020, além de outros
Tribunais Regionais Eleitorais.

g 9
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Por fim, imperativo relembrar que este planejamento é uma decorréncia de
um trabalho integrado entre as diversas unidades deste TRE-PI, no qual foram contempladas as
acoes e estratégias que se mostraram Uteis e necessarias ao adequado cumprimento do fim dltimo
desta Justica Eleitoral, consistente na realizagdo de eleigbes transparentes, céleres e seguras.

2 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento das Eleicdes 2020, visando manter vinculagdo com a identidade
institucional, foi elaborado em observancia as declaragbes presentes na missao e Vvisao
institucionais e de forma subsequente aos objetivos estratégicos estabelecidos. Tornou-se
relevante, pois, o esforco em alinhar os objetivos dos planos de acédo e projetos as diretrizes de
atuacéao, a saber:

‘ MAPA DA ESTRATEGIA DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI 2015-2020
|

VISAO DE FUTURO: MISSAO:
TR E _pl Ser reconhecido pela exceléncia na Garantir a legitimidade
ividade da gestao do p eleitoral do processo eleitoral

Credibilidade

Transparéncia e controle social
Eficiéncia

Fortalecer a Acessibilidade
cidadania Etica

Celeridade
Imparcialidade e equidade
Reponsabilidade socioambiental

PROCESS0S
INTERNOS

ACESSIBILIDADE INTEGRAGAQ E SUSTENTABILIDADE
COMUNICAGAO

Feombater a corrupgao Fortalecer a Fortalecer a
ea?i:r?%g?:tlﬁge acessiblidade Aperfeigoar a gestio da sustentabilidade
— comunicacao e informacao

Garantir celeridade

e produtividade na
prestacao jurisdicional Fortalecer a 12 instancia
e administrativa de jurisdiao

Fortalecer a squram;a
do processo eleitoral

PESSOAS E
RECURSOS

GESTAO DE PESSDAS GESTAQ ORGAMENTARIA GOVERNANCA
E FINANCEIRA E GESTAO

Fortalecer a

stao de pessoas i
@_ ¥ i ges&egﬁ;’gﬁ;&ria Fortalecer a governana
8&% Fortalecer a infraestrutura
e governanca de Tl

Figura 1 — Mapa Estratégico do TRE-PI
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E nesse sentido que, no ambito do planejamento integrado das elei¢ées, foram definidos
os objetivos das iniciativas do programa eleicfes 2020, que estdo conectados ao mapa
estratégico do Tribunal Regional Eleitoral.

O planejamento das eleicdes foi definido agregando as iniciativas, que representam
projetos e planos de ac¢des, em macroentregas. A tabela abaixo demonstra todas as iniciativas
alinhadas com seus respectivos objetivos estratégicos.

Quadro 1 - Alinhamento entre Iniciativa e Objetivos Setoriais

Macroentregas

Iniciativas

Objetivos Setoriais Alinhados

Organizacgéo

Fechamento do Cadastro Eleitoral

Auditoria e Votagdo Paralela

Seguranca

Prestacdo de Contas

Diplomagao

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

Suporte de Pessoal as Zonas
Eleitorais

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;
- Fortalecer a primeira instancia de jurisdicao;

Avaliacéo das Eleigbes

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;
- Fortalecer a cidadania;
- Fortalecer a governanga;

Registro de Candidatura

- Garantir celeridade e produtividade na prestagéo
jurisdicional;

Acessibilidade

-Fomentar a acessibilidade;

Prestagdo de Contas

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;
- Fortalecer a primeira insténcia de jurisdi¢éo;

Comunicacéo

Manuais e Folders

Disque-Eleicbes

Cobertura Jornalistica

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;
- Aperfeicoar a gestdo da comunicacao e informacao;

Portal das Eleicbes

- Aperfeicoar a gestdo da comunicacgéo e Informagéo;

Compéndio Eleitoral

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

Ouvidoria no Processo Eleitoral

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;
- Fortalecer a cidadania;

Sistemas e
Infraestrutura
de Tl

Preparacéo do Ambiente Zonas
Eleitorais

Simulados para as Elei¢Ges

Apuracéo de Resultados

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

Transmissao de Dados

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;
- Fortalecer a infraestrutura e governanca de TI;

Central de Gerenciamento

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;
- Aprimorar a logistica da apuracao das elei¢des;

Contratagao e
Logistica

Contratagéo de Servigos

Aquisicéo de Bens

- Garantir celeridade e produtividade na prestagéo
jurisdicional e administrativa;
-Fortalecer a seguranga do processo eleitoral;

Logistica de Distribuicéo

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

g 11
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PLANEJAMENTO INTEGRADO - PROGRAMA ELEICOES 2020

Macroentregas Iniciativas

Objetivos Setoriais Alinhados

Treinamento dos Auxiliares de
eleicdo

Encontro de Magistrados

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

Capacitacéo dos servidores das
zonas eleitorais e da Secretaria
Judiciaria

- Fortalecer a primeira insténcia de jurisdi¢éo;

Capacitacdo Atualizagdo dos Normativos no

Processo Eleitoral

- Garantir celeridade e produtividade na prestagéo
jurisdicional;
- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

Treinamento aos Servidores do 1°
Grau

- Fortalecer a primeira insténcia de jurisdi¢éo;
- Fortalecer a Gestéo de Pessoas

Capacitacdo Acessibilidade

- Fomentar a acessibilidade;
- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

Grupo de Trabalho Mesarios

- Fortalecer a seguranca do processo eleitoral;

3 BASE METODOLOGICA

A abordagem metodoldgica utilizada pelo Escritério de Gestao de Projetos Institucionais
tem como base conceitual a Metodologia de Gerenciamento de Projetos do TRE-PI, gue tem como
principal objetivo definir os processos de acompanhamento e monitoramento dos projetos por parte
do Escritério de Projetos Institucionais e apoiar os lideres das unidades administrativas na
conducao das iniciativas de planejamento, por meio de ferramentas e técnicas que:

Permitam a maior efetividade na integracédo dos processos de trabalho;
Facilitem a comunicacgéo e a gestdo da equipe de implementacéo;
Tragam uma melhor definicdo e controle do trabalho a ser realizado;
Auxiliem na avaliacdo e na prevencao de riscos; e

Facilitem o alcance dos objetivos propostos.

A presente metodologia foi elaborada baseada no guia PMBOK® 62 Edigéo pertencente
ao PMI — Project Management Institute®. O Guia PMBOK®, como documento de referéncia
internacional, traz em si, um conjunto de boas praticas em gerenciamento de projetos, que quando
adaptadas, servem ao propésito de padronizar a operacionaliza¢do das iniciativas de planejamento
do TRE-PI.

3.1 Integracéao entre as Iniciativas

A elaboracéao do planejamento do Programa Elei¢cées 2020 de modo integrado visa, dentre
outros, possibilitar a gestdo e coordenacdo completa e integrada, em que todos os componentes
convergem para 0s mesmos objetivos em alinhamento com a Missé&o e Viséo estratégica do TRE-
PI. garantir o fortalecimento da seguranca do processo eleitoral e alcancar o reconhecimento
guanto a exceléncia e efetividade na gestéo das elei¢des.

g 12

e,

TRE-PI



PLANEJAMENTO INTEGRADO - PROGRAMA ELEICOES 2020

Nessa linha de completude, foram definidas cinco macroentregas como norteadoras da
construgcdo integrada do planejamento: organizacdo; contratacdo e logistica; sistemas e
infraestrutura de TI; comunicag&o; capacitacao.

Importante salientar que a gestao integrada dos projetos e planos de acdo que compdem
o Programa Eleigbes 2020 permitem alocag&o de esfor¢os e investimentos conjuntos, de modo a
contribuir para a otimizagcdo dos processos envolvidos, com 0 escopo precipuo de alcancar o0s
melhores resultados, com eficacia, eficiéncia e efetividade.

Organizacdo

Sistemase
Infraestrutura Capacitacdo
de Tl

Comunicacio Contratagdaoe

Logistica

Figura 2 — Integracgéo entre as Macroentregas do Programa Elei¢des 2020

4 ESTRUTURA DO PROGRAMA

A Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica, por meio do Escritorio de Gestéo de
Projetos Institucionais, elaborou com apoio das unidades envolvidas o Termo de Abertura do
Programa Elei¢6es 2020, que teve como principal objetivo formalizar o planejamento das eleigbes.

Para representacdo grafica da estrutura analitica deste programa foi utilizada uma
ferramenta de construcdo de Estrutura Analitica de Projeto (EAP). Com base nessa ferramenta,
foi desenvolvida uma composicédo semelhante para a organizacéo dos Projetos e Planos de Acéo
do Programa Elei¢des 2020.

No primeiro nivel constam as 5 (cinco) macroentregas, contendo 27 componentes
(projetos e planos de a¢bes), de modo a proporcionar uma visao geral do que sera executado pelo
TRE-PI para o sucesso do proximo pleito eleitoral. A seguir, representacdo da Estrutura Analitica
do Programa Elei¢des 2020:

|
TRE-PI
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Programa Eleigbes
Municipais 2020

Contratacdo e Sistemas e

Organizagdo Comunicagdo Loglstica Infraestrutura de Tl Capacitacdo
Fechamentt_:l 2 Manuais e Folders Contratg;ao Bl Transmissdo de Dados Trg]namento d_osm
Cadastro Eleitoral Servigos Auxiliares de eleicdo
Registro de — , — Simulados para as Grupo de Trabalho
Candidatura Compéndio Eleitoral Aquisicdo de Bens Eleichas Mesdrios
Auditoria e Vota¢ao Disque-Eleicdes Logistica de Central de Encontro de
Paralela q 5 Distribuicdo das Urnas Gerenciamento Magistrados
Suporte de Pessoal as ey Apuracdo de Treinamento aos
Zonas Eleitorais Eobenifoelt e Resultados Servidores do 12 Grau
Capacitacdo dos
- L servidores das zonas
Acessibilidade Portal das Elei¢tes AE B eGE
Secretaria Judiciaria
Ouvidoria no Processo
Seguranga

Eleitoral

LEGENDA

D Projeto
D Plano de Ac3o

Prestacdo de Contas

Diplomagdo

Avaliacdo das Eleig¢des

Figura 3 — Estrutura Analitica do Programa

4.1 Objetivos dos Componentes do Programa

Para cada componente foram definidos seus objetivos e respectiva area responsavel, os
guais constam relacionados no quadro a seguir:

Quadro 2 - Objetivos dos Projetos e Planos de AcGes - Programa Eleicées 2020

‘ Entrega Objetivos Responsavel
1. Organizacao
1.1 Fechamento do Promover agdes visando a redugao do nimero de eleitores na

- ) : COCRE/CRE
cadastro eleitoral semana final do prazo de alistamento.
1.2 Registro da Definir metodo_lo_glgs faC|I|tadora§ .do des_emp_enho dos serwdo_res da SJ/CORPAD/

. Secretaria Judiciaria e dos Cartorios Eleitorais visando dar maior
Candidatura : o ~ s SECADP
celeridade e eficiéncia, na execugéo de suas atividades.

1.3 Auditoria e votagéo Demonstrar confiabilidade e seguranga da urna eletrénica no Comisséo de
paralela processo de votagao, bem como conformidade das atividades da Auditoria de

T~ 14
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TRE-PI

Entrega

Objetivos

Responsavel

auditoria dos procedimentos vinculados ao processo eletrénico de

Funcionamento

votagdo. das Urnas
Eletrénicas

Garantir ao eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida acesso Comisséao de

1.4 Acessibilidade amplo e irrestrito ao direito de votar e ser votado nas elei¢cdes Acessibilidade e
municipais 2020. Incluséo
Garantir a normalidade das eleigbes por meio da realizagédo de agdes

1.5 Seguranca integradas entre o TRE/PI e érgdos de seguranga em ambito estadual SAOF/COAAD
e federal.
Organizar e gerenciar a execugao da solenidade de diplomagéo dos

1.6 Diplomacao eleitos e respectivos suplentes na capital e interior em todas as Zonas Cerimonial

Sede de Juntas Apuradoras.

1.7 Prestacao de Contas

Realizar o suporte aos cartorios eleitorais na realizagao de analise de
todos os processos de prestacao de contas da campanha Eleitoral
2020 (candidatos e partidos politicos).

Controle Interno

1.8 Suporte de pessoal
as zonas eleitorais

Coordenar atividades relacionadas ao suporte dos Cartérios Eleitorais
durante os periodos de encerramento do alistamento eleitoral,
registro de candidatura, treinamento de mesarios, preparagao de
urnas e, véspera e dia da elei¢ao.

SGP/COPES

1.9 Avaliagéo das
EleicOes

Realizar pesquisas acerca dos resultados dos processos envolvidos
nas elei¢gdes 2020 visando melhoria continua nos processos
eleitorais.

Assessoria de
Planejamento e
Gestao
Estratégica

2. Comunicagao

Disponibilizar a legislacéo eleitoral e partidaria que disciplinara as

2.1 Compéndio Eleitoral |Elei¢des Municipais de 2020, incluindo-se as resolugdes do TSE e SJ/COJURD
TRE/PI que regulamentarao o mencionado pleito.
Disponibilizar ao eleitor, por meio do servi¢o Disque Eleigdes, um

2.2 Disque Eleictes instrumento efetivo de acesso as informagdes sobre o processo SJ/COJURD
eleitoral.
Promover a comunicagéo institucional do processo eleitoral 2020

2.3 Cobertura Jornalistica | especialmente no que diz respeito a qualidade e precisao das IMCOS
informagdes divulgadas pelos veiculos de comunicagéao.

2.4 Portal das Eleicdes | APerfeicoar o Portal das EleicSes para que todo o conteudo das STI/COELEI
Elei¢cdes seja disponibilizado em um Unico canal de comunicacgéao.

2.5 Ouvidoria no Ampliar a visibilidade dos servigos prestados pela Ouvidoria da Justica OUVIDORIA

Processo Eleitoral Eleitoral do Piaui aos cidadaos no processo eleitoral de 2020.
Elaborar e imprimir projetos graficos dos arquivos contendo manuais,

2.6 Manual e Folders folders e cartazes relativos as Elei¢gdes de 2020, bem como COJURD
disponibiliza-lo em meio digital na internet.

3. Contratacgao e Logistica

3.1 Contratagéo de Propiciar meios para que as contratagdes de servigos previstas para SAOF/COAAD

Servigos as Eleigbes 2020 ocorram dentro do prazo estabelecido.

. Coordenar a aquisicéo de bens de consumo para viabilizar o
3.2 Aquisigao de Bens desempenho das atividades do TRE-PI durante as Eleigbes 2020. SAOF/COCONP
3.3 Logistica de Garahnt!r a dlstrlbuygao e recolhimento adequz'ados' das urnas STI/COELEl
NS eletrbnicas e suprimentos para as Zonas Eleitorais e seus diversos
Distribuicdo SEVIN

locais de votagao.

4. Sistemas e Infraestrutura de Tl

. 15
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Entrega Objetivos Responsavel
4.1 Transmisséao de Garantir a infraestrutura de comunicacgao de dados para conclusao da STI/CODIN/
Dados totalizac&o dentro da meta estabelecida pelo TRE-PI. SEINF
. Executar os simulados nacionais dos sistemas de totalizagado das
4.3_Slmulados para as Elei¢gdes 2020 determinados pelo TSE, objetivando a verificagédo do STICOSUT/
Eleicbes . ~ SEGSIE
desempenho dos sistemas e conexdes.
Estabelecer e manter ambiente centralizado para o gerenciamento
4.4 Central de das atividades relacionadas ao suporte prestado pela STI na véspera
G‘ . e dia das Eleigbes ao processo de preparagao, acompanhamento da STI/COSUT
erenciamento ~ o~ . ~ . ~
votagdo, transmissao de dados, totalizagao e divulgagéo dos
resultados.
4.5 Apuracio de Gar_a.nt|r a padroplgagao e qo.nsolldagao da apuracéo e capacitar os STI/COELEl
auxiliares de eleigcao nas atividades de preparagéo e suporte ao voto
resultados . . S A SELOGI
informatizado nas Elei¢gdes Municipais 2020.
5. Capacitagao
. Capacitar os profissionais contratados para atuar na preparagao e
51 _T_relnamento_ dPS suporte técnico ao sistema de votagao informatizado das Eleigbes STI/COELEI
auxiliares de eleicdo L
Municipais 2020.
Fomentar a participagéo do TRE-PI nas agdes de capacitagcdo do GT
5.2 Grupo de Trabalho Mesarios do TSE; Promover agbes e parcerias com instituicdes de
Mesari P ensino superior e cdmaras municipais que estimulem a participagéo COCRE/CRE
esarios - A o g
do Mesario Voluntario; Treinamento de multiplicadores de mesarios
que auxiliardo as zonas eleitorais.
5.3 Encontro de Promover a atualizagdo dos Magistrados Eleitorais em temas SGP/COEDE
Magistrados administrativos e juridicos relacionados ao Processo Eleitoral 2020.
Garantir as competéncias necessarias para que os servidores de 1°
5.4 Treinamento aos grau realizem o pleito eleitoral das Eleigdes Municipais 2020, bem SGP/COEDE
servidores do 1o grau como possuam competéncias para prestagdo de contas da campanha
Eleitoral 2020 realizado pelas Zonas Eleitorais.
5.5 Capacitacao dos
servidores das zonas Capacitar servidores das zonas eleitorais e da Secretaria Judiciaria SJ/CORPAD/
eleitorais e da Secretaria |para a base de dados gerada para a urna eletrbénica. SECADP
Judiciaria

.l 1
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o> GERENCIAMENTO DE RISCOS

Riscos sdo eventos ou condicdes incertas que se ocorrerem provocam algum tipo de
consequéncia ao projeto — riscos positivos ou negativos. Uma correta analise dos riscos e
criacdo de um plano de respostas garante que, caso ele ocorra, seu impacto sera minimo ou
mesmo eliminado.

Para suportar esse processo, 0 Escritorio de Gestdo de Projetos Institucionais (EPI)
elaborou a Metodologia de Gestéo de Riscos, tendo como objetivo apoiar as unidades no processo
de identificacdo e definicAdo de planos de resposta aos riscos inerentes aos projetos e acdes
executadas nas unidades de negécio do TRE-PI.

Visando assegurar adequada visibilidade e manter a acuracia das informacdes dos
projetos e acBes estratégicas do TRE-PI que sdo apresentadas a alta gestdo e demais envolvidos
deste Tribunal, o EPI tem a funcdo de apoiar, junto as unidades demandantes de projetos e acoes,
na identificacdo e definicdo de planos de resposta aos riscos, para que, posteriormente, o EPI
possa alimentar a ferramenta Padlog, evitando qualquer risco de inclusdo de dados na ferramenta
gue possa reduzir a qualidade das informacdes apresentadas no painel de monitoramento do EPI
utilizado pela alta gestéao deste Tribunal.

Processo Risco Opgoes
Falta de orgamento @A
Impacto
Fator de Tipo de Tipo de no Resposta
ARSI Risco Risco Categoria  Probabilidade Impacto Objetivo Severidade aoRisco Eficacia Residual Opgdes
ESTRATEGICO 2019 Probabilidade
Mal média de aumentar it
planejamento  Conformidade = Operacionais e Custo em até Evitar 14
P evidéncia do - A
5%

risco

Figura 3 — Tela de Cadastro de Risco do Padlog

Importante salientar que os riscos preliminares identificados quando da construcdo do
Termo de Abertura do Programa Eleigbes 2020 podem sofrer altera¢cdes enquanto o Programa das
Eleicbes 2020 estiver em execucao. Abaixo temos a representacdo grafica da escala de
probabilidade x impacto e um quadro representativo dos principais riscos identificados no
Programa Elei¢cdes 2020.

Probabilidade Muito baixa Baixa Média Alta Nuito alia
1 2 3 4 5
_ | 8- Extremo 5 10 15
:?_', 4 - Al
3 = Moderado
| 2 — Baixo
1 - Irrelevante

Risco Alto I:I
iso Mo [ ] Riso o [N

Figura 4 — Escala de Probabilidade x Impacto
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A criticidade dos riscos é definida pelo cruzamento da probabilidade e impacto, e identificada por
cores que traduzirdo a severidade, proporcionando, consequentemente, uma visdo para selecionar
as medidas a serem tomadas mais rapidamente.

NIVEL DE RISCO DESCRICAO DO NIVEL DE RISCO

Pl

Indica um nivel de risco absolutamente naceitavel, muito além do apetite a risco
da organizagdo.

Indica que o risco inerente serd reduzido a um nivel compativel com a tolerincia a
riscos (indica um nivel de risco inaceitavel, além do apetite a risco definido para o
TRE-PI).

Risco Alto

Indica que o risco inerente serd reduzido a um nivel compativel com a tolerdncia a
riscos (indica um nivel de risco aceitavel, dentro do apetite risco definido para o

TRE-PD).

Risco Moderado

Indica que o risco inerente ja estd dentro da tolerfncia a risco.

Figura 5 — Niveis de Riscos

Com a identificacdo dos riscos e da severidade (nivel de risco), serd possivel estabelecer
uma ordem de priorizacdo, de forma a dar mais atencdo ou tratamento imediato aos riscos criticos,
ou de cor vermelha, executando os planos de resposta aos riscos identificados.

Dessa forma, pode-se observar um total de 38 (trinta e riscos) riscos identificados no
Programa Elei¢Ges 2020, dos quais 2 (dois) tem uma severidade critica no Programa. Nesses casos,
se faz necessario realizar um acompanhamento ao longo da execugao para evitar e mitigar maiores
impactos na conducdo das acdes do pleito eleitoral 2020. Adicionalmente é importante salientar
gue esse controle ndo é imutavel, e riscos ja identificados poderdo sair dessa lista apds constatada
a eficiéncia das respostas ao risco, ou novos riscos poderdao surgir ao longo da execucdo dos

projetos e planos de acdes.

No quadro a seguir, constam os principais riscos identificados no Programa Elei¢cdes 2020:
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Quadro 3 - Principais riscos identificados

Iniciativa Risco Probabilidade | Impacto | Criticidade Resposta ao Risco
Organizacéo
Mobilizag&o da forca de
trabalho da Secretaria do
Reduzido quadro TRE/PI para auxiliar os
funcional nos Cartérios Média Alto 12 trggle_ilhos de aj[egdl(rjnento ao
Eleitorais publico no periodo de
fechamento de cadastro nos
cartdrios eleitorais que assim
solicitaram
gechaame?to Devem ser realizadas
IO _(;a a:s ro atividades voltadas
eleitora Procura por parte dos especificamente as acdes de
eleitorespe aIFi)standos 20S sensibilizagdo, orientacéo e
Cartorios Eleitorais incentivo ao alistamento
apenas nos Gltimos dias Alta Extremo eleitoral, com ampla
gra regularizarem sua divulgagao nos meios de
gitua gg comunicagao e atendimentos
& descentralizados nos
primeiros meses de anos
eleitorais
Implementar agdes de
sensibilizacéo sobre a
. ~ s . importancia da agédo
S:lﬁoe:?:sao as equipes Baixa Alto 8 colaborativa dos servidores da
sede do Tribunal com os
colegas lotados nas zonas
eleitorais.
Auséncia de lotago de Rapido treinamento dirigido
servidor em zona eleitoral para este(s) ser_wdor(es) €
. - atuacao da equipe de tutoria
em periodo que Média Extremo 15 .
ossibilite o seu mais fo[rtemente nas zonas
Freinamento eleitorais em que houver esta
Registro da ocorréncia
Candidatura
Treinamento dirigido a estes
Servidores sem servidores ou tutoria
conhecimento do Pie Média Extremo 15 presencial, se o fato ocorrer
! muito proximo ao periodo das
eleicdes
Se a qualidade e velocidade
da internet influenciar
demasiadamente o0 processo
Redes de internet com Média Extremo 15 eleitoral, consultar
baixa resolutividade previamente o TSE sobre
diretrizes a serem adotadas
pelas
zonas eleitorais
g}gﬁgzwglr'igade Alta Alto 16 Ajustar forca de trabalho
Suporte de — —
pessoal as Falta de liberacdo de Mobilizar a Presidéncia do
zonas servidores pelas unidades TRE/PI para interceder junto
eleitorais demandadas, mormente Média Alto 12 as unidades demandadas
da STI uant(l) acarga e para viabilizar a liberacdo dos
re araq 50 das urngs servidores necessarios para
preparag prestar suporte de pessoal.
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Iniciativa Risco Probabilidade | Impacto | Criticidade Resposta ao Risco
2. Comunicagéo
Falta de suprimento de
recursos (insumos) na
Compeéndio Gréfica que inviabilize a Alta Alto 16 Reduzir a impresséo do
EIeith))raI tempestiva e eficiente compéndio para somente 120
impressédo do compéndio exemplares.

Corte orgamentério — Alta Alto 16

Insumos

Baixo fluxo de . =

. - Buscar melhor integragdo com

informacdes da . -

. as unidades integrantes do

Secretaria e das Zonas ~ .

L L Plano de Ag&o com vista a

Eleitorais necessérias ao Alta Alto 16 S ~

. obter mais informacdes que
bom funcionamento do T ~
) . - possam subsidiar a prestagéo
servico Disque Elei¢Bes de servicos
2020 ¢
Disque
Eleicoes Explicitar objetivamente a
finalidade do Plano de Agéo e
. demonstrar sua incluséo no

Mudanca de Gestéo do -

TRE/PI — Exercicio 2020 Alta Alto 16 _Programa Eleicdes 2020 —
inclusive com custos
examinados e aprovados pelo
Plenario deste Tribunal.

e P

incompleto do portal (até Média Moderado 9 q ~ N

ld 70%) - O_b_tengao de um sistema
Portal das auxiliar de outra regional;
Eleicdes

N&o desenvolvimento do .- Obtengdo de um sistema

portal Media Moderado 9 auxiliar de outra regional.
Envolver a equipe na

. elaboragéo do plano,
Falta de compromisso da . L
) . Baixa Extremo 10 estabelecendo papéis para
equipe do projeto
acompanhamento das
entregas
Atraso na defini¢cdo de Solicitar o cronograma com
cronograma pelas demais Alta Alto 16 antecedéncia mediante
Ouvidoria no areas e Rede de memorando, especificando e
Processo Ouvidorias monitorando prazo de entrega
Eleitoral po—r =
N&o divulgagéo dos . . =
) . Solicitar a divulgagéo dos
canais de atendimento da .
Ouvidoria na .- canais e acompanhar a
L Média Alto 12 periodicidade dessa
periodicidade ) ~
divulgacéo reforcando sua
recomendada pelas redes . A
- ; importancia

sociais do Tribunal

In;:ﬂfelgngf d(:)? gr?]stseor;ll o Contratacéo de atendente

para responc omp Méedia Extremo 15 terceirizado para o turno da

habil as manifesta¢fes
. AR tarde

registradas na Ouvidoria
Acompanhar rotineiramente

Alteracdes das no site do TSE as alteragdes

Manual e Resolucdes do TSE apos Alta Alto 16 provéaveis das resolucdes
Folders 0 inicio do processo referente as Elei¢cdes 2020 e

eleitoral

promover de imediato as
alteracBes
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Iniciativa Risco Probabilidade | Impacto | Criticidade Resposta ao Risco
Contratacao e Logistica
- Recomendar a redugdo no
Indisponibilidade de guantitativo de urnas e
Urnas_ e suprim_e_ntos em Média Alto 12 suprimentos de con@ing~éncia
Logistica de quanﬂdade ;uf~|0|ente - Recom§ndar ampyagao das
Distribuicdo para distribuicdo agregacoes de secdes
eleitorais
Orgamento reduzido para Requisi¢ao de veiculos de
locacéo de veiculos para Baixa Alto 8 6rgédos publicos para
transporte de Urnas. transporte
Sistemas e Infraestrutura de Tl
- Estabelecer um canal de
comunicacao eficiente com a
Indisponibilidade de escola para sanar possiveis
escolas como local de Bai problemas na utilizagdo da
- aixa Alto 8
transmissao dos escola como ponto de
resultados das urnas. transmissao;
- Utilizar BGAN ou antena
transportavel.
Acompanhar o processo
Atraso na contratacao . licitat6rio para evitar atrasos,
Transmissédo dos técnicos ¢ Media Alto 12 dando suSorte a equipe da
de Dados SELIC
- Realizar treinamento com
um ndmero de técnicos
Alto indice de reprovacao . Superior ao necessario,
dos técnicos Baixa Moderado 6 - EX|g|r.d§1 empresa
substituigao rapida do técnico
que ndo se qualificar no
treinamento;
ét(_r;ij\? na entrega dos kits Baixa Alto 8 Reayaliar 0 cronograma de
Alraso na liberacao do realizagdo das atividades de
JE-Connect pelg TSE Baixa Alto e preparagdo
Envio de equipamentos
Indisponibilidade de defeituosos pelos Correios e
Preparacéo do recursos financeiros para Média Alto 12 tentativa de reparo remoto de
: custear diarias algum problema em
Ambiente i
microcomputadores
Zonas —
Eleitorais Indisponibilidade de Aumento de diarias para os
! . - terceirizados, possivel
servidores efetivos para Média Alto 12
realizarem os trabalhos consumo total dos recursos
do Contrato TRE-PI n° 84/20
Coincidir o periodo do
simulado com o .
: treinamento com as Baixa Alto 8
Simulados L . T
para as Zonas Eleitorais Reduzir partlc[pa(;ao_das
Eleics zonas eleitorais no simulado
coes
Infraestrutura TI
indisponivel no dia do Baixa Extremo 10
simulado
Acompanhar cronograma de
. . utilizacdo da sala de
Central de Indlsp_ombllldade da sala . treinagwento e solicitar a sua
de treinamento para Baixa Alto 8

Gerenciamento

instalacdo da Central.

liberacéo no periodo que
antecede a instalagdo da

Central

e,

TRE-PI
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Iniciativa Risco Probabilidade | Impacto | Criticidade Resposta ao Risco
Indisponibilidade de Buscar a realocacéo e
materiais e equipamentos . empréstimo de materiais e
Baixa Alto 8 .
para montagem do equipamentos de outras
ambiente da Central. unidades
N30 funcionamento do Simular o funt_:lonamento da
) . Central nos dias que
sistema de Baixa Alto 8 L
i antecedem a realizagdo da
monitoramento. o
Eleicao
5. Capacitagéo
- Solicitar forga tarefa de
Atraso na contratacio outras unidades do TRE.
: ¢ Alta Alto 16 - Solicitar forca tarefa de
dos monitores L o
) profissionais requisitados dos
Treinamento cartérios eleitorais
dos auxiliares
de eleigcéo Atraso na contratagdo de Adiamento do treinamento por
empresa que fara selecédo servidores do TRE-PI até
Alta Alto 16 ~ ]
e recrutamento de concluséo dos procedimentos
auxiliares de eleigéo. de contratagéo
Eventual atraso na
producdo dos materiais
instrucionais pelo Grupo
de Mesérios do TSE Insercéo de todo o material
gerara impacto negativo Média Extremo 15 instrucional na internet para
no tempo disponivel para consulta dos mesarios
reproducdo e distribuicdo
destes materiais as zonas
eleitorais.
Grupo de
Trabalho E |
Mesarios ventual atraso na
realizacdo do treinamento
de multiplicadores pelo
TSE impactara no Média Extremo 15 Re_agendamento dos
treinamentos
cronograma para
realizacdo dos
treinamentos no TRE-PI.
Restricdo orcamentéria . -
R - . Ajustar as acOes para atender
as acoes que exigem Alta Extremo

recursos financeiros.

o orcamento disponibilizado

TRE-PI



PLANEJAMENTO INTEGRADO - PROGRAMA ELEICOES 2020

6 MARCOS DO PROGRAMA

Os marcos sao as principais entregas que ocorrem ao longo da execucéo e que atuam
como ponto de controle e auxilio ao monitoramento dos projetos e planos de agdo. No quadro

abaixo, constam os principais marcos do Programa Elei¢coes 2020:

Quadro 4 - Principais marcos do Programa Eleigdes 2020

Marcos do Proarama

‘ Data Prevista

1. Organizagao

1.1 Fechamento do cadastro eleitoral

08/01/2020 a 30/06/2020

1.2 Reaistro da Candidatura

15/11/2019 a 06/11/2020

1.3 Auditoria e votacao naralela

10/07/2020 a 01/10/2020

1.4 Acessibilidade

13/11/2019 a 30/11/2020

1.5 Seauranca

30/03/2020 a 30/11/2020

1.6 Dinlomacao

21/11/2019 a 15/12/2020

1.7 Prestacido de Contas

05/10/2020 a 10/12/2020

1.8 Sunorte de nessoal as zonas eleitorais

17/02/2020 a 05/10/2020

1.9 Avaliacao das Eleictes

01/07/2020 a 16/12/2020

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

mai/20 jun/20 jul/20

Fechamento do Cadastro Eleitoral

ago/20

set/20 out/20 nov/20 dez/20

Registro da Candidatura

Auditoria e Votagdo Paralela

| Acessibilidade

Seguranga

Diplomagdo

I Prestacdo de Contas

Suporte de Pessoal as Zonas Eleitorais

Avaliagdo das Eleigbes

1o Turno

20 Turno

2. Comunicacao

2.1 Comnéndio Eleitoral

02/12/2019 a 30/06/2020

2.2 Disaue Eleicdes

04/05/2020 a 10/10/2020

2.3 Cobertura Jornalistica

06/01/2020 a 16/12/2020

2.4 Portal das Eleices

07/10/2019 a 05/02/2020

2.5 Ouvidoria no Processo Eleitoral

01/03/2020 a 15/12/2020

2.6 Manual e Folders

04/05/2020 a 31/07/2020

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

mai/20 | jun/20 |

jul/20

ago/20

set/20 out/20 nov/20 dez/20

Manual e Folders

Compéndio Eleitoral

| Disque Elei¢des

Cobertura Jornalistica

Portal das Eleigbes |

Ouvidoria no Processo Eleitoral

3. Contratacao e Logistica

3.1 Contratacao de Servicos

30/11/2019 a 30/07/2020

3.2 Aauisicdo de Bens

30/11/2019 a 31/07/2020

3.3 Loaistica de Distribuicdo

02/03/2020 a 14/12/2020

e,

TRE-PI
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Marcos do Proarama

Data Prevista

jan/20 | fev/20 | mar20 [ abr/20 | mai/20 [ junj20 | julj20 ag0/20 | set/20 [ out/20 | nov/20 | dezj20
Contratagdo de Servigos
Aquisicdo de Bens
| Logistica de Distribuigdo

4. Sistemas e Infraestrutura de TI
4.1 Transmisséo de Dados 01/03/2020 a 30/11/2020
4.2 Simulados para as Eleicdes 14/10/2019 a 04/09/2020
4.3 Central de Gerenciamento 17/02/2020 a 27/10/2020
4.4 Apuracao de resultados 10/01/2020 a 30/11/2020

jan/20 | fev/20 mar/20 | abr/20 | mai/20 | junj20 | jul/20 | ago/20 | set/20 | out/20 |  nov/20 dez/20

Transmissdo de Dados

Simulados para as Elei¢des

| Central de Gerenciamento

Apuragdo de Resultados

5. Capacitacdo

5.1 Treinamento dos auxiliares de eleicao

15/02/2020 a 01/09/2020

5.2 Gruno de Trahalho Meséarios

20/02/2020 a 31/08/2020

5.3 Encontro de Magistrados

04/03/2020 a 16/10/2020

5.4 Treinamento aos servidores do 10 arau

10/02/2020 a 25/09/2020

5.5 Canacitacdo dos servidores das zonas eleitorais e da Secretaria Judiciaria

10/02/2020 a 10/07/2020

jan/20 fev/20 | mar/20 | abr/20 | mai/20 | jun/20 | jul/20 | ago/20

| set/20

out/20 nov/20 dez/20

Treinamento dos Auxiliares de Eleigdo

Grupo de Trabalho Mesarios

I Encontro de Magistrados

Treinamento aos Servidores do 10 grau

Capacitagdo dos Servidores das Zonas Eleitorais e da Secretaria Judiciaria

7 PROJECAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentéria representa um importante aspecto para o sucesso dos projetos.
Nesse sentido, o TRE-PI elaborou um planejamento orcamentério para garantir a execucao do

pleito eleitoral e assim contribuir para a concretizagdo do direito a cidadania plena.

7.1 Distribuicdo orgamentaria

Na tabela a seguir sdo destacadas as naturezas das despesas mais significativas do
Programa Eleicbes 2020, podendo ser facilmente visualizados quais itens representam o maior

volume financeiro das despesas referentes ao pleito eleitoral:

e,

TRE-PI
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Quadro 5 - Proposta Orcamentaria das Eleicées 2020 por elemento da despesa

ELEMENTO DA DESEPESA

PROPOSTA

339014 - DIARIAS

R$ 905.120,00

339030 - MATERIAL DE CONSUMO

R$ 1.487.864,08

339033 - PASSAGEM E DESPESA COM LOCOMOGAO R$ 773.700,72
339036 - OUTROS SERVICOS - PESSOA FiSICA R$ 1.158.560,00
339037 - LOCOMOCAO DE MAO DE OBRA R$ 3.136.154,90
309039 - OUTROS SERVICOS - PESSOA JURIDICA R$ 1.434.699,30
339040 - SERVICOS DE TI R$ 400.000,00
339048 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PF R$ 1.622.000,00
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 286.000,00
339147 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 20.000,00

Total Geral

R$ 11.224.099,00

A seguir um grafico com os percentuais de cada elemento de despesa referente ao
or¢camento total proposto para as eleicdes 2020.

0,18%

w 339014 - DIARIAS

= 339030 - MATERIAL DE CONSUMO
339033 - PASSAGEM E DESPESA COM LOCOMOCAO
339036 - OUTROS SERVICOS - PESSOA FISICA

m 339037 - LOCOMOGAQ DE MAO DE OBRA

= 309039 - OUTROS SERVICOS - PESSOA JURIDICA

= 339040 - SERVICOS DETI

= 339048 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PF

= 339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

u 339147 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

Figura 6 - Percentual da proposta orgamentaria por elemento da despesa

No elemento de despesa 339036 — Outros Servicos — Pessoa Fisica, estdo agregadas
despesas relacionadas as didrias, servicos técnicos profissionais, fornecimento de alimentacdo e
transporte. Ja no elemento 339037 — Locomog¢do de Mao de Obra, estdo agregadas despesas
relacionadas a contratacdo dos técnicos de urnas, motoristas e limpeza e conservagao.
Adicionalmente, o elemento 309039 — Outros Servigos — Pessoa Juridica, contém em sua maior
parte, despesas relacionadas as diferencas de custos de servicos de dgua e esgoto, energia elétrica,
telefonia fixa, transporte. Por fim, o elemento de despesa 339048 — Outros Auxilios Financeiros a
PF, representa despesas com alimentacdo de mesarios e escrutinadores.

g s

|
TRE-PI
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8 PUBLICIDADE

Planejamento Integrado das Eleigoes 2020

por admin — itima modicagio 04/11/2018 1213

e

Sistemas e de Tl C

Tribunal Eleicoes
. Regional
- by

leitoral-PI

Figura 7 — Pagina inicial do Planejamento Integrado das Eleigdes

Como podemos ver na tela ao lado, na
pagina interna de cada macroentrega, serao
listados todas os marcos previstos no
programa Elei¢des 2020.

Informacgdes sobre descricdo e objetivo do
marco, bem como a previsao de conclusdo e
a unidade responsdavel sdo apresentadas.

Cada marco serd um link para acessar outra
pagina com o repositorio de todos os seus

= P

e Logistica

)

Pl

Na pdgina principal do sitio do Planejamento
Integrado das Elei¢des 2020, foram publicados
canais de comunicagdo para as 5 (cinco)
macroentregas definidas para o Programa das
Eleicdes 2020.

Cada macroentrega possuird paginas internas

gue conterdo as iniciativas planejadas com seus
respectivos repositérios de informacdes.

Comunicacao

por sdmin — itima modificac&o 08/11/2019 10:06

Divulgagéo na Internet e Portal das

@ CEleigtes
Até 15 de junho de 2020

Compéndio Eleitoral

Até 30 de junho de 2020
Disque Eleicoes
® cdejuhoda2020a

9 de outubro de 2020

Cobertura Jornalistica

Até 16 de dezembro de 2020

Figura 8 — Pagina marcos do Planejamento Integrado das Elei¢cdes por

respectivos artefatos ou documentos . .
'ortal das Eleigées
relacionados. 7 dejaneira de 2020 2
28 de fevereiro de 2020.
Ouvidoria no Processo Eleitoral
. 1 demarco de 2020 a
15 de dezembro de 2020
Compéndio Eleitoral
por sdmin — (ltima modificagdo 18/11/2019 15:31
Titulo Autor Tipo Meodificado
EPlano de Ag3o - Compéndio-eleitoral Ailton Cristian Queiroz e Silva Arquivo 18/11/2019 15:18
ZLei de Inelegibilidade Ailten Cristian Queiroz e Silva Arquivo 1811112019 15:30
ELei dos Partidos Politicos Ailton Cristian Queiroz e Silva Arquivo 18/11/2019 15:37
[ZLei das Fleiches Ailton Cristian Queiroz e Silva Arquivo 18/11/2019 15:39

Figura 9 — Pagina de repositério dos arquivos por macroentrega
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Dispenitilizar na pagina da Intemet e Portal das Eleigdes do TRE-PI

todo o material de divulgag3o referente ao plsito 2020 COJURD
Disponibilizar 2 legislagéo eleitoral e partidaria que disciplinara as
Elei¢des Municipais de 2020, incluindo-se as resolug@es do TSE e COJURD
TREIPI que regulamentaric o mencionado pleito
Disponibilizar aa eleitor, por meio do serice Disque Eleigées, um
nstrumento efetivo de acesso as informagdes sobre o processo COJURD
eleitoral
Promover a comunicac 3o institucional do processo eleitoral 2020
especialmente no que diz respeito & qualidade e precise das IMCOS
nformacdes divulgadas pelos veiculos de comunicagio.
Aperfeicoar o Portal das Eleicdes para que todo o contelido das

- . - COELEI
Eleicdes seja dispenibilizado em um tnico canal de comunicagio.
Ampliar a visibilidade dos services prestados pela Ouvidoria da Justica

s Fee P *® ouviDoRIA

Eleitoral do Piauf acs cidadaos ne processo eleitoral de 2020

macroentrega
Nessa sessao serao
armazenados todos 0s

documentos relacionados aos
resultados esperados de cada
iniciativa planejada no
Programa Elei¢cdes 2020.
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9 MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

O Escritério de Gestao de Projetos Institucionais (EPI), com apoio técnico do Escritério de
Planejamento e Estatistica e da Coordenadoria de Desenvolvimento e Infraestrutura (CODIN),
definiu e esta implementando um painel de monitoramento dos projetos e a¢des estratégicas do
TRE-PI, o qual tem como nucleo principal uma integragcdo entre o sistema Padlog de planejamento
e acompanhamento de projetos e planos de a¢bes, com a ferramenta Knowage de inteligéncia de

)

TRE-PI

negocios.
Padiog IKNOUW/GE
9.1 Acompanhamento dos Projetos e Planos de Acdes

O Escritério de Gestao de Projetos Institucionais (EPI)

utilizara o sistema Padlog como ferramenta para apoiar as
unidades no planejamento e acompanhamento dos projetos

e planos de acao construidos palas referidas Unidades.

Figura 10 — Grafico de Acompanhamento de Tarefas do Padlog.

Vis&o Geral do Planejamento

Para isso estard periodicamente
obtendo informacdes de cumprimento
de prazos e monitoramento dos riscos
junto as unidades, para assegurar que
a ferramenta Padlog esteja
constantemente atualizada no que se
refere aos riscos, status, andamento

Selecione 0 processo Legenda - ~

e somente marcos Ao dos projetos e planos de acGes, bem
 sarsivacae A Em andamerto como assegurando a consisténcia e

pasaee : g St maximo grau de acurdcia das

Atualizar Grafico

Ocultar Dados

11 (3.0%)
33 (8.9%)

74 (20.0%)

52 (68.1%)

PLANEJAMENTO POR UNIDADE

Macroprocessa: AGENDA 2019
Processo: Todos
Unidade: Todas

Processo: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019

informagbes relatadas dos projetos e
acoes.

Esse trabalho de acompanhamento
junto as unidades, a ser realizado pela
equipe EPI, é de suma importancia,
pois é dessa forma que o Painel de
Monitoramento de Projetos e Ac¢des do
TRE-PI a ser apresentado a seguir
estara constantemente atualizado para
consumo da alta gestao deste Tribunal.

Gestor ASPLAN

Executor: SEOZIC

Cl Tipo Atividade/Tarefa Responsavel Inicio Plan a Fim Plan Inicio Exec a Fim Exec % Situacéo
28221 | Atividade | CRONOGRAMA DE TRABALHO DA REVISAO DO MANUAL DE PROCEDIMENTOS CARTORARIOS 2019 SEQZIC 11/03/2019 a 06/12/2019 | 11/03/2019 50% | Emandamento
28473 | Tarefas Apresentar a versdo mobile do Manual GABSTI 25M1/2019 a 29/11/2019 0% Adiniciar

28461

28463

28458

28462

28459

Tarefas.

Tarefas.

Tarefas.

Tarefas.

Tarefas.

Coletar sugestdes de atualizacdes para o Manual junto as zonas eleitorais
Compilar as sugestdes de atualizacao do Manual recebidas das zenas eleitorais
Definir diretrizes iniciais para o Grupo de Trabalho-GT de Atualizagdo do Manual
Definir requisitos para o aplicativo mobile do Manual

Formalizar a equipe do GT de Atualizagdo do Manual

SEQZIC

SEQZIC

SEQZIC

SEQZIC

GABCRE

25/03/2019 a 16/04/2019 | 29/03/2019 a 16/04/2019 Concluido

22/04/2019 a 07/05/2019 | 22/04/2019 a 07/05/2019 Concluido

18/03/2019 a 22/03/2019 | 22/03/2019 a 22/03/2019 Concluido

05/04/2019 a 30/04/2019 | 05/04/2019 a 09/05/2019 Concluido

18/03/2019 a 05/04/2019 | 18/03/2019 a 05/04/2019 Concluido

Figura 11 - Lista de Atividades e Tarefas do Padlog
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9.2 Monitoramento dos Projetos e Planos de Acdes

O Painel de Monitoramento do Escritorio de Gestéo de Projetos Institucionais (EPI) tem
como objetivo prestar informacdes relevantes sobre o desempenho dos projetos, bem como o
desempenho de cada Unidade que possui projetos e agdes estratégicas previstas como iniciativas
no Planejamento Estratégico do TRE-PI.

Além das perspectivas de Processo e da Unidade apresentadas, o painel de
monitoramento estara provendo informacdes de avangos globais de elementos estratégicos como
o proprio percentual de avan¢o do Planejamento Estratégico, e dos programas Elei¢cdes 2020 e do
Prémio CNJ de Qualidade, bem como informagdes de riscos inerentes aos elementos estratégicos
anteriormente citados.

Vale ressaltar que as informacgfes apresentadas no painel de monitoramento tém como
fator critico de sucesso a necessidade periddica de atualizagdo por parte da equipe EPI das
informagdes dos projetos e planos de agéo através do Padlog, assegurando assim um grau de
precisdo nas informagdes relatadas no painel.

Trunat
) Regonai
vl Elsoral P

Painel - Escritério de Projetos Institucionais

S 85.3% = 17.06

Concluidas dentro do prazo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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O
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TAREFAS CONCLUIDAS POR PROCESSO

8 84174
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2
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Figura 12 — Painel de Monitoramento EPI
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ANEXO 1- LINKS PARA AS DOCUMENTACOES DO PROGRAMA

Marcos do Programa

| Link de Acesso

1. Organizagao

1.1 Fechamento do cadastro eleitoral

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/fechamento-do-cadastro-eleitoral

1.2 Registro da Candidatura

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/registro-de-candidatura

1.3 Auditoria e votagdo paralela

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/auditoria-e-votacao-paralela

1.4 Acessibilidade

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/acessibilidade

1.5 Seguranga

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/seguranca

1.6 Diplomagdo

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/diplomacao

1.7 Prestagdo de Contas

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/prestacao-de-contas-1

1.8 Suporte de pessoal as zonas eleitorais

http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-
das-eleicoes-2020/organizacao/suporte-de-pessoal-as-zonas-eleitorais

1.9 Avaliagdo das Elei¢Bes

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/avaliacao-das-eleicoes

2. Comunicagdo

2.1 Compéndio Eleitoral

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/compendio-eleitoral

2.2 Disque Elei¢Ges

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/disque-eleicoes

2.3 Cobertura jornalistica

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/cobertura-jornalistica

2.4 Portal das EleigOes

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/portal-das-eleicoes

2.5 Ouvidoria no Processo Eleitoral

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/ouvidoria-no-processo-
eleitoral

2.6 Manual e Folders

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/manuais-e-folders

3. Contratagao e Logistica

3.1 Contratagdo de Servigos

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/contratacao-de-
servicos

3.2 Aquisicdo de Bens

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/aquisicao-de-bens

3.3 Logistica de Distribui¢ao

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/logistica-de-
distribuicao

4. Sistemas e Infraestrutura de TI
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http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/fechamento-do-cadastro-eleitoral
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/fechamento-do-cadastro-eleitoral
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/registro-de-candidatura
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/registro-de-candidatura
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/auditoria-e-votacao-paralela
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/auditoria-e-votacao-paralela
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/acessibilidade
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/acessibilidade
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/seguranca
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/seguranca
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/diplomacao
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/diplomacao
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/prestacao-de-contas-1
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/prestacao-de-contas-1
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/suporte-de-pessoal-as-zonas-eleitorais
http://intranet.tre-pi.jus.br/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/suporte-de-pessoal-as-zonas-eleitorais
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/avaliacao-das-eleicoes
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/organizacao/avaliacao-das-eleicoes
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/compendio-eleitoral
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/compendio-eleitoral
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/disque-eleicoes
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/disque-eleicoes
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/cobertura-jornalistica
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/cobertura-jornalistica
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/portal-das-eleicoes
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/portal-das-eleicoes
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/ouvidoria-no-processo-eleitoral
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/ouvidoria-no-processo-eleitoral
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/ouvidoria-no-processo-eleitoral
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/manuais-e-folders
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/comunicacao/manuais-e-folders
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/contratacao-de-servicos
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/contratacao-de-servicos
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/contratacao-de-servicos
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/aquisicao-de-bens
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/aquisicao-de-bens
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/logistica-de-distribuicao
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/logistica-de-distribuicao
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/contratacao-e-logistica/logistica-de-distribuicao
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Marcos do Programa

Link de Acesso

4.1 Transmissdao de Dados

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/transmissao-
de-dados

4.2 Simulados para as Elei¢Ges

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/simulados-

para-as-eleicoes

4.3 Central de Gerenciamento

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/central-de-
gerenciamento

4.4 Apuragdo de resultados

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/apuracao-
de-resultados

5. Capacitagao

5.1 Treinamento dos auxiliares de elei¢ao

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-dos-auxiliares-de-
eleicao

5.2 Grupo de Trabalho Mesarios

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/grupo-de-trabalho-mesarios

5.3 Encontro de Magistrados

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/encontro-de-magistrados

5.4 Treinamento aos servidores do 1o grau

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-aos-servidores-
do-lo-grau

5.5 Capacitagdo dos servidores das zonas
eleitorais e da Secretaria Judiciaria

http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-
integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/capacitacao-dos-servidores-
das-zonas-eleitorais-e-da-secretaria-judiciaria-1
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http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/simulados-para-as-eleicoes
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/central-de-gerenciamento
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/central-de-gerenciamento
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/central-de-gerenciamento
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/apuracao-de-resultados
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/apuracao-de-resultados
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/sistemas-e-infraestrutura-de-ti/apuracao-de-resultados
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-dos-auxiliares-de-eleicao
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-dos-auxiliares-de-eleicao
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-dos-auxiliares-de-eleicao
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/grupo-de-trabalho-mesarios
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/grupo-de-trabalho-mesarios
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/encontro-de-magistrados
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/encontro-de-magistrados
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-aos-servidores-do-1o-grau
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-aos-servidores-do-1o-grau
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/treinamento-aos-servidores-do-1o-grau
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/capacitacao-dos-servidores-das-zonas-eleitorais-e-da-secretaria-judiciaria-1
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/capacitacao-dos-servidores-das-zonas-eleitorais-e-da-secretaria-judiciaria-1
http://intra2.tre-pi.gov.br:8080/intra/unidades/asplan/planejamento-integrado-das-eleicoes-2020/capacitacao/capacitacao-dos-servidores-das-zonas-eleitorais-e-da-secretaria-judiciaria-1
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ANEXO 2 - TERMO DE ABERTURA DO PROGRAMA
UNIDADE ADMINISTRATIVA/JUDICIARIA DATA
DIRETORIA GERAL DG
1- IDENTIFICACAO DO PROGRAMA
Programa
NOME DO PROGRAMA UNIDADE SOLICITANTE
Eleicdes Municipais 2020 Diretoria-Geral
CLIENTE PATROCINADOR
Eleitores, mesarios, advogados, partidos politicos e candidatos | Des. Francisco Ant6énio Paes Landim Filho
GERENTE DO PROGRAMA LOTACAO
Ailton Cristian Queiroz e Silva Assessoria de Planejamento
E-MAIL DO GERENTE DO PROGRAMA RAMAL DO GERENTE DO PROGRAMA
asplan.epi@tre-pi.jus.br 9658
2 — HISTORICO DOS REGISTROS
DATA RESPONSAVEL DESCRICAO
10/05/2019 Carlos Marcio Campos Lima Elaboragdo do documento
07/10/2019 Ailton Cristian Queiroz e Silva Ajustes nas datas dos marcos.
28/11/2019 Ailton Cristian Queiroz e Silva Ajustes apds construcdo de planos de agdes

3 - VISAO GERAL DO PROGRAMA

3.1 - Justificativa do Programa

JUSTIFICATIVA

A realizacdo do Programa Elei¢des Municipais 2020 tem a finalidade de contribuir para o pleno exercicio da cidadania ao
oferecer os meios legitimos para que o eleitorado exerc¢a seu papel na escolha dos representantes de forma democratica
no exercicio do direito de votar e ser votado.

A necessidade de empreender esforcos com tal propésito esta fundamentada nos termos da Constituicdo Federal, art. 14,
caput, Cédigo Eleitoral, art. 82 e Lei n2 9.504/1997, além do art. 12, paragrafo Unico, inciso I, sendo este um dos pilares
para cumprimento da missdao do TRE-PI - “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

3.2 - RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADOS

Realizagdo das Eleigdes Municipais 2020 dentro da normalidade;

Acesso amplo e irrestrito aos locais de votagao para que todos os eleitores possam exercer a cidadania com seguranga e
autonomia, inclusive as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Atendimento agil aos eleitores no periodo de cadastro eleitoral;

Realizagdo do alistamento eleitoral de forma célere e ampla;

Divulgacdo do conteudo das Elei¢Ges ao cidadao eleitor;

Disponibilizacdo de urnas e suprimentos disponiveis em tempo habil para todas as Zonas Eleitorais;
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RESULTADOS

Disponibilizacao de servidores e terceirizados capacitados para a realizagdo célere e eficaz concernentes as eleigdes;

Maior celeridade nos tramites processuais dos feitos relacionados a registro de candidatura;

Mesarios capacitados para auxiliarem a todos os eleitores no dia da elei¢do, inclusos os eleitores com deficiéncia ou
mobilidade reduzida;

Padronizagdo das agGes realizadas pelas zonas eleitorais no tocante a logistica empregada no recolhimento e transmissao
dos resultados das elei¢Ges;

Realizagdo da auditoria e votagdo paralela com a comprovagdo da lisura e confiabilidade do sistema de votagdo por
intermédio da urna eletronica;

Apuracao e totalizagdo dos votos realizadas conforme periodo estipulado pelo TRE-PI;

Julgamento das prestagOes de contas dos candidatos eleitos dentro prazo estabelecido;

Disponibilizar urnas e suprimentos disponiveis em tempo habil para todas as zonas eleitorais;

Realizar o Encontro dos Magistrados de 2020;

Realizar encontro com os representantes das Zonas Eleitorais;

Diplomacdo dos eleitos na data definida pelo TSE.

3.3 - OBJETIVOS DO PROGRAMA
OBIJETIVO MACRO

Realizar o processo eleitoral, de forma célere e eficiente, com atuacdo coordenada entre as unidades estratégicas do
Tribunal, facilitando o acesso a Justica Eleitoral do Piaui, de modo a assegurar o exercicio do direito de votar e ser votado.

3.4 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALINHADOS

3.4.1 — Objetivos estratégicos institucionais

OBIJETIVO ALINHAMENTO INDICADOR META CONTRIBUICAO
ESTRATEGICO

Fortalecer a () Fraco indice de aderéncia |Concluir, pelo  |Planejamento  integrado, junto  as

segurancga do ( ) Moderado |ao cronograma do menos, 90% Unidades, de todas as a¢des do Programa

processo eleitoral planejamento das das atividades |Eleigdes 2020 e monitoramento e controle
(x) Forte eleicBes. no prazo de todas as atividades.

3.4.2 — Objetivos estratégicos setoriais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SETORIAIS

Fortalecer a primeira instancia de jurisdi¢do

Fortalecer a cidadania

Fortalecer a governanga

Garantir celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

Fomentar a acessibilidade

Aperfeicoar a gestdo da comunicagao e informacgao

Fortalecer a infraestrutura e governanca de Tl

Aprimorar a logistica da apuragdo das elei¢cOes

Fortalecer a Gestdo de Pessoas
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4 - CRONOGRAMA DE MARCOS

INICIACAO
Entrega Data Prevista | Objetivo Responsavel
i - . . Assessoria de
Reun_la.o c.ie abertura das eleigdes Até 19/06/2019 Dar con.'mheumento_ aNtodos os representantes das unidades Planejamento e
municipais 2020 envolvidas nas Elei¢des 2020 acerca do programa. - L
Gestdo Estratégica
Homologagao do termo de Até 25/10/2019 Apreciagdo e homologagdo por parte da Presidéncia e Presidéncia /
abertura Diretoria Geral do Termo de Abertura do Programa. Diretoria Geral
PLANEJAMENTO
Entrega Data Prevista | Objetivo Responsavel
Planejamento do Programa Elei¢bes Até 29/11/2019 PIane:Jar de forma detalha.da todas as atividades Unlda.des
2020 relacionadas as entregas listadas nesse termo. envolvidas
Homologagao do Planejamento , Apreciagao e aprovagao do planejamento pelo
Até 13/12/201 NGEST
Integrado pelo CONGEST té13/12/2019 CONGEST. CONGES
EXECUCAO
‘ Entrega Data Prevista Objetivos Responsavel
1. Organizagao
1.1 Fechamento do 08/01/2020 3 Promover ag¢des visando a redugdo do numero de eleitores na Corregedoria
Cadastro Eleitoral 30/06/2020 semana final do prazo de alistamento. g
. Defini logias facili h i
12 Registro da 15/11/2019 a efinir n'”netodf) gg!as aci |tador’a§ do dgsem'per) o dos serwdpres da $1/CORPAD/
. Secretaria Judicidria e dos Cartdrios Eleitorais visando dar maior
Candidatura 06/11/2020 . oA ~ L SECADP
celeridade e eficiéncia, na execugdo de suas atividades.
10/07/2020 a Demonstrar confiabilidade e segurancga da urna eletrénica no Comissdo de
1.3 Auditoria e Votagao 01/10/2020 processo de votacao, bem como conformidade das atividades da Auditoria de
Paralela auditoria dos procedimentos vinculados ao processo eletronico de Funcionamento das
votagdo. Urnas Eletronicas
Garantir ao eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida acesso Comissdo de
- 13/11/2019 a . . . . e
1.4 Acessibilidade amplo e irrestrito ao direito de votar e ser votado nas eleigdes Acessibilidade e
30/11/2020 e ~
municipais 2020. Inclusdo
30/03/2020 a Garantir a normalidade das elei¢Ges por meio da realizacdo de agdes
1.5 Seguranga integradas entre o TRE/PI e 6rgdos de seguranga em ambito estadual SAOF/COAAD
30/11/2020
e federal.
21/11/2019 a Organizar e gerenciar a execucdo da solenidade de diplomagdo dos
1.6 Diplomagdo eleitos e respectivos suplentes na capital e interior em todas as Cerimonial
15/12/2020
Zonas Sede de Juntas Apuradoras.
Realizar o suporte aos cartdrios eleitorais na realizagdo de andlise de
~ 05/10/2020 a ~ .
1.7 Prestacdo de Contas todos os processos de prestagao de contas da campanha Eleitoral Controles Internos
10/12/2020 . . e
2020 (candidatos e partidos politicos).
Coordenar atividades relacionadas ao suporte dos Cartérios
1.8 Suporte de Pessoal as | 17/02/2020 a | Eleitorais durante os periodos de encerramento do alistamento SGP/COPES
Zonas Eleitorais 05/10/2020 |eleitoral, registro de candidatura, treinamento de mesarios,
preparagdo de urnas e, véspera e dia da eleigdo.
Realizar pesquisas acerca dos resultados dos processos envolvidos Assessoria de
- - 01/07/2020 a L ) . , )
1.9 Avaliagdo das Eleigdes nas elei¢des 2020 visando melhoria continua nos processos Planejamento e
16/12/2020 . h ~ ‘s
eleitorais. Gestdo Estratégica
1.10 Eleigdes Municipais - ,
10?5‘::; unicipais 04/10/2020 |Realizagdo do 12 turno das eleigdes municipais do Estado do Piaui. TRE-PI
1.11 Eleigdes Municipais - 25/10/2020 |Realizagdo do 22 turno das eleicdes municipais do Estado do Piaui. TRE-PI

.35



~ TRE-PI
PLANEJAMENTO INTEGRADO - PROGRAMA ELEICOES 2020
Entrega Data Prevista Objetivos Responsavel
22 Turno
2. Comunicagao
Disponibilizar aos cidadaos, candidatos, partidos politicos,
04/05/2020 a | contadores, advogados e demais interessados no processo eleitoral —
2.1 Manual e Folders 31/07/2020 |via rede mundial de computadores — acesso rapido as informagdes S)/COIURD
basicas relativas ao processo eleitoral de 2020.
02/12/2019 a Disponibilizar a legislagdo eleitoral e partiddria que disciplinara as
2.2 Compéndio Eleitoral Eleigdes Municipais de 2020, incluindo-se as resolugdes do TSE e SJ/COJURD
30/06/2020 . . .
TRE/PI que regulamentardo o mencionado pleito.
Disponibilizar ao eleitor, por meio do servi¢co Disque Elei¢cdes, um
. . 04/05/2020 a |. . N ~
2.3 Disque Elei¢Ges instrumento efetivo de acesso as informagGes sobre o processo SJ/COJURD
10/10/2020 .
eleitoral.
06/01/2020 a | Promover a comunicag3o institucional do processo eleitoral 2020
2.4 Cobertura Jornalistica 16/12/2020 | especialmente no que diz respeito a qualidade e precisdo das PRES/IMCOS
informagGes divulgadas pelos veiculos de comunicagao.
- 07/10/2019 a | Aperfeicoar o Portal das EleicSes para que todo o conteddo das
2.5 Portal das Eleicbes 05/02/2020 |Elei¢cdes seja disponibilizado em um unico canal de comunicagéo. STI/COELEI
2.6 Ouvidoria no Processo | 01/03/2020 a | Ampliar a visibilidade dos servigos prestados pela Ouvidoria da OUVIDORIA
Eleitoral 15/12/2020 |Justica Eleitoral do Piaui aos cidad3os no processo eleitoral de 2020.
Disponibilizar aos cidadaos, candidatos, partidos politicos,
04/05/2020 a | contadores, advogados e demais interessados no processo eleitoral —
2.7 M | e Fol .. ~ RD
anual e Folders 31/07/2020 |via rede mundial de computadores — acesso rapido as informag&es sifcou
basicas relativas ao processo eleitoral de 2020.
3. Contratagdo e Logistica
3.1 Contratagdo de Até Propiciar meios para que as contratagdes de servigos previstas para SAOF/COAAD
Servigos 30/07/2020 | as Eleigdes 2020 ocorram dentro do prazo estabelecido.
N 30/11/2019 a | Coordenar a aquisi¢do de bens de consumo para viabilizar o
3.2 Aquisigdo de Bens 31/07/2020 |desempenho das atividades do TRE-PI durante as Elei¢des 2020. SAOF/COCONP
salogsiace ooy S manneisnie i srvconey
Distribuicio 14/12/2020 , P P SEVIN
locais de votagdo.
4. Sistemas e Infraestrutura de Ti
4.1 Transmiss3o de Dados 01/03/2020 a | Garantir a infraestrutura de comunicac¢io de dados para conclusdo STI/CODIN/
’ 30/11/2020 |da totalizagdo dentro da meta estabelecida pelo TRE-PI. SEINF
42 Smudosparass | s | DSCUSSduatos o ot de oo it rycosu
Eleicdes 27/10/2020 ¢ _ pelo 15E, 0b) ¢ SEGSIE
desempenho dos sistemas e conexdes.
Estabelecer e manter ambiente centralizado para o gerenciamento
4.3 Central de 10/01/2020 a das. at|V|dad§s~reIaC|onadas ao suporte preftado pela STI na véspera
. e dia das EleigBes ao processo de preparagdo, acompanhamento da STI/COSUT
Gerenciamento 30/11/2020 - . N . ~
votagdo, transmissdo de dados, totalizagdo e divulgagdo dos
resultados.
4.4 Apuracio de 01/03/2020 a Garan.tlr a padro_n.lzagao, totarllzagao e c.or'150I|dagao da apura~gao, e STI/COELE/
Resultados 30/11/2020 capacitar os auxiliares de eleicdo nas atividades de preparagdo e SELOGI
suporte ao voto informatizado nas Eleiges Municipais 2020.
5. Capacitagao
. Capacitar os profissionais contratados para atuar na preparagdo e
>.1Treinamento dos 15/02/2020 2 suporte técnico ao sistema de votagdo informatizado das Eleigdes STI/COELEI

Aucxiliares de Elei¢do

01/09/2020

Municipais 2020.
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Entrega Data Prevista Objetivos Responsavel
Promover capacitagGes para mesarios, tanto presenciais como a
5.2 Grupo de Trabalho 20/02/2020 a dfs'Féncia., bem comf) disponibili.zar r.nateriais instrucior}a?s em meio .
L. digital e impressos as zonas eleitorais. Promover convénios com Corregedoria
Mesérios 31/08/2020 R . . L
instituicdes de ensino e aumentar a quantidade de municipios com
legislagdo de incentivo ao mesario voluntario.
5.3 Encontro de 04/03/2020 a|Promover a atualizagdo dos Magistrados Eleitorais em temas SGP/COEDE
Magistrados 16/10/2020 administrativos e juridicos relacionados ao Processo Eleitoral 2020.
Garantir as competéncias necessarias para que os servidores de 12
5.4 Treinamento aos 10/02/2020 a|grau realizem o pleito eleitoral das Eleiges Municipais 2020, bem SGP/COEDE
Servidores do 1o grau 25/09/2020 como possuam competéncias para prestagdo de contas da
campanha Eleitoral 2020 realizado pelas Zonas Eleitorais.
5.5 Capacitagdo dos
Servidores das Zonas 20/02/2020 a | Capacitar servidores das zonas eleitorais e da Secretaria Judicidria SJ/CORPAD/
Eleitorais e da Secretaria 31/08/2020 para a base de dados gerada para a urna eletronica. SECADP
Judiciaria
MONITORAMENTO
Entrega Data Prevista | Objetivo Responsavel
12 Reunido de Acompanhamento Até
das Iniciativas 05/05/2020 Acompanhamento das atividades relacionadas aos projetos e
planos de agdo envolvidos, possibilitando tomadas de decisao
22 Reunido de Acompanhamento Até se for o caso. )
das Iniciativas 30/07/2020 Assessoria de
Planejamento e
32 Reunido de Acompanhamento Até Gestdo Estratégi
das Iniciativas 01/09/2020 Avaliar ultimos preparativos para Elei¢des Municipais 2020 e estao tstrategica
se for o caso, tomar decisdes para viabilizagdo de alguma agdo
42 Reunido de Acompanhamento Até hdo prevista.
das Iniciativas 30/09/2020

ENCERRAMENTO

Entrega

Data Prevista

Objetivo

Responsavel

Realizar levantamento de dificuldades e problemas encontrados

Assessoria de
Planejamento e

Encerramento

Reunido de Ligdes Aprendidas Até 26/01/2021 | durante a execuc¢ao do programa elei¢cbes 2020 para que o TRE-
Pl possa amadurecer no préximo pleito.
Elaboragdo do Termo de Até 28/01/2021 Dar conhecimento a todos os envolvidos, da conclusdo do

Programa Elei¢des 2020.

Gestdo
Estratégica

5 — CUSTOS PRELIMINARES (PREVISAO)

A previs3o orcamentaria para as Eleicbes 2020 é de RS 11.224.099,00 mais custos de pessoal atualmente em revisdo.
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6 — ESTRUTURA ANALITICA DO PROGRAMA

Programa Eleigoes
Municipais 2020

Contratagdo de

Servigos
- | Simulados paraas |

Elei¢es

- Logistica de | Central de -

Distribuigdo das Urnas Gerenciamento

Registro de
Candidatura

_Auditoria e Votagdo
Paralela

___Suporte de Pessoal as
Zonas Eleitorais

LEGENDA

C] Projeto
- Plano de Agdo

7 — PREMISSAS

e  Os Cartorios Eleitorais do interior serdo envolvidos diretamente no Planejamento Integrado das Eleigdes
Municipais 2020;

8 — RESTRICOES

e  Os custos (diretos e indiretos) de realizagdo das EleicGes Municipais de 2020 serdo ajustados ao orgamento
determinado pelo TSE, considerando os possiveis ajustes;

e O Planejamento Integrado das EleicGes Municipais 2020 sera definido e homologado em 2019;
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9 — RISCOS PRELIMINARES

IDENTIFICACAO PRELIMINAR DOS RISCOS

Contingenciamento orcamentario expressivo

Atraso no envio as unidades administrativas dos itens e respectivas quantidades a serem adquiridos para Eleigdes 2020;

Contratag8es muito proximas ao pleito

Da divulgacdo nos municipios acerca do prazo final de fechamento do cadastro ser pouco efetiva;

Mudangas no calendario eleitoral que afetem entregas dos projetos

Falta de energia nas Zonas Eleitorais

Baixa participacdo das Zonas Eleitorais na elaboragdo da logistica de distribui¢ao das Urnas Eleitorais

Falha na infraestrutura de rede nas Zonas Eleitorais

Falha no reconhecimento biométrico dos eleitores.

Impossibilidade de adequacdo de todos os prédios onde funcionam as se¢Ges eleitorais para as pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida.

Atraso nas entregas de bens e servigos criticos, imprescindiveis para realizagao do processo eleitoral.

Atraso na contratagdo dos auxiliares de elei¢do.

Atraso na liberagdo dos sistemas pelo TSE.

Dos manuais e folders ndo serem disponibilizados em local adequado e com a brevidade necessaria.

Da alocagao das forgas seguranca para os Cartorios Eleitorais ser insuficiente;

Atraso na entrega dos kits BGAN;

Demora no recebimento e por consequéncia na distribuicdo dos materiais/documentos em face da lentiddo no tramite
dos processos de aquisi¢do;

Auséncia de corpo técnico especializagao de gerenciamento de projetos.

10 - Aprovacgdes
10.1 - Elaborado por:

NOME DATA ASSINATURA

Ailton Cristian Queiroz e Silva 18/09/2019 |Assinatura Eletrbnica SEI
10.2 — Revisado por:

NOME DATA ASSINATURA
Ricardo Coelho Pereira Assinatura Eletrénica SEI
Sérgio Luiz de Melo Campos Assinatura Eletronica SEI
Antonio Alves Rodrigues Junior Assinatura Eletronica SEI
Miran Vieira de Souza Silva Assinatura Eletrénica SEI
Daniel Gomes Evaristo Assinatura Eletrénica SEI

10.3 - De acordo (unidades solicitantes ou envolvidas)

GESTOR/RESPONSAVEL UNIDADE DATA ASSINATURA
Titular da STI STI Assinatura Eletrénica SElI
Titular da SJ SJ Assinatura Eletrénica SElI
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)

Pl

GESTOR/RESPONSAVEL UNIDADE | DATA ASSINATURA
Titular da SAOF SAOF Assinatura Eletronica SEI
Titular da SGP SGP Assinatura Eletronica SEI
Titular da COCIN COCIN Assinatura Eletrénica SEI
Titular da CRE CRE Assinatura Eletrénica SEI
Representante da IMCOS IMCOS Assinatura Eletronica SEI
Representante da EJE EJE Assinatura Eletronica SEI
Representante da Ouvidoria Ouvidoria Assinatura Eletronica SEI

10.4 — Aprovado por: Diretor-Geral
NOME DATA ASSINATURA

Geraldo Sebastido Almeida Mota Filho

Assinatura Eletronica SEI
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