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APRESENTACAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Piaui, no cumprimento da misséo institucional de garantir
a legitimidade do processo eleitoral, apresenta o planejamento integrado para o pleito 2018 —
documento que relne iniciativas estratégicas vinculadas as principais etapas do Processo Eleitoral,
desde o fechamento do cadastro, registro de candidaturas, votacdo, apuracao, totalizacdo dos votos,
divulgacdo dos resultados, prestacdo de contas, diplomacdo dos eleitos até a etapa de avaliacdo

integrada.

O compromisso da Justica Eleitoral do Piaui na consolidacdo da democracia e no exercicio
da cidadania € proporcionar condi¢des para que o eleitor exerca de forma livre e consciente o direito
fundamental ao voto. Firme nesse proposito, o Planejamento Integrado das Elei¢6es 2018 figura como
valiosa ferramenta redutora de riscos e incertezas, cuja elaboracéo eleva a probabilidade do alcance

dos objetivos institucionais e fortalece o desenvolvimento organizacional.

Urge destacar que o TRE-PI na busca da exceléncia na prestacdo dos servicos oferecidos a
sociedade elaborou projetos e planos de acdo para as Eleicdes 2018, com ampla participacdo das
diversas unidades que comp&em o Orgao, utilizando-se, nesse mister, das licdes aprendidas nos

pleitos passados para o aprimoramento do futuro.

Nessa senda, em reforco a credibilidade e transparéncia, que sdo caracteristicas desta Justica
Especializada, apresentamos o Programa Elei¢cdes 2018, cujo contetdo contempla as iniciativas a
serem implementadas no pleito vindouro em uma permanente afirmacdo do compromisso de
exceléncia e qualidade na gestdo do processo eleitoral, ao tempo em que possibilita o
acompanhamento pela sociedade, como forma de legitimar o processo democratico no exercicio pleno

do sufragio universal, de forma livre e consciente.

Teresina-Pl, 15 de dezembro de 2017

1 f(lc Santana FK
E-PI

Desembargador oaqi
PAgsidentg’do






SUMARIO

1.Viséo geral do planejamento integrado das eleigdes 2018............ccccccevvevveiieennenn, 15
1.1 Base MELOUOIOQICA. ......ccuevveerieieeieiesiesie ettt sre s 15
1.2 Alinhamento a estratégia institucional..............ccccovevi i 15
2. Processo de iniciagdo do Programa Eleig0es 2018...........ccccovviiiniiiiieiencniesie 17
2.1 Termo de abertura do programa — TAPG......cccveiieieiieie e 17
2.2 Alinhamento das iniciativas aos objetivos estratégicos institucionais...................... 21
2.3 Definicdo dos componentes do Programa.........co.eoveevereerrerierreseseeieesresreseesreseesseenens 20
2.4 Identificacao dos riSCOS Preliminares.........cvcveiieieeieeiee e 22
3. Processo de planejamento do Programa Elei¢es 2018.............ccocvveveienenccnenn 24
3.1 Estrutura analitica do programa — EAPJ.......cccciiiieieeie e 24
3.2 Elaboragéo do plano de gerenciamento do Programa.........ccccceereeeeereereeeeeseeseennens 25
3.3 Gerenciamento (0 ESCOPO0......cueieeirieieirieiteeresteeste e e sreeste e e e sraesteeaesraesreeneesreenreesnas 29
3.4 Gerenciamento d0 tEMPO.......c.ciiiiiieieie et sre e reenne e 31
3.5 GEerenCiamento dOS FISCOS. .......civerereruirririesiesiesie ettt e e 34
3.6 GErenciamento d0S CUSLOS. .........uervevererierieieiesiesi ettt 45
3.7 Gerenciamento das aquisicdes de DeNS € SErVICOS. .......ccvvvereerieiieereerie e e eie e 51
3.7.1 AQUISIGAD U DBNS.....cvieiiciece ettt re e 51
3.7.2 AQUISIGAD T8 SEIVIGOS. .....euvieitiieitisiieieeee ettt bbb 54
4. DOCUMENTOS O PrOGgIamMa.........ciuiiiiiiiiiiieiie ittt S7
4.1 Termo de abertura do programa — TAPG.......coiieiieieiiece et 61
4.2 Plano geral do programa — PGPQ.........cccciiiiiiiiiiieeses e 75
5. Documentos dos componentes dO Programa.............cccevereeieereeriesieeseesieseeeeenns 133
5.1 Plano Geral dos Projetos — PGPS.........cociiiiiiiiieieseeese s 135
5.1.1 Acessibilidade a0S lEITOIES...........coiiiiriiiiiie e 139
5.1.2 Auditoria e votagado paralela.............cceoveiieiiiiiciccc e 155
5.1.3 LOQiStiCA 08 APUIAGAD. .......eveveiiiisiisieeiieiieie ettt 169
5.1.4 Logistica de diStrIDUIGAD .........cceoveieieieiese s 183
5.1.5 LOGQIStICA 08 10 gIaU ..cveiuieieeiiiieie ettt st 199

5.1.6 Co0rdenagao dOS MESANIOS. .......cvevrrierieriesiesieeiesiesieste e seessesreeseeseeseeseessessessessens 215



5.1.7 Preparacdo do ambiente das Zonas EI€Itorais...........cccceueieereniniiene s 236

5.1.8 Transmissdo de dados da el ICAD...........cccverveieeiieiie e 251
5.1.9 Treinamento dos auxiliares de eleiGao0...........c.covieriiiiiiiiicce e, 265
5.1.10 Registro de Candidatura..........c.ccveueiiieieeieere s este e 277
5.1.11 Suporte de pessoal as Zonas EIeItorais.............cooveieieneiiniienieeeee e 293
5.1.12 Treinamento aos Servidores do 1% gral...........ccevveruereereerieseesieeres e seeseesesseens 309
5.2 Plan0s d& AGAO — PAS......coi ettt nne s 317
5.2.1 AquisicOes de Dens de CONSUMO. .......ccuiiiiiiieieieriesie e 321
5.2.2 Analise das prestacOes de contas da campanha eleitoral................ccccveveeiierinnne, 333
5.2.3 Avaliagdo integrada do desempenho do programa eleigdes 2018.............c.......... 345
5.2.4 AtualizagcOes para 0 processo eletoral...........cccvvveviiieieeii s 355
5.2.5 Comunicacdo e divulgacao das eleiChs...........coviivereiieiieeie e 363
5.2.6 Central de gerenciamento de apuragao das eleiGOes..........cccovrererinirieienesenn 375
5.2.7 Contratacdo de servigos para as eleiGies geraisS........cccvvuvvereereerieseesesrieseeseeens 385
5.2.8 Cobertura jornalistica das eleiGhES. ........oirririririieisere s 409
5.2.9 DiSQUE EIBIGOES. ... .ciueeiiciicieecie ettt sttt ae et e e naesneenneas 419
5.2.10 Encontro de Magistrados para 0 processo eleitoral............cccoovvviiiinencnennn 433
5.2.11 Legislaco eleitoral @ partidaria...........ccoeeeieierriieieee e 445
5.2.12 Logistica de diploOMAaCAD..........ccceerueiieiieieiie et 459
5.2.13 Monitoramento de SiStemas eleitoraisS. ..........ccvevererereienisiseseeee e 471
5.2.14 MaNUAIS € TOIURIS. ..o s 483
5.2.15 Portal das EIEIGOES. ........c.oiiiiiiiieieie e s 495
5.2.16 Simulados de hardware e dos sistemas de totalizacdo 2018...............cccceveveenene 503
5.2.17 Suporte de infraestrutura aos juizes eleitorais............ccccevvveveieeiecieiieese e 515
5.2.18 Seguranga para EleIGOES GEIaS. ......cccoiiririiriiieieieiese s 525
5.2.19 Organizacdo do atendimento no fechamento do cadastro eleitoral.................... 535

5.2.20 Ouvidoria Eleitoral nas eleiGhes. .........covreiiiiiieieeieee e 543



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Iniciativas de planejamento pertenCentes A0S PrOCESSOS ......ecveeeerrerreeruerrereesseseessessesseessessenssesees 19
Quadro 2 — Objetivos especificos e complementares das EIei¢0es 2018 ...........ceeceveeeerieseereneeeereceeeene 20
Quadro 3 — Componentes do programa alinhados com os processos tematicos e 0s objetivos estratégicos....21
QUAAro 4 — RiISCOS PrElIMINAIES ......cveecveciecteeieee ettt e ettt te e e st e s e s beeaestesraesbesteessesbesrsessesreenseses 23
Quadro 5 — Planos de Agao integrantes d0 PrograMa .......co.eeveeeeeeererreriesrerterreseeeeeeseeseesesresee e seesseeesseneeneene 25
QUAAr0 6 — ProjetoS 00 PrOGIAMA .....c..eeveveieuieiieieetistesteste ettt ettt sttt st sttt e et ebe s sbesb b see s e enn e enene 26
Quadro 7 — Iniciativas x objetivos do Programa EIei¢Bes 2018...........cccevieeeviieeecierieeeeie et 27
Quadro 8 — Alinhamento entre as atividades e as entregas das INICIALIVAS...........cceveerirenirenenereeeee 29
Quadro 9 — Alinhamento entre as iniciativas do Programa Elei¢des e as interfaces das unidades .................. 30
Quadro 10 — Relacdo dos marcos das EIIGOES 2018 ..........eccveveereeriiiieierieeeete sttt st 32
Quadro 11 — Relagéo de projetos e respectivo prazo de eXECUGED ........ecvervieeerereerierieeieieseeeeseeeeeneeseeeeenees 33
Quadro 12 — Relacéo de planos de ag&o e respectivo prazo de eXECUGED ......cc.evverveeeereeeereriesieseeseeseeeeneeneane 33
Quadro 13 — Resposta 80S iSCOS JO PrOGIaMA. .....cc.erreruerrerrerserteeereesersesiessessessesseseseesesseesessessessessensensenseneesenns 35
Quadro 14 — Identificagéo, fator de risco (probabilidade x impacto) e resposta a0s risSCos ..........cccceeveveueenenn 36
QuAadro 15 — AGAO de rESPOSLA B0 FISCO ...euveueeueeuerieeririeriestestessesteseeseesestestessestessessenseneesessessessessessensensensenseneesens 39
Quadro 16 — Classificagcdo dos riSCOS POr PEICENTUAL ........ccvevveieieieiirierieste ettt 45
Quadro 17 — Orgamento geral das EI IGOES 2018 .......cccociverierieieieirierese ettt 45
Quadro 18 — Custos previstos nas iniciativas de plangjamento............cceevevererierieieineseseresee e 47
Quadro 19 — Custos n&o previstos nas iniciativas de planejamento do Programa Elei¢fes 2018..................... 51
Quadro 20 — Cronograma de aquUISIGAO 08 DENS .........eviriirierieiieieeeeee ettt 53
Quadro 21 — Cronograma de contratacdo de servicos EleigBes 2018..........cccoveveveieeneninenenereeeeeeeee 55

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Mapa da Estratégia do Tribunal Regional Eleitoral 2015-2020..........ccccceovevirereeirenesesieeeeeeene 16
Figura 2 — Estrutura Tematica do Programa Eleig8es 2018 - ETPQ......ccccuvivererenierieireeeee e 17
Figura 3 — Fases do Programa EI IGOES 2018..........ccvririririerieieieieeeese sttt st st ens 24
Figura 4 — Estrutura Analitica do Programa — EAPG .....coceverieeeeieeeese sttt 24
Figura 5 — Grafico de Gantt dos projetos e respectivo periodo de eXECUGAD ........ccveveereeerereerieriereereeeenenes 33
Figura 6 — Grafico de Gantt dos plano de acao e respectivo periodo de eXECUGAD ......c.ccveveererverreriereeeeeenenne 34
FIQUrAa 7 — MALHZ 08 RISCO ....uveviieieiieeeiesie ettt ettt ettt ettt e st e s se et e ste e st e seeseeseesseensesteensansesseensessennseses 35
Figura 8 — Principais despesas orcamentarias EICIGOES 2018..........ccveiriririrenenierieieeeese e 46
Figura 9 — Principais despesas orcamentarias EI€ig0ES 2018..........ccceoveireiirierenieieieieeee et 51
Figura 10 — Processo para aquisicdo de bens para as EleigOes 2018.........cccveverereierineneneresesesee e 52

Figura 11 — Distribuicdo percentual das de aquisicdo de bens nas EleicBes 2018 ...........ccocevvvvevenereeeeeenenne. 54






Planejamento Integrado Programa Eleicdes

1. Visao geral do planejamento integrado das elei¢bes 2018

O planejamento, na sua esséncia, busca a partir de informac6es disponiveis perceber a realidade e
antever o futuro, combinando os recursos disponiveis no prazo e custo estabelecidos, de modo a
alcancar os objetivos definidos de maneira efetiva.

No ambito do planejamento das Elei¢es 2018 do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui (TRE-PI),
todas as unidades sdo convidadas a integrar suas iniciativas em torno do programa eleitoral. Dessa
forma, por meio da coesdo de 10 processos, 32 iniciativas, 12 projetos e 20 planos de acao apresenta-
se 0 Programa Eleigdes 2018.

Um programa é definido como um grupo de projetos relacionados e gerenciados de modo coordenado
para obtencdo de beneficios e controle que ndo estariam disponiveis caso fossem gerenciados
individualmente. Os programas podem incluir elementos de trabalho relacionados fora do escopo de
projetos. Um projeto pode ou ndo fazer parte de um programa, mas um programa sempre tera projetos.

Esse gerenciamento favorece, sobremaneira, o alinhamento das iniciativas as diretrizes definidas na
Estratégia estabelecida para o periodo 2015-2020, contribuindo de maneira direta para a efetividade
do planejamento estratégico.

Cumpre evidenciar que a elaboracdo do planejamento integrado das elei¢cdes visa, dentre outros
objetivos: atender a expectativa da sociedade quanto ao processo eleitoral; implementar acbes para
facilitar a comunicacdo do TRE-PI com os diversos segmentos da sociedade; prestar contas junto a
sociedade de todo o esfor¢o envolvido no planejamento e realizacdo das eleicdes; e criar uma
importante fonte de consulta para o planejamento futuro.

1.1 Base metodoldgica

A realizacdo do planejamento por meio de processos e documentos referenciados em uma
metodologia traz seguranca ao procedimento adotado. Sem prescindir de outras fontes, ndo ha como
desconsiderar a relevancia do Guia PMBOK® (Project Management Body of Knowledge), do PMI®
(Project Management Institute): Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos.

No formato original, o Guia, na 5% edi¢do, evidencia 47 processos, 5 fases e 10 areas de conhecimento.
Os processos e as interagdes comuns séo adaptados observando a usabilidade e a necessidade de cada
um. Os documentos sao ajustados observando a maturidade no dominio e na conducédo das técnicas
propostas.

Foi utilizado também como referéncia o Padrdo para o Gerenciamento de Programas do PMI®
(Project Management Institute), cujo propdésito principal é descrever as boas praticas de como
orientar a Estratégia da organizacdo, melhorando a capacidade de entrega dos itens inter-relacionados.

Além da literatura supracitada, é imperativo observar o que ja foi implementado com éxito em
experiéncias similares. Nesse sentido a disponibilizacdo da metodologia de gerenciamento MG3P -
Metodologia de Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfélio pelo Tribunal Superior Eleitoral-
TSE forneceu orientacfes para necessaria adequacdo da metodologia PMBOK ao Tribunal Regional
Eleitoral do Piaui, por meio do Escritorio Estratégico de Projetos Institucionais — EPI, observando a
a usabilidade e maturidade no dominio, conforme necessidade do programa Elei¢fes 2018.

1.2 Alinhamento a Estratégia Institucional

O planejamento das Elei¢cdes 2018, visando manter vinculagdo com a identidade institucional, foi
elaborado em observancia as declaracOes presentes na missdo e visdo institucionais e de forma
subsequente aos objetivos estratégicos estabelecidos. Tornou-se relevante, pois, o esforgo em alinhar
0s objetivos dos planos de acdo e projetos as diretrizes de atuacéo, a saber:
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E nesse sentido que no ambito do planejamento integrado das eleices que foram definidos os
objetivos das iniciativas do programa eleicdes 2018, que deverdo estar conectados a0 mapa

Missao: Garantir a Legitimidade do Processo Eleitoral,;
Visdo: Ser reconhecido pela exceléncia na efetividade da gestdo do processo eleitoral;

Obijetivos: Fortalecer a cidadania; Combater a corrupcao e a improbidade administrativa; Garantir
a celeridade e produtividade na prestacédo jurisdicional e administrativa; Fortalecer a seguranca
do processo eleitoral; Fomentar a acessibilidade; Aperfeicoar a gestdo da comunicagdo e
informacdo; Fortalecer a 12 instancia de jurisdi¢cdo; Fomentar a sustentabilidade; Fortalecer a
gestdo de pessoas; Aperfeicoar a gestdo orcamentaria; Fortalecer a governanca; Fortalecer a

Planejamento Integrado Programa Eleigées 2078

infraestrutura e governanca de TI.

estratégico do Tribunal Regional Eleitoral:

Figura 1 — Mapa da Estratégia do Tribunal Regional Eleitoral 2015-2020

2015-2020

Visdo de futuro: Ser reconhecido pela exceléncia na efetividade da gestdo do processo eleitoral
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Planejamento Integrado Programa Eleicoes -

2 . Processo de iniciacédo do Programa Eleic6es 2018

No inicio da elaboracdo do Programa foi constituida a Comissao Gestora de Planejamento Integrado
das Elei¢bes 2018 — COGESPE (Portaria do TRE/PI n° 552/2017), que com 0 apoio da Assessoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica auxiliou na elaboragdo, monitoramento e controle do Programa
Eleicdes 2018.

Referida Comissdo, constituida com o objetivo, dentre outros, de conduzir os trabalhos referentes a
elaboracdo dos projetos e planos de ac¢éo, no que concerne a planejamento, monitoramento e controle,
execucdo e encerramento das iniciativas, realizou reunides tematicas com apoio do Escritério de
Projetos Institucionais, vinculado a Asplan, visando integralizar as acdes a serem implementadas no
decorrer do processo eleitoral 2018.

2.1 Termo de Abertura do Programa - TAPg

A fase de iniciacdo do Programa foi marcada pela elaboracdo do documento de autorizagdo do
programa. Para tanto, foram definidos os processos norteadores do planejamento das iniciativas
eleitorais. Cumpre registrar: aquisicbes e contratagdes; comunicacdo; pessoas e treinamentos;
cadastro eleitoral; logistica; registro de candidatura; sistemas e TI; avaliagdo do processo eleitoral;
prestacdo de contas e diplomacao. Para cada processo foi definida pelo menos uma iniciativa a parir
do uso da técnica de decomposicao hierarquica, comumente usada para dividir e subdividir o escopo
do programa em partes menores e mais gerenciaveis.

A figura a seguir evidencia o trabalho de planejamento por decomposicao realizado.

Figura 2 — Estrutura Tematica do Programa Elei¢fes 2018 - ETPg
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Figura 3 — Estrutura Tematica do Programa Elei¢6es 2018 - ETPg
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se um quadro que relaciona detalhadamente os planos de acédo e projetos que integram o Programa

Demonstra-se a seguir, a decomposi¢do dos processos em iniciativas correspondentes, observando-
Eleigdes 2018:
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Quadro 1 — Iniciativas de planejamento pertencentes aos processos

Processos Iniciativas de Planejamento
Aquisices e contrataces Contratacdes de Servicos, Aquisicdo de Bens
Registro de candidatura Registro de Candidatura
Transmissdo de Dados, Preparacdo do Ambiente das Zonas Eleitorais,
Suporte e Tl Monitoramento de Sistemas Eleitorais, Simulados para as Elei¢Ges, Central de
Apuracao.
Manuais e Folders, Compendio Eleitoral, Disque Elei¢6es, Ouvidoria ho Processo
Comunicacdo Eleitoral, Comunicacédo e Divulgacdo, Cobertura Jornalistica, Portal das Eleicdes.
Cadastro eleitoral Fechamento do Cadastro
Acessibilidade aos Eleitores, Seguranga Publica as Eleigcdes, Votacdo Paralela,
Logistica Logistica de Apuracdo, Logistica de Distribuicdo, Juizes Auxiliares, Logistica de
1° Grau.
Prestacdo de contas Prestagdo de Contas
Avaliacédo Avaliacdo Integrada
Treinamento dos Auxiliares de Eleicdo, Coordenacdo de Mesarios, Suporte de
Pessoas e treinamento Pessoas as Zonas Eleitorais, Encontro de Magistrados, Treinamento aos Servidores
de 1° Grau, Atualizagdo Normativa no Processo Eleitoral.
Diplomacéo Logistica de Diplomagéo

Definidas as iniciativas de planejamento, foi elaborado o documento de inicializacdo do programa:
Termo de Abertura do Programa - TAPg. Esse documento, tomando por base consulta as informacdes
disponibilizadas pelos lideres das unidades, serviu para reunir a partir de informacdes existentes e do
historico de elei¢bes anteriores, 0 planejamento preliminar do Programa das Elei¢cGes 2018. Nesse
documento elucidou-se a visdo geral do programa por meio dos resultados esperados. Cabe
mencionar:

Realizacdo das eleicdes gerais dentro da normalidade;

Acesso amplo e irrestrito aos locais de votacdo para que todos os eleitores possam exercer a
cidadania com seguranca e autonomia, inclusive as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida;

Atendimento agil aos eleitores no periodo de cadastro eleitoral;
Ampliacdo do nivel de participacdo do eleitorado nas elei¢des gerais;
Divulgacéo das etapas do processo eleitoral nos veiculos de comunicagédo;

Atendimento eficiente aos eleitores nos canais de comunicacdo disponibilizados pela Justica
Eleitoral do Piaui;

Maior celeridade nos tramites processuais dos feitos relacionados a registro de candidatura;

Mesarios preparados para auxiliarem a todos os eleitores no dia da eleicdo, inclusos os eleitores
com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Padronizacdo das acOes realizadas pelas zonas eleitorais no tocante a logistica empregada no
recolhimento e transmissao dos resultados das eleicoes;

Realizagdo da auditoria e votacdo paralela com a comprovagdo da lisura e confiabilidade do
sistema de votagéo por intermédio da urna eletronica;

Apuracao e totalizagdo dos votos realizadas conforme periodo estipulado pelo TRE-PI;
Julgamento das prestagOes de contas dos candidatos eleitos dentro prazo estabelecido;

Diplomacéo dos eleitos na data definida pelo TSE.
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Cumpre registrar, ainda, o objetivo macro do programa, definido também na visdo geral: realizar o
processo eleitoral, de forma célere e eficiente, com atuacdo coordenada entre as unidades estratégica
do Tribunal, facilitando o acesso a Justica Eleitoral do Piaui, de modo a assegurar o exercicio do
direito de votar e ser votado.

Os objetivos complementares/especificos foram definidos dentro de uma perspectiva de possibilidade
de medicdo. Para isso, foram estabelecidos indicadores e metas de acompanhamento, conforme

quadro a sequir.

Quadro 2 — Objetivos especificos e complementares das Elei¢Ges 2018

Objetivos Complementares
Garantir a normalidade das eleicdes
por meio da realizacdo de acdes
integradas entre o TRE/PI e 6rgdos de
seguranca em ambito estadual e
federal.

Garantir ao eleitor com deficiéncia ou
mobilidade reduzida acesso amplo e
irrestrito ao direito de votar e ser
votado.

Promover acBes visando ao
atendimento &gil no cadastro eleitoral
e a reducdo do ndmero de eleitores na
semana final do prazo de alistamento.

Promover a comunicagéo
institucional do processo eleitoral
2018, especialmente no que tange a
qualidade e preciséo das informagdes
divulgadas pelos veiculos de
comunicacéo.

Disponibilizar ao cidaddo eleitor
instrumentos efetivos de acesso a
informacdo  sobre o0  processo
eleitoral.

Capacitar servidores e terceirizados
para realizac&o célere e eficaz de suas
atividades.

Capacitar 0S servidores e
colaboradores das zonas eleitorais e
Secretaria  Judicidria para  as
demandas provenientes do registro de
candidatura, de forma eficaz e
efetiva.

Capacitar 0s mesarios para o
exercicio de suas atividades,
principalmente para atendimento aos
eleitores.

Auxiliar as Zonas Eleitorais na
definicio da logistica para o
recolhimento e transmissdo dos
boletins de urna em cada municipio
do Estado.

Realizar votagdo paralela auditada e
com a participagdo dos interessados;
partidos, candidatos e sociedade.

Indicador

Numero de policiais nos locais deter
minados.

Indice de locais de votagdo com
atendimento  aos  critérios de
acessibilidade determinados.

indice de zonas eleitorais que
concluiram o atendimento ao eleitor
dentro do expediente regulamentar.

Numero de matérias publicadas no
periodo eleitoral.

NUmero de canais de atendimento
disponibilizados.

indice de servidores e terceirizados
capacitados.

Indice de servidores capacitados para
o registro de candidatura

Indice de mesarios capacitados.

indice de locais de votacdo com
coordenadas coletadas.

Conformidade do processo de
votacdo paralela comprovada pela
auditoria.
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Meta
Manter pelo menos um policial em
cada local determinado pela Justica
Eleitoral.

Ampliar o mapeamento  da
acessibilidade para pelo menos 60%
dos locais de votacéo.

Concluir o atendimento ao eleitor
dentro do expediente regulamentar
em pelo menos 60% das zonas
eleitorais.

Aumentar em 10% a quantidade de
matérias em relacdo ao periodo da
eleicdo anterior.

Disponibilizar no minimo dois canais
de atendimento aos cidaddos durante
0 periodo eleitoral.

Capacitar 100% dos servidores e
terceirizados para as atividades sobre
as quais se fizer necessario.

Capacitar 100% das equipes de
trabalho da CORPAD, COSAP e
Zonas Eleitorais.

Capacitar 100% dos meséarios.

Obter 80% dos locais de votacdo com
as coordenadas coletadas.

Realizar 100% do processo de
votacdo paralela de forma auditada,
em local aberto para acesso dos
interessados.
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Garantir infraestrutura de Indice de canais disponiveis para Assegurar 100% dos canais de
comunicacdo de dados para transmissdo. transmissao de resultados disponivel
conclusdo da totalizagdo conforme para transmisséo da votagao.

meta estabelecida pelo TRE-PI.

Colaborar para o cumprimento de Indice de prestagbes de contas Emitir 100% dos pareceres sobre as
meta referente ao julgamento das @ julgadas sobre candidatos eleitos. prestacOes de contas dos eleitos até o
contas dos candidatos eleitos. prazo regulamentar.

Diplomar os eleitos nas Eleicdes Indice de eleitos e respectivos Diplomar 100% dos eleitos e
gerais de 2018 no Estado do Piaui. suplentes diplomados. respectivos suplentes.

2.2 Alinhamento das iniciativas aos objetivos estratégicos institucionais

O passo seguinte foi o0 alinhamento aos objetivos estratégicos. Os objetivos institucionais suportam a
necessidade da organizacdo e podem assumir trés tipos de alinhamento: fraco, moderado ou forte,
conforme o nivel de atendimento ao objetivo estratégico. Nessa perspectiva, o objetivo estratégico
“Fortalecer a Seguranga do Processo Eleitoral” foi definido como de maior aderéncia ao Programa
Eleicdes 2018. Com essa definicdo estabeleceu-se o indicador, a meta e a contribuicdo desse objetivo
para com o Programa.

2.3 Definicdo dos Componentes do Programa

Para o fortalecimento da Estratégia foi fundamental estabelecer conexdo entre as inciativas de
planejamento, os temas determinados na consolidacéo das iniciativas e 0s objetivos estratégicos. O
quadro a seguir evidencia essa relacao.

Quadro 3 — Componentes do programa alinhados com os processos tematicos e 0s objetivos estratégicos

- Garantir celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional e administrativa;
-Fortalecer a seguranca do processo
Aquisicdo e ContratacGes eleitoral;

Aquisicéo de bens de Consumo

- Garantir celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional e administrativa;
-Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral.

- Garantir celeridade e produtividade na
Registro de candidaturas prestacdo jurisdiciona;

Contratagéo de Servicos

Registro de Candidatura

- Fortalecer a seguranca do processo
Transmissdo de Dados da Eleicéo eleitoral;

- Fortalecer a infraestrutura e
governanca de TI;

- Fortalecer a seguranca do processo

Preparagdo do ambiente de Zonas eleitoral;
] Fortalecer a seguranca do processo
Sistemas e Tl Monitoramento para os sistemas eleitoral
eleitorais Aperfeicoar a gestdo da comunicacéo e
informacédo
Fortalecer a seguranca do processo
Simulados para as eleigdes eleitoral
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Central de gerenciamento

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;
- Aprimorar a logistica da apuragdo das
eleigdes;

Comunicagéo

Manuais e Folders

- Fortalecer a seguranga do processo
eleitoral;

- Aperfeigoar a gestdo da comunicacéo
e informacao;

Compéndio Eleitoral

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Disque-EleicBes

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

- Aperfeigoar a gestdo da comunicacao
e informacéo;

Ouvidoria no processo eleitoral

- Fortalecer a cidadania;
- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Comunicacéo e Divulga¢do

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

- Aperfeigoar a gestdo da comunicacao
e informacao;

Cobertura Jornalistica

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

- Aperfeigoar a gestdo da comunicacao
e informacgao;

Portal das Eleic6es

- Aperfeicoar a Gestdo da comunicacao
e Informagcéo;

Cadastro Eleitoral

Fechamento do cadastro

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Logistica

Acessibilidade para eleitores

-Fomentar a acessibilidade;
-Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Seguranca para EleicGes Gerais

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Votacdo Paralela

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Logistica de apuragdo

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral

Logistica de Distribuigdo

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Juizes auxiliares

- Garantir celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional.

Logistica de 1° Grau

- Garantir celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional e administrativa

Prestacdo de contas

Analise de Prestacdo de contas

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;
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Avaliacéo Integrada

- Fortalecer a cidadania;

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

- Fortalecer a governanca;

Pessoas e Treinamento

Treinamento de Auxiliares de Eleicdo

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

- Fortalecer a primeira instancia de
jurisdicdo;

Coordenagdo de mesarios

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Suporte de Pessoal

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

- Fortalecer a primeira instancia de
jurisdicdo;

Encontro dos Magistrados

- Fortalecer a seguranga do processo
eleitoral;

- Fortalecer a primeira instancia de
jurisdicéo;

Treinamento aos servidores de 1° Grau

- Fortalecer a primeira instancia de
jurisdi¢do;
- Fortalecer a Gestdo de Pessoas

Atualizacdo normativa do processo
eleitoral

- Garantir celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional;

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

Diplomacéo

Logistica da Diplomac&o dos Eleitos

- Fortalecer a seguranca do processo
eleitoral.

2.4 ldentificagcdo dos Riscos Preliminares

A percepc¢éo geral dos envolvidos e o histdrico das Eleicdes anteriores trouxe a possibilidade de
elencar alguns riscos preliminares que pela criticidade ndo precisavam aguardar a etapa de
planejamento para serem tratados. Eis os riscos identificados na fase de iniciacdo e registrados no
Termo de Abertura do Programa — TAPg.

Quadro 4 — Riscos preliminares

Contingenciamento orgamentario expressivo.

Mudancas no calendario eleitoral que afetem entregas dos projetos.

Falta de energia nas Zonas Eleitorais.

Baixa participacdo das zonas eleitorais na elaboracéo da logistica de distribuicdo das urnas eleitorais
Falha na infraestrutura de rede nas Zonas Eleitorais.

Falha no reconhecimento biométrico dos eleitores.

Impossibilidade de adequacéao de todos os prédios onde funcionam as se¢des eleitorais para as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Atraso nas entregas de bens e servicos criticos, imprescindiveis para realizacdo do processo eleitoral.

Atraso na contratacdo dos auxiliares de eleicao.
Atraso na liberag8o dos sistemas pelo TSE.

Atraso na entrega dos kits BGAN.
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3. Processo de planejamento do Programa Elei¢oes 2018

Na etapa de planejamento, foi definido em quatro fases o ciclo de vida do programa Eleigdes 2018:
iniciacdo, planejamento, entrega de beneficios e encerramento. As fases facilitam o planejamento e o
controle do Programa e agrupam os trabalhos de mesma natureza.

Vale ainda destacar a participacdo da Comissdo Gestora de Planejamento Integrado das Elei¢cdes 2018
— COGESPE em cada fase. A comisséo assume a condigdo de instancia de deciséo, garantindo pontos
de controle (representados por losangos entre cada fase), representando a continuidade ou néo da fase,
conforme figura abaixo.

Figura 4 — Fases do Programa Elei¢fes 2018

AN N N

Entrega
Planejamento R SPE de COGESPE

Iniciagao -

/ Beneficios

Encerramento

3.1 Estrutura Analitica do Programa - EAPg

A partir da identificacdo das fases, realizada na etapa anterior, iniciou-se a elaboracdo da Estrutura
Analitica do Programa, aqui definida como EAPg. Nessa etapa estiveram envolvidos os principais
integrantes da equipe de gerenciamento do programa. Adiante vemos a representacdo grafica das
etapas necessarias para realizacdo do programa.

Figura 5 — Estrutura Analitica do Programa — EAPg
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3.2 Elaboracéo do Plano de Gerenciamento do Programa

Com a estrutura de planejamento definida a partir da EAPg, iniciou-se a elaboracdo do Plano de
Gerenciamento do Programa. Nesse documento foram definidos os processos, procedimentos e
ferramentas que possibilitardo o monitoramento do progresso do préprio programa e dos planos de
acao e de gerenciamento do projeto pertencentes as Eleicdes 2018.

Em paralelo, as unidades do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui deram prosseguimento a elaboracéao
das iniciativas considerando a natureza e o grau de complexidade de cada planejamento. Nesse
sentido, os documentos assumiram dois formatos disponiveis a partir de consulta junto ao Escritério
Estratégico de Projetos Institucionais, sendo estes:

e O plano de geral do projeto — PGP: iniciativa de planejamento, em que o projeto é detalhado em
todos o0s seus aspectos: cronograma, custo, atividades, responsaveis e escopo;

e O plano de acdo — PA: iniciativa de planejamento, utilizada para formalizar o inicio de uma acéo
estratégica pontual, de menor complexidade que um projeto.

Foram elaboradas 32 iniciativas pertencentes ao Programa Elei¢cdes 2018. Desse total, 20 foram
caraterizados como de baixa complexidade e nominados planos de acdo. S&o eles:

Quadro 5 — Planos de Acéo integrantes do programa

SAOF/COAAD Marcilia Martins da Silva

Contratacéo de
Servicos

Plano de agdo

2 Aquisicles de bens | Plano de agdo SAOF/ SELIC = Raimundo Nonato Gongalves Junior

3 Monitoramento de  Plano de agdo STI/ COELEI Silvani Maia Resende Santana
sistemas eleitorais

4 Simulados para as Plano de agéo STI/ COSULT @ Francimar Lopes Vasconcelos
eleicdes

5 Central de Plano de agdo STI/COSULT  Nadja Marcela Melo Silva Santiago
gerenciamento

6 Manuais e folders Plano de agéo SJ José Alves Siqueira Filho

7 Compendio Plano de agdo SJ José Alves Siqueira Filho
eleitoral

8 Disque eleices Plano de agéo SJ José Alves Siqueira Filho

9 Ouvidoria no Plano de agéo Ouvidoria Mara Jordane Silva Pinto
processo eleitoral

10 Comunicacéo e Plano de agdo IMCOS Paulo Gutemberg de C. Souza
divulgacdo

11 Cobertura Plano de agéo IMCOS Paulo Gutemberg de C. Souza
jornalistica

12 Portal das eleices  Plano de acéo STI/ SELOGI Rosenberg Maia Gomes

13 Fechamento do Plano de agéo CRE Cristianna Ribeiro Moura L. de Araujo
cadastro eleitoral

14 Seguranca para as Plano de agdo SEAPT Flavieno Leal de Deus
Eleicdes Gerais

15 Juizes Auxiliares Plano de agdo ASPRE Hediane Lima Xavier

16 Prestacdo de contas = Plano de acéo COCIN Raquel Maria Ferro Nogueira

17 Avaliacdo integrada = Plano de agdo ASPLAN Joana D'arc Sousa Macédo Lima
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18 Encontro dos Plano de a¢do SGP/ COEDE  Anigia Alves Ferreira Milfont
magistrados

19 Atualizagdo Plano de agdo EJE Christianne Maria dos R. Bastos Ribeiro
normativa no

20 Logistica de Plano de agdo IMCOS Inaiara Albuguerque Madeira Noronha

diplomacéo

Também foram elaborados 12 planos de gerenciamento de projetos (PGP), que em funcdo de sua
maior complexidade, sdo considerados fundamentais para o sucesso do programa. No quadro a seguir,
0s projetos listados para as Elei¢cdes 2018.

Quadro 6 — Projetos do Programa

Transmissao de dados Projeto STI/SEINF Carlos Alberto R. N. Janior

2 Preparacdo do ambiente Projeto STI/SEAU Jairo Mendes S. Martins
das Zonas Eleitorais

3 Auditoria e votagao Projeto STI/SELOGISEVIN = Gilberto Guedes Fernandes
paralela

4 Acessibilidade e aos Projeto DG Ana Kallyne R. D. Soares
eleitores

5 Logistica de apuragao Projeto STI /SELOGI Wellington Jerénimo da Silva

6 Logistica de distribuicdo Projeto STI/SEVIN Wellington Jer6nimo da Silva

7 Logistica de 1° grau Projeto ZEs Thiago Rogério L. Nascimento

8 Treinamento dos Projeto STI/SELOGI Wellington Jer6nimo da Silva
auxiliares de eleicdo

9 Coordenacdo dos Projeto CRE/SEOZIC Hugo Leonardo Ferreira Leite
mesarios

10  Suporte de pessoal as Projeto SGP/COPES Livio Rogério Sousa Costa
Zonas

11 Registro de Candidatura Projeto SJ Carmen Ldcia C. B. R. Campelo

12 Treinamento dos Projeto COEDE Anigia Alves Ferreira Milfont

servidores do 1° grau

Na sequéncia, os documentos foram revisados pelo Escritorio de Projetos Institucionais-EPI,
vinculado a ASPLAN, considerando os critérios técnicos de gerenciamento de projetos.

Os lideres das iniciativas do programa Elei¢cGes 2018 participaram do planejamento de maneira
integrada. Para isso, foram realizadas reuniGes por bloco temaético, representados pelos dez processos
eleitorais listados no item 2.1 deste documento.

Com a perspectiva de inovagdo, nessas reunides foram revisados os cronogramas observando as
dependéncias externas e 0s riscos inerentes. Além disso, houve o alinhamento do conjunto de
treinamentos relacionados as Eleicdes, a fim de sequencia-los em um ordenamento I6gico. Por fim,
foram revisados os itens de despesas observando a consisténcia e alinhamento com o orgamento geral
do Programa Elei¢des 2018.

Foram, ainda, validados os objetivos das iniciativas a partir dos alinhamentos realizados na etapa de
iniciacdo: definicdo do problema principal (foco da iniciativa), depois as causas e as possiveis
solucdes.

A seguir, relagdo das iniciativas e respectivos objetivos.
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Quadro 7 — Iniciativas x objetivos do Programa Elei¢des 2018

Contratacdo de servigos para as EleicGes

Gerais de 2018
Aquisicdes de bens

Monitoramento de sistemas eleitorais

Simulados para as eleicdes

Central de gerenciamento

Manuais e folders

Compendio eleitoral

Disque eleicoes
Ouvidoria no processo eleitoral

Comunicacéo e divulgagéo

Cobertura jornalistica

Portal das eleigbes

Fechamento do cadastro eleitoral
Seguranca para as Elei¢des Gerais

Suporte de Infraestrutura aos Juizes
Eleitorais

Prestacdo de contas

Eleicdes Gerais de 2018, visando a garantir o inicio da execucdo dos
servicos da forma pretendida.

Distribuir materiais de consumo para os Cartorios Eleitorais.

Realizar monitoramento sistematico e continuo do uso dos sistemas
eleitorais, de forma preventiva e corretiva, a fim de manter as Zonas
devidamente informadas e orientadas quanto ao uso dos sistemas
eleitorais empregados no processo eleitoral.

Testar urnas eletrdnicas e sistemas eleitorais que serdo utilizados nas
EleicBes Gerais 2018.

Estabelecer e manter ambiente centralizado para o gerenciamento das
atividades relacionadas ao suporte prestado pela STI na véspera e dia das
Elei¢des ao processo de preparacdo, acompanhamento da votagdo,
transmisséo de dados, totalizacdo e divulgacéo dos resultados.
Disponibilizar pagina da internet e portal das elei¢es do TRE-PI, além
de todo o material de divulgacédo referente ao pleito 2018.

Disponibilizar em formato web e impresso da legislagdo eleitoral e
partidaria que disciplinara as Eleicbes 2018 (lei de inelegibilidade, lei
dos partidos politicos, lei das eleicdes e resolucdes TSE — Eleicdes
2018).

Disponibilizar ao cidad&o eleitor, por meio do servico Disque Eleices,
um instrumento efetivo de acesso a informacdo sobre o processo
eleitoral.

Ampliar a visibilidade dos servicos prestados pela Ouvidoria da Justica
Eleitoral do Piaui durante o processo eleitoral de 2018.

Estabelecer canais de comunicacdo eficientes com a sociedade e a
clientela da Justica Eleitoral do Pl

Promover a comunicagdo do processo eleitoral 2018 especialmente no
que diz respeito a qualidade e precisdo das informacdes de interesse da
justica eleitoral divulgadas pelos veiculos de comunicagéo.

Aperfeicoar o Portal das Elei¢des para que todo o contetido de elei¢bes
seja disponibilizado em um Unico canal de comunicacao.

Promover agles visando & reducdo do nimero de eleitores na semana
final do prazo de alistamento.

Realizar acfes do plano operacional de seguranca publica para as
Elei¢des Gerais 2018.

Designar trés Juizes Auxiliares dentre os membros substitutos que
compdem o TRE/PI;

Designar pelo menos trés servidores para assessorar 0s Juizes
Auxiliares;

Instalar gabinetes e equipamentos para 0s Juizes Auxiliares e respectiva
assessoria juridica;

Treinar servidores que atuardo como Assessores dos Juizes Auxiliares e
que dardo suporte as atividades cartorarias junto a Secretaria Judiciaria
no que pertine ao manuseio do sistema Processo Judicial Eletrénico —
PJe;

Designar dois oficiais de justica para cumprimento de mandados
judiciais.

Realizar analise de todos os processos de prestacdes de contas de
campanha eleitoral 2018 (candidatos e partidos politicos), bem como dar
suporte técnico ao corpo de servidores que prestard auxilio na
consecugdo das referidas atividades de analise.
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Avaliacéo integrada Promover a melhoria continua do processo eleitoral, por meio da
avaliacdo integrada do desempenho das etapas da Eleicdo Geral 2018.

Encontro dos magistrados Promover a participacéo dos juizes eleitorais no encontro de magistrados
para o processo eleitoral 2018.

Treinamento dos servidores do 1° grau Desenvolver competéncias necessarias aos servidores para a execugao
pleito eleitoral de 2018.

Atualizacdo normativa no processo Ofertar instrumentos didaticos que facilitem a compreenséao discussdo e

eleitoral atualizacdo dos temas relativos a arrecadacao de recursos de campanha
referentes ao pleito eleitoral 2018.

Logistica de diplomacao Organizar e gerenciar a execucdo da solenidade de diplomacdo dos
eleitos.

Transmissdo de dados Cumprir as metas estabelecidas de tempo para o encerramento da
totalizacdo dos resultados das eleicdes.

Preparacdo do ambiente de zonas Padronizar a Infraestrutura de TI nas Zonas Eleitorais para as Elei¢6es

eleitorais 2018;

Racionalizar os recursos de T disponibilizados as Zonas Eleitorais.
Comprovar a lisura e confiabilidade do sistema de votacdo por
intermedio da urna eletronica;
Disponibilizar os meios iddneos que possa servir de prova ou
contraprova em caso de eventual questionamento da seguranca do
processo eleitoral quando da utilizagdo da urna eletrénica;
Estabelecer conformidade das atividades da auditoria dos procedimentos
vinculados ao processo eletrénico de votacéo.
Proporcionar acesso amplo e irrestrito aos locais de votagao para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida exerceram a cidadania com
seguranga e autonomia;
Capacitar mesarios de modo a auxiliar os eleitores com deficiéncia ou
mobilidade reduzida a preencherem, no dia da elei¢do, um formulério de
requerimento individual especifico, para atualizacdo de sua situacdo
junto ao Cadastro Nacional de Eleitores — Sistema ELO, a fim de que a
Justica Eleitoral providencie os meios e recursos destinados a facilitar-
Ihes o exercicio do voto para as elei¢fes seguintes;
Atualizar o cadastro de eleitores com as necessidades de pessoas com
deficiéncia.
Padronizar agdes realizadas pelas unidades da sede do Tribunal e
cartorios eleitorais quanto a Logistica de apuracao das elei¢des 2018;
Consolidar as informagdes da logistica de apuracdo adotada pelas zonas
eleitorai;
Promover a regularidade do planejamento da logistica de apuragdo pelas
zonas eleitorais;
Reconhecer as iniciativas de logistica consolidadas como boas praticas;
Valorizar os servidores dos cartérios eleitorais na realizacdo das
eleigdes.
Disponibilizar urnas e suprimentos disponiveis em tempo habil para
todas as zonas eleitorais;
Logistica de distribuicio Disponibilizar urnas eletrnicas e suprimentos distribuidas para uso em
secdes eleitorais;
Disponibilizar urnas eletrénicas e suprimentos para contingenciamento;
Recolher efetivo de urnas dos locais de votacdo para as zonas eleitorais
e polos de armazenamento.

Auditoria e votacdo paralela

Acessibilidade aos eleitores

Logistica de apuragao
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Estabelecer um padréo referencial que esclarece as partes interessadas o
funcionamento dos cartérios durante o periodo eleitoral;

Reduzir possiveis falhas na condugdo das atividades cartorarias, durante
o periodo eleitoral, por meio de documentagdo padronizada, que deve
esclarecer o funcionamento do tramite processual neste &mbito;
Reduzir os atrasos provocados pelo desconhecimento dos
procedimentos a serem seguidos pelos cartérios, dada a sistematizacéo,
padronizacdo e divulgacdo das atividades que comp8em o
funcionamento dos cartérios e as suas respectivas datas de realizagéo.

Treinamento dos auxiliares de elei¢do Capacitar os auxiliares de eleicbes no desempenho das atividades de
preparacéo e suporte ao voto informatizado durante as Eleicdes 2018.

Logistica no 1° grau

Reproduzir materiais instrucionais em tempo habil para distribuir as
zonas eleitorais antes do treinamento de mesarios;
Treinar de mesérios na internet (EAD);
Treinar multiplicadores de mesérios, presencialmente, no TSE e no
TRE/PI;
Treinar de multiplicadores de mesérios na internet (EAD);
Realizar de convénios com Instituices de Ensino Superior — IES da rede
privada;
Aumentar do nimero de municipios com legislacdo de incentivo ao
mesario voluntario;
Participar do TRE/PI no 2° Férum Nacional de Chefes de Cartério —
FNCC;
Permitir adesdo do TRE/PI a pelo menos 02 (duas) plataformas digitais
disponibilizadas pelo TSE para mesarios.
Realizar alistamento eleitoral de forma célere e ampla;
Treinar todos os mesarios das zonas diagnosticadas com necessidade de
Suporte de pessoal as Zonas Eleitorais suporte;
Efetivar carga de urna e sistemas eleitorais no més de setembro (10
diarias) e outubro (10 diarias) em 30 zonas eleitorais.
Imprimir celeridade aos tramites processuais dos feitos relacionados a
registro de candidatura e minorar erros de execucao nos sistemas CAND
e CANDEX referentes as Elei¢des 2018;
Estabelecer rotinas dos procedimentos cartorarios facilitadas,
possibilitando maior celeridade e eficiéncia na execucéo das atividades;
Definir de metodologias facilitadoras do desempenho dos servidores da
Registro de Candidatura Secretaria Judiciaria e equipe de apoio para a utilizacdo do Sistema de
Registro Candidatura — CAND, de forma eficiente.;
Disponibilizar feitos eleitorais instruidos para decisdo no prazo legal, no
que se refere a atribuicBes inerentes a Secretaria Judiciaria.

Coordenagdo dos mesarios

3.3 Gerenciamento do escopo

O plano de gerenciamento do escopo como parte integrante do plano de gerenciamento do programa
identificou os principais entregaveis e estabeleceu uma ligagéo entre o escopo do produto e 0 escopo
do programa. O processo de identificagdo e desenvolvimento das atividades necessarias para produzir
os beneficios resultou na compilacdo do quadro a seguir.

Quadro 8 — Alinhamento entre as atividades e as entregas das iniciativas

1  Contratacdo de servicos para as Elei¢bes Gerais de 1 0% 11 2%
2018
Aquisicdes de bens 4 2% 9 1%
Monitoramento de sistemas eleitorais 5 2% 16 2%
Simulados para as elei¢des 4 2% 25 4%
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5  Central de gerenciamento 2 1% 11 2%
6  Manuais e folders 1 0% 8 1%
7  Compéndio eleitoral 5 2% 10 2%
8 | Disque elei¢Bes 2 1% 13 2%
9  Ouvidoria no processo eleitoral 1 0% 10 2%
10 | Comunicacéo e divulgacdo 1 0% 11 2%
11  Cobertura jornalistica 1 0% 6 1%
12 | Portal das eleicdes 4 2% 10 2%
13  Fechamento do cadastro eleitoral 1 0% 8 1%
14 | Seguranca para as Eleicoes Gerais 5 2% 24 4%
15  Suporte de Infraestrutura aos Juizes Eleitorais 6 3% 12 2%
16 | Prestacdo de contas 1 0% 9 1%
17 | Avaliacdo integrada 8 4% 33 5%
18 | Encontro dos magistrados 1 0% 17 3%
19 | Treinamento dos servidores do 1° grau 7 3% 23 3%
20  Atualizages para o processo eleitoral 1 0% 7 1%
21  Logistica de diplomagéo 1 0% 21 3%
22 Transmissdo de dados 13 6% 25 4%
23 Preparacdo do ambiente de zonas eleitorais 9 4% 15 2%
24 | Auditoria e votacdo paralela 12 6% 33 5%
25  Acessibilidade aos eleitores 10 5% 15 2%
26 | Logistica de apuracio 15 7% 37 6%
27  Logistica de distribuicdo 14 7% 43 7%
28 | Logistica no 1° grau 17 8% 60 9%
29  Treinamento dos auxiliares de elei¢do 12 6% 30 5%
30  Coordenacdo dos mesarios 16 8% 41 6%
31  Suporte de pessoal as Zonas Eleitorais 17 8% 42 6%
32 | Registro de Candidatura 13 6% 24 4%
Total 210 100% 659 100%

A entrega que cada area externa envolvida com a iniciativa faz a unidade executora gera um ponto de
interface que evidencia uma relagcdo com os diversos componentes do Programa e consequentemente
a necessidade de gerenciar os as relacdes resultantes. O quadro a seguir demonstra as interfaces das
iniciativas de planejamento junto as unidades envolvidas no Programa Elei¢6es 2018.

Quadro 9 — Alinhamento entre as iniciativas do Programa Eleices e as interfaces das unidades

Contratacdo de servigos paraas = SAOF COAAD /SECOM/SEAPT
EleicOes Gerais

2 Aquisicbes de bens SAOF COCONP /SELIC / SEALP/

3 Monitoramento de sistemas STI STI/SEVIN/SEGSIE; COSUT; SGP
eleitorais

4 Simulados para as elei¢des STI SEGSIE / SELOGI / SEVIN

5 Central de gerenciamento STI COSUT/ SEAU; SAOF/COAAD

6 Manuais e folders SJ COJURD/ SEJUB; SAOF/SECOM; STI; DG
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Compendio eleitoral

Disque-eleicbes

Ouvidoria no processo eleitoral
Comunicacdo e divulgagdo
Cobertura jornalistica

Portal das eleicdes

Cadastro eleitoral

Seguranca para as Elei¢des

Juizes Auxiliares
Prestacdo de contas
Avaliacdo integrada
Encontro dos magistrados

Treinamentos dos serv. do 1°
grau

Atualizacdo Normativa no
Processo Eleitoral
Logistica de diplomacao

Transmissdo de dados
Preparacdo do ambiente de
zonas eleitora

Auditoria e votacéo paralela

Acessibilidade aos eleitores

Logistica de apuragao
Logistica de distribuicdo

Treinamento dos auxiliares de
eleicédo
Coordenagdo dos mesarios

Suporte de pessoal as Zonas
Eleitorais
Registro de Candidatura

Logistica para as elei¢des no 1°

grau

3.4. Gerenciamento do tempo

SJ

SJ

OUVIDORIA
IMCOS
IMCOS

STI

CRE

SAOF

SJ
COCIN
ASPLAN
SGP

SGP

EJE
CERIMONIAL
STI

STI

SJ

DG

STI

STI

STI

CRE/PI

SGP

SJ
Representante

dos Cartdrios do
Interior (212 ZE)

COJURD/ SEJUB

COJURD/ SEJUB; SAOF/SECOM; STI/SEDESC;
SGP/COPES; IMCOS / PRESI

SAOF/SECOM/Servigo de Reprografia
STI/SAOF

SGP/COEDE; STI

SELOGI /SEDESC/SEAU/SEINF
PRESIDENCIA; CRE; SGP

SEAPT; Comissdo de Seguranca; PRESI; DG;
Orgdos de Seguranca Puablica do Estado do Piaui

PRESIDENCIA; SAOF; STI
SAOF/SGP

SAOF/COAAD/SELIC; CARTORIOS
ELEITORAIS; UNIDADES ADMINISTRATIVAS
EJE; SAOF; SGP/COEDE; PRESI

COEDE/SECADO /SECAL; GT MESARIOS; EJE;
STI; PRESI; SAOF; SJ

SAOF
SAOF/GRAFICA; GABPRESI; DG

CODIN/SEINF/SEAU/COELEI; SAOF/SELIC;
PRESI
SEAU/SEGSIE/ COSUT; CRE

COJURD/SEJUB; PRESI; IMCOS; SGP/SEREF;
SAOF

PRESI; IMCOS; CRE; ZEs; STI; SAOF; SJ;
SGP/COEDE; GT Mesarios

SELOGI; SGP; ZONAS ELEITORAIS
SEVIN/ SELOGI/ COELELI/;

SAOF/ COAAD/ SECOM/ SEAPT; CARTORIOS
SEVIN COELEI; SAOF/COAAD

SEOZIC; SGP/COPES; PRESI; IMCOS; SAOF;
STI

COPES; PRESI; STI; ZONAS ELEITORAIS
SAOF/SECADP/COSAP; STI; SAOF/SEALP

UNIDADES ADMINISTRATIVAS e ZONAS
ELEITORAIS

O gerenciamento do tempo do programa envolve o0s processos para planejar o tempo dos componentes
necessarios para produzir os entregaveis finais, ou seja, determinar a ordem na qual os componentes
indicados sdo executados, alem dos marcos a serem mensurados para que 0 programa se mantenha
sob controle e dentro das restrigdes previstas.
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Segue adiante a relagdo dos marcos das Elei¢cdes 2018.

Quadro 10 — Relag&o dos marcos das Elei¢6es 2018

Marcos Data
Homologacg&do dos pontos de transmissdo out-2017
Disponibilizagdo do sistema de gerenciamento da logistica nov-2017
Publicar o portal das Eleicdes 2018 dez-2017
Designacdo dos juizes auxiliares e servidores para suporte de infraestrutura aos juizes eleitorais mar-2018
Consolidacdo dos planos de seguranca para as EleicGes 2018 mar-2018
Distribuicdo do material gréafico, relativo aos Servico de Informagao ao Cidadao mar-2018
Capacitagdo aos advogados e representantes de partidos politicos mar-2018
Normatizacdo da composicdo das mesas receptoras de votos e justificativa abr-2018
Instalacdo dos sistemas CAND e CANDex nos computadores abr-2018
Promocdo de campanhas voltadas para sensibilizacdo do cadastramento do eleitor com deficiéncia ou abr-2018
Fechamento do cadastro eleitoral mai-2018
Regulamentacdo das audiéncias de geracdo de midias e preparacéo de urnas mai-2018
Contratacdo de suporte para as zonas eleitorais mai-2018
Distribuicdo dos bens de TI as Zonas Eleitorais mai-2018
Convocacao e treinamento de mesarios para as se¢fes das Zonas que realizardo simulado com eleitores ~ mai-2018
Reunido com representantes de partidos politicos para apresentacdo do Sistema de Candidaturas jun-2018
Agquisicdo dos bens de consumo para as eleigdes jun-2018
Adaptacdo dos cartérios eleitorais as condi¢des de acessibilidade jun-2018
Solicitagdo as Institui¢des Publicas e privadas para efetuarem as adapta¢des necessarias nos prédios jun-2018
Capacitacdo de representantes de partidos politicos e advogados sobre registro de candidatura jun-2018
Contratacéo de servigos para Eleigcdes 2018 jul-2018
Distribuicdo de exemplares do compéndio “Legislagdo Eleitoral e Partidaria” jul-2018
Disponibilizacéo na internet do TRE-PI e Portal das Elei¢des, dos manuais, os folders e spots relativos ~ jul-2018
Disponibilizacdo dos sistemas eleitorais jul-2018
Palestras para o publico externo (legislacdo e SPCE médulo externo) ago-2018
Langamento o servigo Disque Elei¢bes 2018 ago-2018
Treinamento com os multiplicadores de mesarios na internet ago-2018
Distribuicéo das urnas dos polos para as Zonas Eleitorais conforme rotas de preparacéo e distribuicdo ago-2018
Treinamento com multiplicadores de mesarios para atendimento a pessoas com deficiéncia ou ago-2018
Treinamento dos auxiliares de apoio as Elei¢des 2018 ago-2018
Realizacdo do encontro com magistrados para orientac6es gerais acerca das EleicGes 2018 ago-2018
Cadastramento das agregacdes das secGes eleitorais ago-2018
Realizacéo dos encontros de chefes de cartdrio visando a capacitacdo para o processo eleitoral ago-2018
Envio de midias para as zonas eleitorais ago-2018
Realizacdo dos simulados de hardware e dos sistemas de totalizacdo set-2018
Simulado dos sistemas de transmissdo de dados da elei¢do set-2018
Entrega dos Kits de transmissdo aos Técnicos de Transmisséo e aos colaboradores das zonas eleitorais set-2018
Treinamentos aos Mesérios nas zonas eleitorais set-2018
Mapeamento dos locais de votacdo onde funcionam as seces eleitorais quando a condicéo de set-2018
Disponibilizacéo na internet de sistema de divulgacio do resultado das Elei¢des 2018 set-2018
Treinamento dos técnicos de transmissao set-2018
Preparagdo do Centro de Divulgagdo das Elei¢cGes 2018 out-2018
Instalacdo dos pontos remotos de transmissdo out-2018
Deslocamento de servidores de apoio as zonas eleitorais out-2018
Instalacdo da Central de Gerenciamento de Apuracdo out-2018
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Realizacdo da votacéao paralela out-2018
Recolhimento e transmissdo dos boletins de urna out-2018
Divulgacdo do resultado da elei¢do por local de votagéo e secdo eleitoral out-2018
Consolidacéo das li¢des aprendidas e sugestdes de melhoria das Elei¢des 2018 nov-2018
Realizacdo de cerimbnia de diplomacéo dos eleitos dez-2018
Anadlise das prestacdes de contas de campanha eleitoral dos candidatos eleitos dez-2018
Realizacéo evento Prémio Logistica dez-2018
Realizacéo de reunido integrada de avaliacéo do processo eleitoral fev-2019

Segue, ainda, o rol dos projetos e dos planos de acdo pertencentes ao Programa Elei¢es 2018 com
suas respectivas datas de inicio e fim.

Quadro 11 — Relac&o de projetos e respectivo prazo de execugao

Mesarios 2018 1/3/2017 14/12/2018
Suporte de Pessoal 3/4/2017 16/11/2018
Preparacdo do Ambiente das Zonas Eleitorais 5/6/2017 22/7/2018
Transmissdo de Dados da Eleicéo 9/6/2017 30/12/2018
Logistica de Apuracao 19/6/2017 14/12/2018
Treinamento dos Auxiliares de Eleicdo 20/6/2017 20/9/2018
Auditoria e votacao paralela 20/6/2017 04/12/2018
Logistica de Distribuicao 26/06/2017 15/12/2018
Registro de Candidatura 2716/2017 19/12/2018
Treinamento dos servidores de 1° Grau 5/7/2017 6/9/2018

Acessibilidade aos Eleitores 1/9/2017 30/11/2018
Logistica para as Elei¢es Gerais no 1° Grau 2/5/2018 30/11/2018

Figura 6 — Grafico de Gantt dos projetos e respectivo periodo de execucdo

REGISTRO DE CANDIDATURA Registro de Candidatura
SSTEMASET Tfansmlsiao de dadps da eleicio _ dez/18
Preparacéo do ambiente das Zonas Eleitorais JUE:
Acessibilidade aos eleitores nov/18
Auditoria e votagio paralela dez/18
LOGISTICA Logistica de apuragio dez/18
Logistica de 1° Grau nov/18
Logistica de distribuicAo dez/18
Treinamentos dos awliares de eleicio set/18
Mesrios 2018 dez/18
PESSOAS ETREINAMENTOS Treinamento dos Senvidores de 1° Grau set/7
Suporte de pessoal s Zonas Eleltorais nov/18

Quadro 12 — Relagdo de planos de a¢éo e respectivo prazo de execugao

Simulados de hardware e dos sistemas de totalizagdo 2018 4/6/2017 13/9/2018
Disque Elei¢des 29/6/2017 15/11/2018
Aquisicbes de Bens de Consumo 1/8/2017 28/9/2018
Logistica da diplomacéo dos eleitos nas elei¢fes gerais no estado Pl 3/8/2017 14/12/2018
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Portal das EleicGes

Monitoramento de sistemas eleitorais

Atualizagdes para o Processo Eleitoral

Comunicacdo e Divulgacgdo das Eleicbes

Suporte de infraestrutura aos juizes eleitorais

Seguranca para EleicBes Gerais

Encontro de Magistrados para o Processo Eleitoral

Legislacdo Eleitoral e Partidaria

Manuais e Folders

Organizacdo do Atendimento no Fechamento do Cadastro Eleitoral
Central de Gerenciamento de Apuracdo das EleicGes

Avaliacdo Integrada do Desempenho do Programa Elei¢6es 2018
Contratacdo de Servicos para as Elei¢des Gerais

Ouvidoria Eleitoral nas Elei¢des

Cobertura Jornalistica das Elei¢des

Andlise das Prestacfes de Contas da Campanha Eleitoral

8/8/2017
25/9/2017
16/10/2017
1/11/2017
3/11/2017
5/12/2017
3/12/2017
4/12/2017
8/1/2018
8/1/2018
15/2/2018
4/10/2017
12/03/2018
31/3/2018
2/4/2018
2/7/2018

Figura 7 — Grafico de Gantt dos plano de ago e respectivo periodo de execugao

. .| Contratacbes de servigos jul18
AQUISICAO E CONTRATAGOES| —

Aquisicéo de bens set/1§

Monitoramento de sistemas eleitorais novi18

SISTEMASETI Simulados de hardware e dos sistemas de totalizagio 2018 setl18

Central de Gerenciamento de Apuragio das Eleiges out/18

Manuais e folders nov/18

Legislacdo Eleitoral e Partidaria nov/18

Disque-Fleictes nov/18

COMUNICAGRO Ouwvidoria no processo eleitoral dez/18

Comunicacfio e divuigacdo outg

Cobertura jomalistica mai/18

Portal das eleigbes nov/18

CADASTRO ELEITORAL | Organizacdo do Atendimento no Fechamento do Cadastro agor8

L0GISTICA Se'guranr;a publica as eleigbes et/

Juizes auxlliares dez/18

PRESTAGOES DE CONTAS | Andlise das Prestacfies de Contas da Campanha Eleitoral out/19

AVALIAGAO Avaliacdo Integrada do Desempenho do Programa fevl19

PESSOAS E TREINAMENTO Encontro fﬁos Magistrados out/18

Atualizagdo normativa no processo eleitoral jun18

DIPLOMAGAO Logistica de diplomagdo dez/18

3.5. Gerenciamento dos riscos

O gerenciamento de riscos € o processo de tratamento das ameagas e oportunidades de uma situagao
objetiva. Na fase de iniciacdo do Programa Elei¢6es 2018 foram identificados os riscos preliminares.
Em fase de planejamento, houve reavaliacdo desses riscos visando a existéncia de novos outros.
Assim, com uma listagem completa, foi realizada classificacdo quanto a probabilidade e impacto de

sua ocorréncia.

Para cada risco foi atribuida uma acéo correspondente para qualquer desvio indesejado junto ao plano
de gerenciamento do programa. Essa ac&o foi descrita no plano de resposta aos riscos das iniciativas
de planejamento, observando cinco categorias: aceitar, eliminar (evitar), mitigar, transferir e explorar,

conforme quadro a seguir.
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Quadro 13 — Resposta aos riscos do programa

1 ) Aceitar o risco, quando esse € positivo, representa a oportunidade de aproveita-lo, caso ele
Aceitar ocorra. Quando o risco é negativo, aceitar é o reconhecimento de que ele pode prejudicar a
execucdo do projeto, mas ainda assim, opta-se pela deciséo de ndo agir.
Eliminar Eliminar o risco é 0 mesmo que evitar. Nesse caso o risco é totalmente excluido.
3 Mitigar Mitigar o risco € agir de forma antecipada a fim de reduzir a probabilidade e o impacto de sua
ocorréncia.
4 Transferir Transferir o risco é a estratégia de resposta em que ha uma transferéncia do impacto de

ocorréncia para terceiros.

5 Explorar Explorar o risco é a decisdo de aproveitar a oportunidade de sua concretizagao.

Cabe ressaltar que o planejamento de resposta aos riscos também prevé a nomeacdo de um
responsavel, que devera tomar as providéncias necessarias caso o risco aconteca, acionando a resposta
planejada.

Acrescente-se, ainda, que para cada risco sdo gerados uma resposta e um custo de realizacdo
correspondente, devendo esse custo ser adicionado ao custo da iniciativa e, por consequéncia, ao
orcamento do Programa.

Para realizar anélise de riscos, utilizou-se como base tedrica a matriz de risco 4x4 (figura 7). O eixo
na vertical representa a probabilidade de ocorréncia do risco, enquanto que o eixo horizontal
representa seu impacto. A partir do cruzamento entre as classificacbes dos eixos foi possivel
identificar 16 fatores de risco, agrupados em quatro categorias: muito alto (vermelho), alto (laranja),
médio (amarelo) e baixo (verde).

Figura 8 — Matriz de Risco

Nivel Impacto
1-Baixo 2-Meédio 3-Alto 4 - Muitoalto
§ 1 - Baixo 1 2 3 4
= 2 - Médio 2 4 6 | 8

Muito
Legenda: Baixo Médio Alto Alto

Com a base tedrica anterior e as informacdes registradas na se¢ao “matriz de risco e plano de resposta”
do Programa Elei¢bes 2018 foram identificados a probabilidade e o impacto da ocorréncia de cada
evento. A partir da multiplicacdo da probabilidade pelo impacto, foi possivel determinar os fatores
de risco a a estratégia de resposta correspondente.
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Ressalte-se que cada cor representa um nivel de criticidade frente a exposicdo aos riscos. Os fatores
de riscos classificados na cor vermelha sdo considerados de criticidade muito alta, o que representa
urgéncia na sua tratativa. Aqueles representados na cor laranja, de criticidade alta, deverdo ser
avaliados na sequéncia. Os fatores de riscos classificados como médio (amarelo) ou baixo (verde) sdo
considerados como ndo criticos e devem ser documentados em uma lista de observacéo, para revisao
posterior durante o controle de riscos. Essa avaliagdo, nominada qualitativa, tem como finalidade,
dentre outros, realizar priorizacdo, de modo que a equipe da iniciativa se concentre nos riscos mais
importantes.

O quadro a seguir evidencia os resultados obtidos quanto a criticidade (gravidade dos riscos).

Quadro 14 — Identificac&o, fator de risco (probabilidade x impacto) e resposta aos riscos

Recursos financeiros insuficientes para Eliminar/Evitar
pagamento de servicos extraordinérios

durante a analise das contas de campanha dos

eleitos e suplentes que serdo diplomados.

2 Partidos politicos/candidatos nio 3 4 - Mitigar
digitalizarem os documentos no PJE

3 Disponibilidade orcamentaria 3 3 - Mitigar

4 Explicitar objetivamente a finalidade do 3 3 Mitigar
Plano de Acéo e demonstrar sua inclusdo no
Programa EleicBes 2018 — inclusive com
custos examinados e aprovados pelo Plenario
deste Tribunal.

5 Corte orcamentario — Eleicdes 2018 — 3 3 - Mitigar
insumos.

6 Eventual indisponibilidade de pessoal em 3 3 Mitigar
razdo de assisténcia a cartorios eleitorais e
auséncias legais.

7 Atraso na entrega dos kits BGAN 3 3 - Mitigar

8 Baixo fluxo de informagdes da Secretariado | 3 3 Mitigar
TRE/PI e das Zonas Eleitorais necessarias ao
bom funcionamento do servico Disque
Eleicbes 2018.

9 Alteracdo no modelo do sistema eleitoral 3 3 - Aceitar
brasileiro

10  Néo priorizacéo do pedido da Ouvidoriapelo =~ 2 4 - Eliminar/Evitar
servigo grafico do Tribunal

11 Atraso na elaboracdo de materiais pelo GT 2 4 Mitigar
Mesarios TSE

12 Indisponibilidade do sistema Processo = 2 4 - Mitigar
Judicial Eletrénico - PJE

13 Contratagdo de auditores independentes 2 4 - Evitar/Eliminar
locais com urgéncia

14  Auséncia de servidor nas Zonas Eleitorais 2 4 - Mitigar
durante a realizagdo das viagens

15  Falha de conexdo da Zona a rede de dados da 2 4 - Mitigar
Justica Eleitoral

16  Baixa adesdo de servidores a equipe de 2 4 - Mitigar
reforgo

17  Sala de treinamento indisponivel para equipe 2 4 - Mitigar
de apoio da Secretaria Judiciaria

18  PJE sem comunicagdo com o sistema CAND = 2 4 - Mitigar
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Falta de liberacdo de servidores pelas
unidades demandadas, mormente da STI
quanto a carga e preparagdo das urnas.
Orcamento reduzido para locacao de veiculos
para transporte de Urnas

Impossibilidade de adequagdo de todos os
prédios onde funcionam as secdes eleitorais
para as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Dificuldade do eleitor com deficiéncia ou
mobilidade reduzida em informar sua
limitacdo a Justica Eleitoral.

Mudanca de Gestdo do TRE/PI — Em 19 de
Dezembro de 2017.

Equipes das unidades da COCONP supridas
em quantidade e qualidade de pessoal
Eventual falta de transporte para os materiais
em razdo da sobrecarga de servigo no setor no
periodo eleitoral

Indisponibilidade de Veiculos e Motoristas

N&o realizagdo de backup pelas Zonas
Eleitorais
Falta de energia elétrica na Zona Eleitoral

Perda de dados das Zonas Eleitorais.

Desatualizagdo da versdo dos sistemas
instalados nas zonas eleitorais
Transporte de Urnas

Atraso na contratagdo dos monitores

Atraso na contratagdo de empresa que fara
selecdo e recrutamento de auxiliares de
eleicéo.

Atraso na contratagdo dos monitores

Atraso na contratagdo dos técnicos

Atraso na liberagéo do JE-Connect pelo TSE
Mudanca de Gestdo do TRE/PI — em 19 de
dezembro de 2017.

Baixo fluxo de informacfes da Secretaria do
TRE/PI e das Zonas Eleitorais necessarias ao
bom funcionamento do servico Disque
Eleigdes 2018.

Resposta das areas do Tribunal fora do prazo
previamente definido pela Ouvidoria ou
resposta insuficiente/incompleta.

N&o disponibilizacdo pelo TSE ou outros
6rgdos publicos e privados de cursos em EAD
vinculados as Eleicdes.

Mobilizar a Presidéncia do TRE/PI para
interceder junto as unidades demandas para
viabilizar a liberacdo dos servidores
necessarios para prestar suporte de pessoal
Né&o desenvolvimento do portal

Caréncia de recursos humanos habilitados em
determinados setores criticos do TRE-PI,
demandados para a execucdo do presente
plano de acéo.

N

NN NN
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Indisponibilidade dos sistemas de analise de
prestacdo de contas

Disponibilidade orgamentaria

Licitacdes dentro do curso normal de prazos
previstos nos editais (sem impugnacdes ou
recursos)

Sistema MaxLog ndo estar disponivel para
uso dentro do prazo.

Equipamentos do tipo tablet ndo adquiridos e
enviados as zonas eleitorais

Mudanca da gestdo do TRE/PI em dezembro
de 2017

N&o contratacio da empresa especializada em
eventos.

Cumprimento parcial do contrato por parte da
empresa contratada.

Atrasos na conclusdo dos processos
licitatérios para contratacdo de empresa de
taxi-aéreo e de filmagem no TRE-PI
Indisponibilidade de servidores de érgdo
publico para auxiliar nos trabalhos da
Comissdo

Falta de recursos para pagamento de diarias
de deslocamento dos técnicos e transporte dos
mesmos

Indisponibilidade de técnicos em ndmero
suficiente para atender a demanda das rotas
Banco de dados indisponivel no dia do
simulado

Indisponibilidade de materiais e
equipamentos para montagem do ambiente da
Central.

Atraso na lacragdo dos sistemas

Insuficiéncia de pessoal para compor as
equipes de monitoramento do uso dos
sistemas eleitorais.

As unidades ndo disponibilizarem a
programacdo do treinamento presencial e
demais informagdes para o planejamento da
capacitacdo de 1° grau.

Baixa ades&o dos convidados no evento.
Apresentacdo das especificacdes técnicas dos
servigos pelas Unidades interessadas na
contratacdo, em condigbes de serem
implementadas e no prazo estabelecido.
Baixo comparecimento ou auséncia dos
eleitores das secBes selecionadas para
votacdo com biometria

InstrucBes dos simulados ndo
disponibilizados pelo TSE no prazo esperado
Coincidir o periodo do simulado com
treinamento com as Zonas Eleitorais
Indisponibilidade de Urnas e suprimentos em
quantidade suficiente para distribuicdo

N&o contracdo de servicos de producdo
audiovisual para orientacdo ao eleitor e
demais clientes da Justica Eleitoral na TV e
emissoras de radio.
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Aceitar
Mitigar
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Mitigar
Mitigar
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Mitigar
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Aceitar
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Mitigar

Aceitar
Eliminar/Evitar
Mitigar

Mitigar
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68 Atraso na producdo e distribuicio de @ 1 3 3 Mitigar
materiais de divulgacdo jornalistica, e na
elaboracao de roteiros de pegas publicitarias

69 Indisponibilidade da sala de treinamento 1 3 3 Mitigar
para instalacdo da Central.

70 Auséncia dos magistrados no evento. 1 3 3 Mitigar

71 Indisponibilidade de Urnas e suprimentos 1 2 2 Mitigar
em quantidade suficiente para distribui¢do

72 Desinteresse dos fornecedores na entrega dos 1 2 2 Mitigar
orcamentos.

73 Néo adeséo dos veiculos de comunicagdo ao 1 2 2 Mitigar
Plano de Cobertura Jornalistica das Elei¢6es
2018

74 Indisponibilidade de escolas como local de 1 2 2 Mitigar
transmissdo dos resultados das urnas.

75 Alto indice de reprovacéao dos técnicos 1 2 2 Mitigar

76 Opinido publica desfavoravel ao processo 1 1 1 Mitigar

eleitoral-democratico

Cumpre ainda evidenciar que a priorizacdo dos riscos aponta para tratamentos distintos, conforme
classificacéo dos fatores de riscos:

Quadro 15 — Acdo de resposta ao risco

1

Recursos financeiros
insuficientes para pagamento
de servicos extraordinarios
durante a andlise das contas
de campanha dos eleitos e
suplentes que serdo
diplomados.

COCIN

Partidos politicos/candidatos
ndo digitalizarem os

documentos no PJE SECAPD

Explicitar objetivamente a
finalidade do Plano de Ac¢do e
demonstrar sua inclusdo no
Programa Elei¢cbes 2018 -
inclusive com custos
examinados e aprovados pelo
Plenario deste Tribunal.

SEJUB

Corte orgamentério — Elei¢des
2018 — insumos.
SEJUB

Eventual indisponibilidade de
pessoal em razdo de
assisténcia a cartorios
eleitorais e auséncias legais.

COCONP

Reservar recursos financeiros para
pagamento de horas extras aos
servidores que compordo a Comissao
de Analise de Prestagdo de Contas de
Campanha Eleitoral 2018

Potencializar o treinamento dos
partidos  politicos/advogados e
requisitar mais maquinas de scanner
para a unidade.

Explicitar objetivamente a finalidade
do Plano de Ac¢do e demonstrar sua
inclusdo no Programa Elei¢Bes 2018 —
inclusive com custos examinados e
aprovados pelo Plendrio deste
Tribunal.

Reduzir a impressdo do compéndio:
Legislacdo Eleitoral e Partidaria -
Eleicbes 2018 para somente 120
exemplares, bem como tornar menor a
guantidade de paginas do referido
compéndio, ou seja, resumi-lo de 560
paginas para aproximadamente 250
paginas.

Manter gestdes com SAOF/DG para
evitar convocacdo de servidores
COCONP para atender outras
unidades
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Atraso na entrega dos Kits
BGAN

Alteracdlo no modelo do
sistema eleitoral brasileiro

Né&o priorizacdo do pedido da
Ouvidoria pelo servigo grafico
do Tribunal

Atraso na elaboragcdo de
materiais pelo GT Mesérios
TSE
Indisponibilidade do sistema
Processo Judicial Eletronico -
PJE

Contratacdo de  auditores
independentes locais com
urgéncia

Auséncia de servidor nas
Zonas Eleitorais durante a
realizacdo das viagens

Falha de conexdo da Zona a
rede de dados da Justica
Eleitoral

Baixa adesdo de servidores a
equipe de reforgo

Sala de treinamento
indisponivel para equipe de
apoio da Secretaria Judiciaria

PJE sem comunicacdo com o
sistema CAND

Falta de liberacdo de
servidores pelas unidades
demandadas, mormente da

STl quanto a carga e
preparacéo das urnas.

Orgamento reduzido para
locagdo de wveiculos para
transporte de Urnas

CODIN

COELEI

OUVIDORIA

SELOGI

SECADP

SAOF

CRE

SEINF

SECAPD

SECAPD

SECAPD

COPES/SGP

COELEI

Reavaliar o cronograma de realizacdo
das atividades de preparacdo. Utilizar
antena transportavel ou JR-Connect.
Ajustar os roteiros de acordo com as
alteracdes do sistema eleitoral

Enviar pedido por servico grafico com
antecedéncia minima de dois meses;
realizar reunifo sobre a demanda da
Ouvidoria com o responsavel da area
gréfica; obter compromisso da area
gréfica para confecgdo do material de
comunicagdo da Ouvidoria.

Utilizar o material do virtual

disponibilizado pelo TSE

Autuacdo dos processos, por meio
fisico, no SADP.

Contratacdo de auditores
independentes locais com urgéncia.

Enviar e-mail e oficio as Zonas
Eleitorais determinando a
obrigatoriedade da presenca de um
representante  da Zona Eleitoral
durante a execucdo dos servigos de T
no cumprimento das rotas pilotos e
gerais.

Solicitar o restabelecimento do
servico o0 mais breve possivel.

Implementar acBes de sensibilizagdo
sobre a importdncia da acdo
colaborativa dos servidores com a
unidade.

Reservar o espaco da sala de
treinamento com antecedéncia e
planejar uma logistica nas instalagfes
do TER/PI que contemple espaco
fisico e maquinas de computadores
para cada membro da equipe de apoio
(Laboratdrio STI)

Formar equipe de reforco e acordar
com advogados do partido/coligagbes
o0 protocolo no PJe

Mobilizar a Presidéncia do TER/PI
para interceder junto as unidades
demandas para viabilizar a liberacdo
dos servidores necessarios para
prestar suporte de pessoal.

Requisi¢do de veiculos de oOrgdos
publicos para transporte.
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Impossibilidade de adequagéo
de todos os prédios onde
funcionam as sec¢des eleitorais

para as pessoas  com
deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

Dificuldade do eleitor com
deficiéncia ou mobilidade
reduzida em informar sua
limitacdo a Justica Eleitoral.

Mudanca de Gestdo do
TRE/PI—Em 19 de Dezembro
de 2017.

Equipes das unidades da
COCONP  supridas em
quantidade e qualidade de
pessoal

Eventual falta de transporte
para 0s materiais em razdo da
sobrecarga de servico no setor
no periodo eleitoral

Indisponibilidade de Veiculos
e Motoristas

N&o realizacdo de backup
pelas Zonas Eleitorais

Falta de energia elétrica na
Zona Eleitoral

Perda de dados das Zonas
Eleitorais.

Desatualizagdo da versdo dos
sistemas instalados nas zonas
eleitorais

PRESI/SAOF

CGA

SEJUB

COCONP

COCONP

COSUT

COSUT

COSUT

SEAU

SEGSIE

Adaptar/adequar os prédios onde
funcionam os locais de votacdo para
fins de possibilitar a acessibilidade.

Intensificar campanhas de
conscientizacdo em parceria com as
entidades representativas da pessoa
com deficiéncia, para que o eleitor
informe sua condicdo especial, a fim
de que as secOes eleitorais sejam
criadas em quantidade e
proporcionalidade adequada.
Explicitar objetivamente a finalidade
do Plano de Ac¢do e demonstrar sua
inclusdo no Programa Eleices 2018 -
inclusive com custos examinados e
aprovados pelo Plendrio deste
Tribunal.

Manter Gestdes com a SAOF/DG para
suporte a equipe.

Manter gestdes com a COAAD para
viabilizar alternativas de distribuicdo
(veiculos cedidos ou locados)

Comunicar a SAOF a necessidade de
disponibilizar motoristas e veiculos
para atendimento a demanda de rotas
pilotos e gerais de execucdo do
projeto.

Enviar e-mail as Zonas Eleitorais
determinando a obrigatoriedade, pelo
representante da Zona Eleitoral, de
execucdo de backup dos arquivos
locais nos micros das Zonas.

Encaminhar oficio 8 ELETROBRAS
no sentido de garantir energia elétrica
nas Zonas Eleitorais durante o
cumprimento das rotas pilotos e
gerais. Disponibilizar gerador portétil,
do TER-PI, para as Zes com
problemas de falta de energia.

Baixar imagem nos computadores das
Zonas Eleitorais somente ap06s
constatar que os arquivos de dados das
Zonas foram copiados para o servidor
de imagens matrizes para posterior
restauracdo nos micros das Zonas
Eleitorais.

Monitorar a atualizacdo dos sistemas
nas Zonas Eleitorais
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Atraso na contratacdo dos
monitores

Atraso na contratacdo de
empresa que fard selecdo e
recrutamento de auxiliares de
eleicdo.
Atraso na contratacdo dos
técnicos

Atraso na liberacdo do JE-
Connect pelo TSE

Mudanca de Gestdo do
TRE/PI—Em 19 de Dezembro
de 2017.

Baixo fluxo de informagdes da
Secretaria do TRE/PI e das
Zonas Eleitorais necessarias
ao bom funcionamento do
servico Disque Eleigdes 2018.

Resposta das éreas do
Tribunal fora do prazo
previamente definido pela
Ouvidoria ou resposta
insuficiente/incompleta.

N&o disponibilizacdo pelo
TSE ou outros drgdos publicos
e privados de cursos em EAD
vinculados as Elei¢es.

N&o desenvolvimento do
portal

Caréncia de recursos humanos
habilitados em determinados
setores criticos do TRE-PI,
demandados para a execucdo
do presente plano de acéo.

Indisponibilidade dos
sistemas de analise de
prestacdo de contas

Disponibilidade orcamentéria

COELEI

COELEI

CODIN

CODIN

SEJUB

SEJUB

Ouvidoria

Ouvidoria

SELOGI

SEJUB

COCIN

COCONP

Solicitar forca tarefa de outras
unidades do TRE

Adiamento do treinamento  até
conclusdo dos procedimentos de
contratagéo.

Acompanhar o processo licitatorio
para evitar atrasos, dando suporte a
equipe da SELIC. Reavaliar o
cronograma de realizacdo  das
atividades de preparacéo.

Reavaliar o cronograma de realizacéo
das atividades de preparacdo. Realizar
treinamento com versdo de testes.
Submeter a Corte de Justica deste
Tribunal para analise e aprovacgdo o
Programa EleicGes 2018 - ainda no
exercicio 2017.

Buscar melhor integracdo com as
unidades integrantes do Plano de
Acdo com vista a obter mais
informacdes de interesse dos clientes
internos e externos da Justica
Eleitoral.

Identificar as &reas que ndo atendem
prazo de resposta da Ouvidoria.
Mensagens de Alerta quanto ao prazo

para  resposta da  Ouvidoria.
Acompanhar prazo de resposta
diariamente.

Preparar treinamento presencial que
substitua as informacfes que seriam
repassadas pelo EAD.

Cancelar o plano de acéo

Finalizar arquivo (compéndio
"legislagdo eleitoral e partidaria -
Eleicbes 2018" com a devida

antecedéncia para que a impressao
seja efetivada no prazo fixado:
16/05/2018 a 15/06/2018.

Efetuar a analise das prestacGes de
contas através dos extratos bancérios,
recibos eleitorais e demais
documentos juntados ao processo de
prestacdo de contas de campanha.
Manter gestdes com a COOF/DG para
ajustes no orcamento, dentro do
possivel.

42

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Eliminar

Mitigar

Aceitar

Transferir



42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Planejamento Integrado Programa Eleicdes 2078

Licitacdes dentro do curso
normal de prazos previstos
nos editais (sem impugnacdes
OU recursos)

Sistema MaxLog ndo estar
disponivel para uso dentro do
prazo.

Equipamentos do tipo tablet
ndo adquiridos e enviados as
zonas eleitorais

Mudanca da gestdo do TRE/PI
em dezembro de 2017

N&o contratagcdo da empresa
especializada em eventos.

Cumprimento  parcial do
contrato por parte da empresa
contratada.

Atrasos na conclusdo dos
processos licitatdrios para
contratacdo de empresa de
taxi-aéreo e de filmagem no
TRE-PI

Indisponibilidade de
servidores de 6rgdo publico
para auxiliar nos trabalhos da
Comissdo

Falta de recursos para
pagamento de diarias de
deslocamento dos técnicos e
transporte dos mesmos

Indisponibilidade de técnicos
em ndmero suficiente para
atender a demanda das rotas
Banco de dados indisponivel
no dia do simulado

Indisponibilidade de materiais
e equipamentos para
montagem do ambiente da
Central.

Atraso na
sistemas

lacracdo  dos

SELOGI

SELOGI

PRESI

IMCOS

IMCOS

SAOF

Comissdo

STI

COSUT

SEINF

COSUT

COELEI

Agilizar julgamento das impugnacées
OU recursos.

Utilizar ferramentas para producéo de
planilhas, formularios e relatérios.

Utilizar ferramentas para producéo de
planilhas, formularios e relatérios.

Sensibilizar a equipe de transicdo da
gestdo vindoura a realizar
impreterivelmente a designacdo dos

Juizes Auxiliares em dezembro de
2017 - .
Acompanhar o processo licitatdrio de

contratacdo, priorizando empresas
locais para facilitar a execucdo das
atividades. Desmembrar a atividade -
entrega do album de fotografia -
limitando a data de 3 meses para esta
execucao.

Acompanhar o processo licitatdrio de
contratagdo, priorizando empresas
locais para facilitar a execucdo das
atividades. Desmembrar a atividade -
entrega do album de fotografia -
limitando a data de 3 meses para esta
execucao.

Atrasos na conclusdo dos processos
licitatorios para contratacdo de
empresa de taxi-aéreo e de filmagem
no TRE-PI

Acompanhamento da tramitagdo do
expediente de solicitacdo do espaco e
solicitagdo de outro ambiente publico
adequado para a realizacdo do evento.

Fazer gestdio junto a alta
administracdo quanto a necessidade
de pagamento de diarias a fim de
mantes um ambiente computacional
padronizado nas Zonas Eleitorais
como contribuicdo para o sucesso do
pleito.

Incluir técnicos da STI da area de
desenvolvimento para atendimento da
demanda.

Solicitar o0 restabelecimento do
servigo o mais breve possivel.

Buscar a realocacdo de materiais e
equipamentos para montagem do
ambiente da central.

Adequar cronograma de liberacdo dos
guias.
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Insuficiéncia de pessoal para
compor as equipes de
monitoramento do uso dos
sistemas eleitorais.

As unidades ndo
disponibilizarem a
programacdo do treinamento
presencial e demais
informagdes para 0
planejamento da capacitagdo
de 1° grau.

Baixa adesdo dos convidados
no evento.

Apresentacdo das
especificacbes técnicas dos
servicos  pelas  Unidades
interessadas na contratacao,
em condigdes de serem
implementadas e no prazo

estabelecido.
Instrugdes dos simulados ndo

disponibilizados pelo TSE no
prazo esperado

Coincidir o periodo do
simulado com treinamento
com as Zonas Eleitorais

Indisponibilidade de Urnas e
suprimentos em quantidade
suficiente para distribuicdo

N&o contracdo de servigos de
produgdo audiovisual para
orientacdo ao eleitor e demais
clientes da Justica Eleitoral na
TV e emissoras de réadio.

Atraso na produgdo e
distribuicdo de materiais de
divulgacéo jornalistica, e na
elaboracdo de roteiros de
pecas publicitérias
Indisponibilidade da sala de
treinamento para instalacéo da
Central.

Auséncia dos magistrados no
evento.

Indisponibilidade de Urnas e
suprimentos em quantidade

suficiente para distribuicdo
Desinteresse dos fornecedores

na entrega dos orgcamentos.

COELEI

COEDE

IMCOS

ND

SELOGI

SGP

COELEI

IMCOS

SGP

COSUT

COEDE

COELEI

ND

Compor as equipes de monitoramento
com servidores de outras areas
administrativas.

Informar a secretaria de Gestdo de
Pessoas 0 atraso no envio das
informagdes necessarias pelas
unidades envolvidas.

Confirmar recebimento dos convites e
presenca dos diplomados.

Diligenciar as unidades demandantes
do servigo

Ajustar o cronograma das atividades.

Alinhar o cronograma de treinamento
com os simulados.

Recomendar a reducéo no quantitativo
de urnas e suprimentos de
contingéncia.

Realizar parceria com TV publica (TV
Assembleia) para ajudar na producao
de pecas audiovisuais, Usar tempo de
TV para comunicados oficias da
Justica  Eleitoral  previstos no
Calendério Eleitoral.

Uso de estagiarios para a agilizar a
producéo jornalistica e 0
planejamento/producdo audiovisual.

Definir outro local para instalacdo da
Central.

Gravacéo do evento e
disponibilizacdo do mesmo na intranet
Recomendar ampliacdo das

agregacdes de secOes eleitorais
Encontrar novos meios de pesquisa de

preco, outros contratos e sites
especializados.
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67 N&o adesdo dos veiculos de Contato pessoais e reunides com Mitigar
comunicagdo ao Plano de editores de veiculos de comunicagéo
Cobertura Jornalistica das IMCOS social.
Elei¢des 2018
68  Indisponibilidade de escolas Estabelecer um canal de comunicacéo Mitigar
como local de transmisséo dos eficiente com a escola para sanar
resultados das urnas. COELEI possiveis problemas na utilizacdo da
escola como ponto de transmissao.
69  Alto indice de reprovacgdo dos Realizar treinamento com um nimero Mitigar
técnicos de técnicos superior ao necessario.
CODIN Exigir da empresa substituicdo rapida
do técnico que ndo se qualificar no
treinamento.
70 | Opinido publica desfavoravel Avaliar e gerenciar as relagles Mitigar
ao processo eleitoral- institucionais com a midia e com as
IMCOS

democrético redes sociais.

Em uma analise adicional, o Programa Elei¢Ges 2018 possui 76 riscos, sendo que somente dois foram
classificados como de criticidade muito alta e 16 considerados altos. Na sua maioria, a exposi¢ao ao
risco € moderada (52 riscos) e seis sdo baixos, conforme percentual representado no quadro a seguir:

Quadro 16 — Classificagao dos riscos por percentual

Muito Alto 2,6%
Alto 21,0%
Médio 68,4%
Baixo 8,0%
Total 100%

Observa-se nesse quadro que a maioria dos riscos tipificados foram classificados como médio, o que
representa uma exposi¢do moderada as incertezas que podem afetar os objetivos definidos no
planejamento integrado das eleigdes.

3.6. Gerenciamento dos custos

A principal finalidade do gerenciamento de custos do Programa Elei¢cGes 2018 é a manutencéo da
linha base, formada pela composicdo individual dos componentes do programa e pelos recursos de
gerenciamento do proprio programa. Na tabela a seguir, destaca-se o orcamento geral das Elei¢des
2018, a partir das principais categorias de despesas previstas.

Quadro 17 — Orcamento geral das Elei¢fes 2018

3390.37.01 - Apoio administrativo, técnico e operacional 3.623.061,99 26,75%
3390.37.02 - Limpeza e conservacdo 55.000,00 0,41%
3390.37.05 - Servigos de copa e cozinha 20.000,00 0,15%
3390.39.05 - Servigos técnicos profissionais 80.000,00 0,59%
3390.39.59 - Servigos de audio, video e foto 12.000,00 0,09%
3390.39.79 - Servigo de apoio administrativo, técnico e operacional 26.000,00 0,19%
3390.30.01 - Combustiveis e lubrificantes automotivos 78.480,00 0,58%
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3390.39.58 - Servicos de telecomunicacdes 156.000,00 1,15%
3390.14.14 - Diérias no pais 1.107.158,36 8,17%
3390.39.43 - Servicos de energia elétrica 225.000,00 1,66%
3390.33.03 - Locagdo de meios de transporte 89.000,00 0,66%
3390.30.07 - Géneros de alimentacéo 19.990,50 0,15%
3390.30.26 - Material elétrico e eletrdnico 126.465,60 0,93%
3390.30.41 - Material para utilizagdo em grafica 37.670,00 0,28%
3390.33.01 - Passagens para 0 pais 146.050,10 1,08%
3390.39.44 - Servicos de agua e esgoto 44.000,00 0,32%
3390.39.47 - Servigos de comunicacdo em geral 372.258,45 2,75%
3390.39.83 - Servigos de copias e reprodugdo de documentos 30.000,00 0,22%
3390.39.63 - Servicos graficos 20.000,00 0,15%
3390.39.74 - Fretes e transporte de encomendas 1.490.000,00 11,00%
3390.39.41 - Fornecimento de alimentacéo 2.477.000,00 18,29%
3390.30.30 - Material para comunicagdes 6.500,00 0,05%
3390.33.99 - Outras despesas com locomogéo 600.000,00 4,43%
3390.36.02 - Diérias a colaboradores eventuais no pais 77.952,00 0,58%
3390.39.03 - Comissdes e corretagens 168.000,00 1,24%
3390.39.12 - Locacao de maquinas e equipamentos 8.000,00 0,06%
3390.32.09 - Material para divulgacao 4.900,00 0,04%
3390.93.01 — Indenizagdes 218.500,00 1,61%
3391.39.47 - Servigos de comunicacdo em geral 50.000,00 0,37%
3390.30.24 - Material para manutencao de bens imoveis 300.000,00 2,22%
3390.36.22 - Manutencéo e conservacao de bens imoveis 500.000,00 3,69%
3391.47.18 - Contribuigdo previdenciarias de servico terceiro pessoa fisica | 45.000,00 0,33%
3390.39.23 - Festividades e homenagens 27.000,00 0,20%
3390.39.57 - Servigos técnicos profissionais de tecnologia da informacao 1.250.000,00 9,23%
3390.30.45 - Material técnico para selecéo e treinamento 2.700,00 0,02%
3390.39.48 - Servico de selecdo e treinamento 50.000,00 0,37%
TOTAL 13.543.687,00 100%

A partir do quadro anterior, cumpre registrar alguns elementos de despesas que sao relevantes frente
aos demais. Dentre esses, ressaltamos os trés maiores custos do plano de contas: apoio administrativo,
técnico e operacional (27%), fornecimento de alimentacdo (18%) e fretes e transporte de encomendas
(11%).

A seguir, grafico com as principais despesas do orcamento destinado as Elei¢cdes Gerais 2018.

Figura 9 — Principais despesas orcamentarias Elei¢ces 2018

= Apoio administrativo,
técnico e operacional

4% 19%

o ___
4% = Fornecimento de

alimentacgao

9%
11%
— Fretes e transporte de
encomendas
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Com o orcamento das Eleicdes definido, foi realizado levantamento junto aos planos de acéo ou
projetos, a fim de ajustar o custo geral do programa a partir dos planos de custos de todas as iniciativas

de planejamento.

Quadro 18 — Custos previstos nas iniciativas de planejamento

e Distribuicdo do material
instrucional impresso para
as zonas eleitorais

Analise das Servigo extraordinario para 432.000,00
PrestacBes de 30 servidores aos domingos
Contas da e feriados
Campanha Servigo extraordinario para 1680h 135,00 226.800,00
Eleitoral/2018 30 servidores aos sabados
Subtotal R$ 658.800,00*
Auxiliares de elei¢bes 451 6.891,49 3.108.061,99
Alimentacéo para mesarios 80000 30,10 2.568.000,00
Contratagdo de Tra_nsporte de midias por 50000 5000,00 120.000,00
Servigos para as meio de motoboy§ —
Eleicdes Gerais Transport_e de_poI|C|a|s para 60557 11,20 677.947,73
de 2018 zonas_e_leltorals _
Terceirizacdo de motoristas 9 45.555,56 410.000,00
e motogueiros (com motos).
Locagdo de veiculos 1 65.000,00 65.000,00
Servico Técnico de Tl 98 12.755,10 1.249.999,80
Contratacéo de instituto de 1 25.000,00 25.000,00
pesquisa de opinido publica
Subtotal 8.224.009,56
Comunicacdo e | Producdo de VT's 4 3.750,00 15.000,00
Divulgacéo das | Produgéo de Spots 8 625,00 5.000,00
Eleicbes 2018 | Producio jornalistica 1 50.000,00 50.000,00
Subtotal 70.000,00
ENTREGA 3.2: Partidos 100 5,00 500,00
Politicos e advogados
capacitados — CANDEX e
PJE
ENTREGA 7.1 18 420,00 7.560,00
Reqgistro de Participacdo no teste de 3 2.500,00 7.500,00
Candidatura campo do CAND do TSE
ENTREGA 2.1: Materiais 1.000 1,99 1.990,00
adquiridos e registrados no 40 6,00 240,00
almoxarifado 100 13,75 1.375,00
10 17,00 170,00
21 389,12 8.171,52
12 7,92 95,04
Subtotal 27.601,56
Preparacéo do 3.3: Viagens de 128 336,00 43.008,00
Ambiente das Padronizagdo 20 303,08 6.061,60
Zonas Eleitorais -
Eleicbes 2018
Subtotal 49.069,60
ENTREGA 8.1 8 R$ 1.610,02 R$ 12.880,16
Treinamento de
multiplicadores de meséarios
no TSE.
ENTREGA 6.1 Impressdo 35000 0,60 R$ 21.000,00
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ENTREGA 6.1 Impresséo
e Distribuicdo do material
instrucional impresso para
as zonas eleitorais VTs e
SPOTs

35000

0,14

R$ 4.900,00

ENTREGA 6.1 Impressao
e Distribuicdo do material
instrucional impresso para
as zonas eleitorais VTs e
SPOTs

10

1000,00

5000,00

ENTREGA 8.1
Treinamento de
multiplicadores de mesarios
no TSE e Encontro GT -
TSE

10

420,00

4.200,00

ENTREGA 8.1
Deslocamento de servidores
para prestarem apoio ao
treinamento de mesarios nas
zonas eleitorais

100

336,00

33.600,00

Subtotal

81.580,16

Logistica de
Apuracdo

Atividade 4.3.3 — Elaborar
plano de suporte presencial

35

350,00

12.250,00

Atividade 3.3.1 — Entregar
equipamentos para vistoria

110

636,36

70.000,00

Subtotal

82.250,00

Transmissdo de
Dados da Eleicao

Pen-Drive 16GB
(reposicéo)

25,00

50,00

1.250,00

Pen-Drive 8GB (reposi¢éo)

25,00

25,00

625,00

Diarias

90,00

336,16

30.240,00

Ticket alimentacéo
colaborador de outros
6rgdos publicos

100,00

30,00

3000,00

Subtotal

35.115,00

Suporte de
Pessoal — Zonas
Eleitorais da
Capital e Interior
do Estado do
Piaui — Eleicdes
2018

ENTREGA 2.2:
Deslocamento de 30
servidores para as zonas do
interior e da capital no final
do alistamento.

9,5

336,00

95.760,00

ENTREGA 4.2:
Deslocamento de servidores
para carga e preparacao das
urnas em 50 zonas
eleitorais/postos de
atendimentos para o 1° turno

55

336,00

73.920,00

ENTREGA5.2:
Deslocamento de servidores
para apoio em 50 zonas
eleitorais/postos de
atendimentos para 0 1° turno

9,5

336,00

127.680,00

ENTREGA 6.1:
Deslocamento de servidores
para carga e preparacao das
urnas em 50 zonas
eleitorais/postos de
atendimentos para o 2° turno

55

336,00

46.200,00
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ENTREGA 7.1: 9,5 423,00 79.800,00
Deslocamento de servidores
para apoio em 50 zonas
eleitorais/postos de
atendimentos para 0 2° turno
Subtotal 423.360,00
Contratacdo da aeronave 1 25.000,00 25.000,00
Contratacéo de empresa de 1 6.300,00 6.300,00
filmagem
Aquisicéo de camisetas para 60 30,00 1.800,00
Auditoria e serem usadas na véspera e
votagéo paralela | no dia da eleicéo
Fornecimento de tiquetes de 32 28,60 915,20
alimentacéo aos servidores
requisitados do TJ-PI
Subtotal 47.015,00
Materiais adquiridos e 300 1,99 597,00
Juizes Eleitorais | registrados no almoxarifado 15 6,00 90,00
50 13,75 687,50
5 17,00 85,00
10 389,12 3.891,20
5 7,92 39,60
Subtotal 5.390,30
Central de Solicitar materiais e 3 3.000,00 9.000,00
Gerenciamento de | equipamentos (TI, 4udio, 30 115,00 3.450,00
Apuragdo das video, telefonico, internet,
Elei¢cdes 2018 etc.)
Subtotal 12.450,00
Contratacéo do Palestrante 8 500,00 4.000,00
Encontro de da EJE - tema 1
magistrados para | Contratagdo do Palestrante 8 500,00 4.000,00
0 processo da EJE - tema 2
Eleitoral 2018 | Encontro de 93 juizes 325,50 665,00 216.457,50
eleitorais (02 a 03/08/2018)
Subtotal 476.825,00
Enviar a quantidade de 26 336,00 8.736,00
Simulados de urnas definidas pelo TRE-PI
hardware e dos | para as Zonas Eleitorais
sistemas de
totalizacdo 2018 | Enviar servidores da STI as 12,5 336,00 4.200,00
Zonas Eleitorais que
realizardo simulado com
eleitores reais para prestar
suporte
Subtotal 12.936,00
AtualizagBes para
0 Processo Contratacdo do ministrante 15 307,67 4.615,05
Eleitoral — do Curso via instrutéria
Legislacdo sobre | interna
Recursos de
Campanha para as
Elei¢bes 2018
Subtotal 4.615,05
40 336,00 13.440,00
3.2 — Distribuicdo de Urnas 80 160,42 12.833,00
dos Polos para as Zonas 42 336,00 14.112,00
18 90,00 1.620,00
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Logistica de 5.1- Contratacéo de 01 620.000,00 620.000,00?
Distribuicdo Transporte 01 620.000,00 620.000,00?
6.2 — Recolhimento de 40 336,00 13.440,00
Urnas para os Polos 80 160,42 12.833,00
42 420,00 14.112,00
18 90,00 1.620,00
Subtotal 1.324.010,00
Logistica da Contratacdo de empresa 1 27.000,00 27.000,00
Diplomacédo dos | para a realizagdo do evento
Eleitos nas Confecgdo dos diplomas 100 0,15 15,00
EleicOes Gerais | Confeccdo das capas dos 100 0,30 30,00
de 2018 no Estado | diplomas
do Piaui
Subtotal 27.045,00
Servicos extraordinarios — 50 horas 600,00 30.000,003
Disque-Eleigdes — | plantbes véspera e dia das
Eleigdes 2018 EleigBes.
Linha telefonica - 1 8.000,00 8.000,00
Banner 2 200,00 400,00
Subtotal 8.400,00
Aquisicdo — Papel A4 140 13,75 1.925,00
Legislacéo (resma)
Eleitoral e Impresséo — compéndio: 140 70,00 9.800,00
Partidaria Legislagdo Eleitoral e
Partidaria — Elei¢des 2018
(papel)
Subtotal 11.725,00
Treinamento dos | FASE 2 — Contratagéo de 12 5.000,00 60.000,00
Auxiliares de Monitores
Eleicdo
Subtotal 60.000,00
Capacitagdo Servidores de Diarias 542,00 226.827,00
Servidores do 1° | 1°grau
grau Treinamento juridico Capacitagdo de 25.000,00 50.000,00
servidores
Subtotal 439.020,00*
Acessibilidade Impresséo 10000 0,15 1.500,00
Monitoramento | Impresséo dos guias de 500 5,00 2.500,00
orientacdo
Subtotal 1 11.174.049,73

Notas explicativas:

1 - O subtotal para Andlise das Prestagdes de Contas da Campanha Eleitoral/2018 é classificado como conta de custeio e como tal, ndo somado ao
total do orgamento.

2 - Os valores previstos para contratagdo de transportes no plano de agéo Logistica de Distribuigdo foram contingenciados em R$ 80.000,00, logo
apds a homologacéo do projeto (estes valores atendem a necessidade de transporte de urnas eletronicas)

3 - A conta Servigos extraordinarios — plantdes véspera e dia das Eleigdes, pertencente ao projeto Disque Eleigdes e apesar de destacado no plano
ndo se soma ao or¢amento total, por néo se classificar como conta de custeio;

4 - Ao subtotal do projeto Encontro dos Servidores de 1° Grau foi acrescido o valor das diarias referente aos custos com treinamento para servidores
e juizes do plano de agdo Encontro dos Magistrados de 1° grau.

Parte relevante dos custos do Programa Elei¢fes 2018, ja sdo absorvidos por contratos ordinarios em
andamento no Tribunal Regional Eleitoral do Piaui. Esses desembolsos, complementam o custo total
descrito no quadro anterior, totalizando assim o valor previsto no orgcamento das Elei¢cdes 2018. O
quadro a seguir representa uma sintese dos demais custos previstos para o Programa Elei¢6es 2018.
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Quadro 19 — Custos ndo previstos nas iniciativas de planejamento do Programa Elei¢es 2018

Servico de agua e esgoto 1 44.000,00
Energia elétrica 1 225.000,00
Limpeza e conservacédo 1 50.000,00
Adicional de  Passagens 1 146.050,10
_apoio ) Contato ECT 1 110.000,00
administrativo  Carregadores 1 20.000,00
Suprimento de fundos 1 655.000,00
Oficiais de justica 1 218.500,00
Material de consumo 1 463.206,10
Diérias 1 179.582,90
Operador de servigos 1 25.000,00

reprogréaficos
Servicos de copa e 1 20.000,00

cozinha
Telefonia 1 156.000,00
Outros 1 57.293,94
Subtotal 2

Total Geral (Subtotal 1+Subtotal2)

44.000,00
225.000,00
50.000,00
146.050,10
110.000,00
20.000,00
655.000,00
218.500,00
463.206,10
179.582,90
25.000,00

20.000,00

156.000,00
57.293,94
2.369.633,04
13.543.682,77

A seguir, grafico destacando as despesas relevantes dentro dos demais custos previstos nas Elei¢des

Gerais 2018

Figura 10 — Principais despesas orcamentarias Elei¢cdes 2018
1% 2%

= Servigo de agua e esgoto

= Energia elétrica

Limpeza e conservagao

Passagens

= Contato ECT

3.7. Gerenciamento das aquisi¢Oes de bens e servigos

O gerenciamento das aquisi¢des, como parte integrante do plano geral do programa, envolve 0s
processos principais para adquirir produtos e servigos que vao ao encontro das necessidades de todos
0s componentes que fazem parte do Programa Eleigdes 2018.

3.7.1 Aquisicao de bens

O processo de aquisicdo de bens do programa é executado a fim de adquirir os bens necessarios para
que o programa atenda a seus objetivos. O principal resultado desse processo é o plano de acdo de

aquisicao de bens para as Elei¢des 2018.
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As atividades que normatizam as aquisicdes estdo pautadas no inciso VII, do art. 61 da Resolucao
TRE-PI n°271, de 1/10/2013 e na Lei Orcamentaria Anual - LOA n° 13.414, de 10/1/2017, bem como
na Instrucdo Normativa n° 2, de 14/2/2017, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE.

Aderente a regulamentacdo supracitada, a Coordenadoria de Apoio Administrativo - COAAD e a
Coordenadoria de Contratacdo e Patriménio - COCONP no seu fluxo de processo, elaboram os termos
de referéncia e os projetos bésicos. Sendo o primeiro direcionado a contratacdo e o segundo voltado
para ativo permanente e consumo. A partir dessas informacdes, a Secretaria de Administracdo
Orcamento e Finangas - SAOF elabora a proposta orcamentaria para que a Se¢do de Licitagdo e
Contratacdo — SELIC execute as aquisi¢cdes e contratacdes.

A elaboracdo do orcamento para aquisicdo de bens referente as Elei¢fes é feita pela Secdo de
Almoxarifado e Patrimdnio — SEALP, que realiza o levantamento das quantidades e dos custos,
tomando o periodo eleitoral anterior como referéncia (aplicando as devidas atualizagdes). Com esses
valores a proposta orgcamentaria para as Elei¢cdes 2018 é realizada.

O processo de contratagéo se inicia com o recebimento da relacdo de bens e servigos das unidades
requisitantes. Dessa forma € aberto processo de compra no PAD (Processo Administrativo Digital),
gerando: o termo de referéncia, a planilha de precos e a minuta do edital. Logo ap6s, em tramite na
Secretaria de Administracdo, Or¢camento e Financas — SAOF, os valores recebidos sdo avaliados a
luz da previsdo orcamentaria. Também nessa oportunidade € realizada uma primeira avaliacdo
juridica do Edital. Finda essa etapa, a Diretoria Geral — DG elabora um segundo parecer juridico para
realizacdo do despacho para autorizacdo da deflagracdo. Encerrada essa etapa, da-se inicio as
atividades para a realizacdo do pregdo pela SELIC e é solicitada a homologacao do presidente do
Tribunal Regional Eleitoral do Piaui (PRESI). Ainda nessa etapa, é realizada homologagdo no
COMPRASNET. Logo ap6s, o resultado da licitacdo é devolvido para SAOF para contratacdo e
publicacdo da homologagdo. O processo ora descrito esta representado na figura a seguir.

Figura 11 — Processo para aquisicdo de bens para as Elei¢cGes 2018
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Seguindo o processo apresentado, a seguir tem-se 0 cronograma para aquisi¢do dos bens a serem
adquiridos para o pleito eleitoral ano 2018.
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Quadro 20 — Cronograma de aquisicdo de bens
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Na figura abaixo, tem-se a distribuicdo percentual, por meio de representacdo gréfica, da aquisicéo
dos bens a serem adquiridos para o pleito eleitoral ano 2018.

Figura 12 — Distribuigdo percentual das de aquisi¢do de bens nas Elei¢des 2018
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3.7.2 Aquisicao de servicgos

A aquisicao de servigos para o pleito eleitoral esta norteada pelo plano de contratacdo de servicos,
que reune os valores de cada contrato, aléem do calendario de datas a ser seguido pelas diversas
unidades do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui.

A contratacdo de servicos esta pautada na Portaria TRE-PI n°® 1414, de 17 de novembro de 2017, que
dispdem sobre o planejamento das contrata¢cdes 2018. A portaria considera a regulamentacéo tratada
na Resolugdo TSE n° 23234/2013, que dispde sobre regras e diretrizes para a contratacdo de servi¢os
no ambito da Justica Eleitoral, bem como na instru¢cdo normativa do TSE n° 02/2011, que dispbe
sobre as orientacdes das regras e diretrizes para contratagéo de servi¢os no &mbito da Justica Eleitoral.
Também considera a decisao proferida no Processo Administrativo Digital - PAD n° 2286/2017, que
consolida a proposta de contratacdo de servigos no ambito do TRE-PI.

A contratacéo de servigos no Programa Eleigdes 2018, segue processo similar ao descrito na figura
12 (Processo para aquisicéo de bens para as Eleigdes 2018), referente a aquisi¢do de bens. Na contratacéo
de servigos vale destacar, como diferenca, a necessidade da revisdo juridica realizada pela
Coordenadoria de Controle Interno - COCIN, depois do parecer juridico da SAOF. Junto a essa
unidade, ha mais uma reviséo a luz de possiveis atualizagdes juridicas.

No quadro a seguir, esta representado o cronograma de contratacdo de servicos para o Programa
Eleicdes 2018.
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Quadro 21 — Cronograma de contratacdo de servigos Elei¢des 2018
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