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Apresentacao

O direito do voto nao foi outorgado ao povo
brasileiro ou por este conquistado a forca. A tradicdo
democratica do direito de votar, de escolher
governantes locais, esta de tal maneira entranhada na
nossa vida politica, que remonta a fundacdo das
primeiras vilas e cidades brasileiras, logo apds o
descobrimento.

Manoel Rodrigues Ferreira
(Autor de A Evolugdo do Sistema Eleitoral Brasileiro)

Achamo-nos a menos de um ano da realizagao das eleigdes municipais de 2016, quando os
cidad3os esperam escolher seus governantes e legisladores locais. E o ritual politico mais antigo do
Brasil, que por mais de quatro séculos sé foi quebrado durante a ditadura getulista do Estado Novo.
Antes mesmo da existéncia de deputacdes na Camara e no Senado brasileiros, iniciadas nas
primeiras décadas do século XIX, o ato de escolher os representantes municipais ja movimentava,
tensamente, o povo em suas comunas, grandes ou pequenas. No Brasil, durante os periodos colonial
e imperial, aimportancia do municipio era tdo grande, que os governadores, o alto comando militar
e as autoridades civis e eclesiasticas do reino sé efetivavam a legitimidade de suas investiduras em
ato solene e juramentado perante os homens bons, como eram chamados os vereadores das
camaras municipais.

Mesmo com o pouco destaque que hoje se da ao municipio, em razdao da importancia
constitucionalmente atribuida ao governante do pais e dos estados, a histéria tem registrado
através dos tempos, que os pleitos municipais, em regra, sempre foram, sdo e serao marcados por
disputas acirradas, contando, invariavelmente, com macico engajamento do eleitorado nas
campanhas, pelo fato de, neste azado momento, os interesses conflituosos estarem mais adstritos
a vida das pessoas.

A administracdo das cidades desperta maior atencdo de seus respectivos municipes, vez que
alcanga multiplos aspectos da relagdo entre populagdo e governo: seguranga comunitaria,
saneamento basico, postos de saude, creches e escolas municipais, limpeza publica, abastecimento,
mobilidade urbana, meio ambiente e outros temas indissocidveis do dia a dia de cada cidad3o.

Nestas circunstancias, a plena liberdade de escolha assume tamanha dimensdo, como direito
a ser tutelado pelo Estado, que a Justica Eleitoral se vé, a um sé tempo, compelida e estimulada a
superar seus ja elevados marcos de qualidade na sua atuacdo gestora do processo eleitoral e de
orgdo jurisdicional, j& que os tribunais regionais eleitorais tém como uma de suas missoes
indelegaveis, garantir a legitimidade do processo eleitoral, para o aperfeicoamento da democracia
representativa.



A consecucdo desse mister, porém, exige diuturno planejamento de suas a¢Oes, periddica
avaliagdo dos resultados e irrefreavel aprimoramento dos servigos que presta a sociedade. Nao por
outro motivo, que este egrégio Tribunal estabeleceu como visdao de futuro ser reconhecido pela
exceléncia na efetividade de sua gestdo no processo eleitoral.

Firme nesse propdsito, foi instituida Comissdao Gestora do Planejamento Integrado das
Eleicbes 2016, a qual incumbe, com o denodo e o profissionalismo ja reconhecidos pelo eleitorado
piauiense, a gestdo dos trabalhos referentes a elaboracdo dos projetos e planos de acdo, que irdo
compor o Programa Eleicbes/2016, contemplando, de maneira integrada, as diversas searas de
atuacdo deste drgdo de gestdo das elei¢des, tais como: cadastro eleitoral e identificacdo biométrica;
expedicdo de regulamentos nos limites da competéncia deste TRE; logistica das elei¢cdes; aquisicdes
e contratacOes; sistemas eleitorais e infraestrutura de tecnologia da informacdo; pessoas e
treinamentos; registro de candidaturas; comunicacdo institucional; propaganda eleitoral; prestacado
de contas de campanha; diplomacdo dos eleitos e, por dbvio, a avaliacdo do processo eleitoral, para
a identificacdo dos acertos e de eventuais oportunidades de melhoramento.

O presente compéndio esclarece as metodologias empregadas na constituicdo do Programa
Eleitoral/2016, sua estrutura e composi¢do, cronogramas com os marcos dos projetos e a¢des que
o integram, bem como informagdes adicionais acerca das licdes aprendidas nas eleigdes ocorridas
em 2012 e 2014. Este trabalho, sobretudo, constitui importante registro de como a Justica Eleitoral
pretende desempenhar suas fungdes precipuas, visando ao alcance da missao identificada como
verdadeiramente sua.

Teresina-Pl, 16 de outubro de 2015.

Desembargador EDVALDO PEREIRA DE MOURA
Presidente do TRE/PI
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> Programa Elei¢des Municipais 2016

1. Processo de construcao do Planejamento Integrado das Eleicdes 2016

O Planejamento Integrado de Elei¢des é o principal instrumento de gestdo do processo
eleitoral utilizado pelo TRE-PI, em que as areas envolvidas nas etapas de preparacao, organizacao e
realizacdo das eleicdes, em conjunto, definem diretrizes e formas de atuacao.

1.1 Base metodologica

A abordagem metodoldgica para implementagao do planejamento integrado das elei¢des
2016 tem como base conceitual o padrdo de gerenciamento de projetos definidos no Guia PMBOK,
do PMI, bem como as boas praticas de gerenciamento de programas.

Trata-se de uma ferramenta conceitual e metodoldgica que delineia as principais diretrizes
norteadoras de uma estrutura de planejamento que conduz a eficaz gestdo dos componentes que
integram o Programa Elei¢cdes 2016.

Esses componentes, constituidos por iniciativas classificadas como Projetos ou Planos de
Acdo, tem suas atividades geridas pelo ciclo continuo de processos (iniciacdo; planejamento;
execucdo; monitoramento e controle; e encerramento), conforme figura abaixo:

Monitoramento
e Controle

Figura 1 — Grupo de Processos em Projetos

O processo de iniciagdo é constituido pelos processos que contribuem para auxiliar as
partes interessadas na andlise quanto a viabilidade da iniciativa proposta. A partir de um documento
conciso constando a definicdo do objetivo macro, abrangéncia, alinhamento com a Estratégia
institucional, custos e prazo, dentre outras informacdes relevantes, sao definidos elementos que
facilitam a autorizacdo formal para iniciar um novo projeto.

No processo de planejamento é definida a estratégia de execugao do projeto, de modo a
descrever o processo de iniciacdo com o nivel de detalhamento necessario para o desenvolvimento
do plano de projeto. Para um bom planejamento, necessario se faz realizar levantamento de dados
referentes as licdes aprendidas de projetos anteriores, opinides de especialistas e uma andlise de
benchmarking. Nessa fase sao registradas entregas bem definidas; Estrutura Analitica do Projeto
(EAP); Escopo; Cronograma detalhado; Plano de Custos; Identificacao de riscos, dentre outros.
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> Programa Elei¢des Municipais 2016

No processo de execugdo e no processo de monitoramento e controle sdo coordenados os
recursos definidos no planejamento, bem como as entregas devidamente alinhadas com o escopo
do projeto. Devem ser observados os seguintes aspectos: entregas e marcos conforme planejado;
documentacdo dos problemas identificados; gestdo dos riscos com respectiva implementacdo das
acdes constantes do plano de resposta respectivo, bem como revisdo e ajustes necessarios para
atender aos objetivos definidos no planejamento original.

O processo de encerramento tem por finalidade precipua verificar se todos os produtos
previstos no planejamento do projeto foram entregues em conformidade; e se os objetivos, metas
e beneficios foram alcancados. Além disso, devem ser verificadas se todas as licdes aprendidas
foram catalogadas.

1.2 Processos integrados

A elaboracdo do planejamento das eleicdes de modo integrado visa, dentre outros,
possibilitar a gestdo e coordenacdo completa e integralizada do Programa Eleicdes 2016, em que
todos os componentes convergem para os mesmos objetivos: garantir o fortalecimento da
seguranga do processo eleitoral e alcangar o reconhecimento quanto a exceléncia e efetividade na
gestdo das eleigdes.

Nessa linha de completude, foram definidos doze processos como norteadores da
construcao integrada do planejamento: aquisi¢bes e contratacdes; registro de candidaturas;
sistemas de tecnologia da informacgao; regulamentos; comunicagdo institucional; cadastro eleitoral
e biometria; logistica; propaganda; prestagao de contas; avaliagdo do processo eleitoral; pessoas e
treinamentos; e diplomagao.

Cumpre evidenciar que a gestdo integrada dos projetos e planos de agao que compdem o
Programa Elei¢Ges 2016 permitem alocacdo de esforgos e investimentos conjuntos, de modo a
contribuir para a otimizacdo dos processos envolvidos, com o escopo precipuo de alcancar os
melhores resultados, com eficacia, eficiéncia e efetividade.

Aquisi¢oes
e

contratagdes .
e Registro de

Diplomagdo Candidatura

Pessoas e Sistemas e
treinamento TI

Programa
E | (= iga es Regulamento
2016

Prestacoes Comunicagdo
de contas institucional

Cadastro
Propaganda eleitoral e
biometria

Logistica

Figura 2 — Processos integrados do Programa Eleigdes 2016
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1.3 Processo de estruturacao do Programa

Iniciado no pleito de 2012, e repetido com sucesso em 2014, o TRE-PI norteia o processo
eleitoral baseado em doze processos integrados, que agrupam iniciativas relacionadas, de forma a
contribuir para o alcance dos produtos planejados.

Nessa linha de atuacdo, a Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica, por meio do
Escritdrio Estratégico de Projetos Institucionais promoveu a realizacdo de reuniGes tematicas, com
participacdo das unidades envolvidas na elaboracdo e validacdo das iniciativas do Programa Elei¢cGes
2016.

A primeira reunido teve como principal objetivo dar inicio formal ao planejamento das
eleicOGes, com apresentacao do Termo de Abertura do Programa; das iniciativas elaboradas pelas
areas envolvidas, além de uma breve analise integrada dos riscos e objetivos do Programa.

As reunides seguintes constituiram-se em espago para apresentagao e analise - de modo
integrado - dos projetos e planos de agao elaborados. Assim, foram analisados e definidos objetivos,
resultados esperados, cronograma, marcos e principais riscos. Essa etapa foi importante, uma vez
gue possibilitou as areas envolvidas identificarem papéis e responsabilidades para o pleno sucesso
do pleito eleitoral.

Em outra etapa seguiram-se as reuniGes para analise dos Planos Gerais dos Projetos. Nesse
processo foram alinhados — com a participacdo das areas envolvidas - o detalhamento das atividades
e respectivo cronograma, plano orcamentario, premissas e restricoes, além dos planos de resposta
a0s riscos.

O resultado dessas etapas encontra-se no Programa Eleigdes Municipais 2016. Balizado em
processos tematicos que formam os pilares da sua estrutura, decompde-se em etapas congruentes
e interdependentes necessdrias a atribuicdo de responsabilidades aos objetivos, entregas e
beneficios planejados.

Para representagdo grafica dessa estrutura foi utilizada a ferramenta de construgdo de uma
Estrutura Analitica do Projeto (EAP). Com base nessa ferramenta, foi desenvolvida uma composicdo
semelhante para a organizagao dos Projetos e Planos de A¢ao do Programa Elei¢des 2016.

No primeiro nivel constam os 12 (doze) processos tematicos, seguida dos componentes de
cada processo, de modo a proporcionar uma visdo geral do que serd executado pelo TRE-Pl para o
sucesso do proximo pleito eleitoral.

A seguir, representacdo da Estrutura Tematica do Programa Elei¢cbes 2016:
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Figura 3: Estrutura Tematica do Programa Elei¢c6es 2016
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1.4 Componentes do Programa

O Programa Elei¢cGes 2016 é composto de trinta e seis iniciativas —Projetos e Planos de Ac¢do
— denominados componentes do Programa. Essas iniciativas foram classificadas, conforme
alinhamento com os principais processos eleiorais: aquisicoes e contratacdes; registro de
candidatura; sistemas e Tl; regulamento; comunicacdo institucional; cadastro eleitoral e biometria;
logistica; propaganda; pessoas e treinamentos; prestacdes de contas; avaliacdo; e diplomacdo. Eis
arelacdo:

Quadro 1- Componentes do Programa Elei¢des 2016

Componentes do Programa Elei¢gdes 2016

Acessibilidade aos eleitores — EleigGes municipais/2016

Aquisicdo de bens permanentes e de consumo

AtualizagGes para o Processo Eleitoral

Atualizagdo sobre arrecadacdo e aplicagdo de recursos de campanhas eleitorais
Auditoria e votagdo paralela

Calendario Eleitoral Virtual — Eleicdes Municipais 2016

Capacitagdo na area de recursos de campanha

Central de gerenciamento da apuragao

Cobertura jornalistica das Eleigdes 2016

Compéndio: Legislacdo Eleitoral e Partidaria — Elei¢Ges Municipais 2016
Comunicagao e divulgagdo das Elei¢cdes 2016

Contratacdo de servigos

Desenvolvimento da biblioteca de recursos de ensino de sistemas eleitorais
Disque-EleicOes 2016

Divulgagdo dos resultados por segao eleitoral e local de votagao
Elaboragdo das minutas de regulamentacao pertinentes a STI

Encontro de Magistrados para o Processo Eleitoral 2016

GT-Mesdrios 2016

Logistica da diplomagdo dos eleitos

Manuais e Folders — Eleicdes Municipais 2016

Organizagdo do atendimento no fechamento do cadastro eleitoral
Ouvidoria no processo eleitoral 2016

Portal das eleigdes

Preparagdo dos cartorios para os sistemas eleitorais

Preparagdo e acompanhamento da logistica das elei¢Ges

Prestagdo de contas de campanha Eleitoral 2016

Registro de Candidatura Elei¢des 2016

Seguranga publica para as Eleiges municipais/2016

Simulado dos sistemas eleitorais

Suporte de Pessoal — Zonas Eleitorais da Capital e interior do Estado do Piaui
Transmissao de dados das elei¢cdes

Treinamentos a Distancia e Presencial para as Elei¢Ges Municipais 2016
Treinamento dos Auxiliares de Eleicao

Tutoria as zonas eleitorais

Uniformizagdo das rotinas cartorarias para o pleito 2016

Avaliagdo integrada do desempenho do Programa Elei¢gdes 2016
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1.5 Objetivos dos componentes do Programa

Para cada componente foi definido um objetivo macro, que consta relacionado nos
guadros a seguir:

Quadro 2 - Objetivos dos Projetos - Programa EleicGes 2016

Objetivos dos Projetos - Programa Elei¢cdes 2016

Projeto

Acessibilidade aos Eleitores — Eleicdes Municipais 2016

Auditoria e Votagao Paralela

Desenvolvimento de biblioteca de recursos de ensino
para sistemas eleitorais

Preparacdo dos Cartdrios Eleitorais para os Sistemas
Eleitoral 2016

Preparacdo e Acompanhamento da Logistica das
EleicOes

Registro de Candidatura

Transmissao de Dados da Eleicao

Treinamento dos Auxiliares de Eleicao

Objetivo

Garantir ao eleitor com deficiéncia ou mobilidade
reduzida acesso amplo e irrestrito ao direito de votar e
ser votado nas eleicdes municipais 2016.

Viabilizar meios para prestar apoio aos trabalhos da
Comissdo de Auditoria e Votagdo Paralela, por meio da
coordenagdo dos preparativos para sua atuagdo e
viabilizagdo de recursos para realizagdo do sorteio das
segOes eleitorais e dos trabalhos de auditoria nas
EleicGes Municipais de 2016.

Elaborar um conjunto de recursos de ensino para
composicdo de biblioteca de materiais instrucionais a
ser utilizado nas ag¢des de capacitacdo dos sistemas
eleitorais.

Proporcionar a preparagdao adequada do ambiente
computacional com  uma padronizagdo  da
infraestrutura de Tl das Zonas Eleitorais com base em
modelo proposto pelas boas praticas adotadas na STl do
TRE-PI.

Auxiliar as zonas eleitorais na defini¢cdo da logistica para
o recolhimento e transmissdo dos boletins de urna em
cada municipio do Estado.

Capacitar os servidores e colaboradores das Zonas
Eleitorais e Secretaria Judicidria para as demandas
provenientes do registro de candidatura nas Elei¢cdes
2016, de forma eficaz e efetiva.

Garantir a infraestrutura de comunicagdo de dados para
conclusdo da totalizacdo dentro da meta estabelecida
pelo TRE-PI.

Capacitar os profissionais contratados para atuar na
preparagdo e suporte técnico ao sistema de votagdo
informatizado.
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Quadro 3 - Objetivos dos Planos de agdo - Programa Elei¢es 2016

Objetivos dos Planos de Agdo - Programa Elei¢des 2016

Plano de agao

Aquisicdes de bens de consumo para as Elei¢des 2016

Atualiza¢Ges para o Processo Eleitoral

Atualizagdo sobre arrecadagdo e aplicagdo de recursos
de campanhas eleitorais

Avaliacdo integrada do desempenho do programa
Eleicbes 2016

Calendario Eleitoral Virtual — EleigGes Municipais de
2016

Capacitagdo na area de Recursos de Campanhas
Eleitorais

Central de Gerenciamento de Apuragdo das Elei¢cOes
2016

Cobertura Jornalistica das Eleicdes 2016

Compéndio: Legislagdo Eleitoral e Partidaria — Elei¢cGes
Municipais de 2016

Comunicacgdo e Divulgacdo das Elei¢cbes 2016

ContratagGes de Servigos para as Elei¢Ges Municipais de
2016

Disque-EleicOes 2016

Divulgacao dos Resultados da elei¢cao por Segdo e Local
de Votagdo

Elaboragdo das minutas de regulamentagdo pertinentes
a STl

Encontro de Magistrados para o Processo Eleitoral 2016

Objetivo

Coordenar o processo de aquisi¢do de bens de consumo
para viabilizar o desempenho das atividades do TRE-PI
durante as Eleigdes 2016.

Promover a atualizagdo dos Magistrados Eleitorais em
temas relacionados ao Processo Eleitoral.

Propiciar aos pré-candidatos, representantes de
partidos politicos, contadores, advogados,
administradores de campanha eleitoral e estudantes
meios para obterem conhecimentos e sanarem duvidas
quanto a legislagdo e ao funcionamento dos sistemas
que serao utilizados durante a campanha eleitoral 2016.
Promover avaliagdo integrada do desempenho das
etapas do processo eleitoral 2016.

Disponibilizar na intranet e internet, calendario em
formato web de acesso rdpido, com as informagdes do
Calendario Eleitoral, relativas ao respectivo dia de
acesso.

Promover discussdo e atualizagdo sobre arrecadagdo e
recursos de campanha referentes ao pleito eleitoral
2016.

Preparar um ambiente centralizado para
gerenciamento das atividades relacionadas ao processo
de preparagdo, acompanhamento da votagdo,
transmissdao de dados, totalizagdo e divulgagao dos
resultados.

Promover a comunicagdo institucional do processo
eleitoral 2016 especialmente no que diz respeito a
qualidade e precisdo das informagdes divulgadas pelos
veiculos de comunicagao.

Disponibilizar a legislagdo eleitoral e partidaria que
disciplinara as Elei¢des Municipais de 2016, incluindo-se
as Resolugdes do TSE e TRE/PI que regulamentardo o
mencionado pleito.

Estabelecer canais de comunicagdo eficientes com a
sociedade e a clientela da Justiga Eleitoral do Piaui.
Propiciar meios para que as contratagGes de servigos
previstas para as Eleicdes 2016 ocorram dentro do
prazo estabelecido.

Disponibilizar ao cidadao eleitor, por meio do servico
Disque-Elei¢cGes, um instrumento efetivo de acesso a
informacdo sobre o processo eleitoral.

Divulgar o resultado da elei¢cdao por local de votagao e
secdo eleitoral.

Propor a regulamentagdo dos procedimentos que
envolvam as atividades de logistica das Eleicdes 2016,
consoante diretrizes e parametros previstos na
resolucdo dos atos preparatérios das eleicbes a ser
publicada pelo Tribunal Superior Eleitoral.

Promover atualizacdo dos Magistrados Eleitorais em
temas administrativos e juridicos relacionados a gestdo
do Processo Eleitoral.
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Objetivos dos Planos de Agdo - Programa Elei¢des 2016

Plano de agao

Logistica da Diplomacao dos Eleitos

Manuais e folders — Elei¢Ges Municipais de 2016

Mesdrios TRE-PI 2016

Organizacdao do Atendimento no Fechamento do
Cadastro Eleitoral.

Ouvidoria Eleitoral nas Elei¢Ges de 2016

Portal das Elei¢des 2016

Prestagdo de Contas de Campanha Eleitoral 2016

Seguranga Publica para as EleigGes Municipais 2016

Simulados dos sistemas de totalizagcdo 2016

Suporte de Pessoal -Zonas Eleitorais da Capital e interior
do Estado do Piaui

Treinamentos a Distancia e Presencial para as Elei¢Ges
Municipais de 2016

Tutoria as Zonas Eleitorais

Uniformizagdo das Rotinas Cartorarias para o Pleito 2016

Objetivo

Coordenar o processo de diplomagdo dos eleitos nas
Elei¢Ges Municipais de 2016 no Estado do Piaui.
Disponibilizar na pagina da Internet e Portal das Elei¢Ges
do TRE-PI, todo o material de divulgagdo referente ao
pleito 2016.

Fomentar a participacdo do TRE-PI nas agdes do GT

Mesarios do TSE.

Promover agbes visando a redug¢do do numero de
eleitores na semana final do prazo de alistamento.

Ampliar a visibilidade dos servicos prestados pela
Ouvidoria da Justica Eleitoral do Piaui aos cidaddos no
processo eleitoral de 2016.

Aperfeicoar o Portal das Eleigdes para que todo o
conteldo de eleigdes seja disponibilizado em um Unico
canal de comunicagao.

Propiciar meios para a garantia de auxilio as 25 (vinte e
cinco) zonas eleitorais com maior nimero de termos
judiciarios que realizardo o exame das contas de
campanha eleitoral/2016 dos candidatos que serdo
diplomados, conforme a legislacdo vigente e em tempo
habil.

Garantir a normalidade das eleicdes por meio da
realizagdo de agBes integradas entre o TRE/PI e 6rgdos
de seguranga em ambito estadual e federal - Exército,
Policia Federal, Policia Militar, Policia Rodoviaria
Federal e Policia Civil.

Executar os simulados nacionais dos sistemas de
totalizacdo das Eleicbes 2016 determinados pelo TSE,
objetivando a verificacdo do desempenho dos sistemas
e conexdes.

Suprir as necessidades de pessoal dos cartérios
eleitorais durante os periodos de encerramento do
alistamento eleitoral; registro de candidatura,
treinamento de mesdrios; preparagdo de urnas e
véspera e dia da eleigdo.

Desenvolver as competéncias necessdrias aos
servidores das Zonas Eleitorais para a execugdo do
pleito eleitoral 2016.

Prestar apoio e acompanhamento dos trabalhos da area
de Tl que serdo executados nas zonas eleitorais, com
enfoque para as tarefas de preparagdo das urnas até a
totalizacdo dos resultados das Elei¢des de 2016.
Aprimorar o processo de organizacdo das elei¢des nos
cartorios eleitorais.
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No quadro a seguir, constam os componentes do Programa relacionados a partir do
alinhamento com os principais processos concernentes as elei¢des e respectiva drea responsavel:

Quadro 4 - Processos, componentes e area responsavel

Processo Componente Area responsével
Gestdo de aquisi¢Ges de bens e servigos SAOF
Aquisicdo e Contratagdes
Contratagdo de Servigos SAOF
Regulamento Elaboragdo das minutas de regulamentagdo pertinentes a STI STI
Cadastro Eleitoral e Fechamento de Cadastro CRE
Biometria
Votagao Paralela S
Acessibilidade para eleitores DG
Logistica Uniformizagdo das Rotinas Cartorarias CRE
Preparagdo da Logistica STI
Seguranga para Elei¢Ges Gerais DG
Preparagdo das Zonas para os Sistemas Eleitorais STI
Transmissdao de Dados das Elei¢Ges STI
Sistemas e Tl
Simulado STI
Central de Gerenciamento de Apuragdo das Elei¢Ges STI
GT Mesérios GT MESARIOS
Treinamento de Auxiliares de Eleicao STI
Suporte de Pessoal SGP
Tutoria aos Cartorios Eleitorais STI
Pessoas e Treinamento Biblioteca de Sistemas Eleitorais STI
Capacitagao Recursos de Campanha EJE
Atualizagdo no Processo Eleitoral EJE
Treinamento EaD e Presencial SGP
Encontro dos Magistrados SGP
Registro de Candidatura Registro de Candidatura S
Propaganda Manuais e Folders S
Compéndio Eleitoral S
Disque-Eleicdes S
Calenddrio Eleitoral SJ
Comunicagao Institucional Comunicagao e Divulgagdo IMCOS
Cobertura Jornalistica IMCOS
Portal das Elei¢Ges STI
Divulgacao de Resultados STI
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Processo Componente Area responsavel
Ouvidoria do Processo Eleitoral OUVIDORIA
Prestagdo de Contas COCIN
Prestacdo de Contas
Arrecadagdo e Recursos de Campanha COCIN
Diplomacgao Logistica da Diplomagao dos Eleitos CERIMONIAL
Avaliagdo Avaliacdo Integrada ASPLAN

Relaciona-se no quadro a seguir o quantitativo de componentes de acordo com a area
responsavel por sua execugao:

Quadro 5 - Quantitativo de componentes de acordo com a drea responsavel

Componentes por area responsavel ‘

Area responsavel Quantitativo
Diretoria Geral 03
Secretaria Judicidria 06
Secretaria de Tecnologia da Informagdo 11
Secretaria de Gestdo de Pessoas 03
Corregedoria Regional Eleitoral 02
Escola Judicidria Eleitoral 02
Secretaria de Administra¢do, Orcamento e Finangas 02
Cerimonial 01
Servigo de Imprensa e Comunicagao Social 02
Controle Interno 02
Grupo de Trabalho Mesérios do TRE/PI 01
Ouvidoria 01
Total Geral 36

1.6 Distribuicdo de atividades por projeto

Tabela 1 - Distribui¢do de entregas, atividades e dreas envolvidas por projeto

Projeto Entregas | Atividades Aree?s
envolvidas
Acessibilidade aos Eleitores — Elei¢gdes Municipais/2016 7 21 13
Auditoria e Votacgao Paralela 8 32 05
Registro de Candidatura 4 13 09
Treinamento dos auxiliares de eleigao 7 28 05
Transmissdo de Dados da Elei¢do 8 21 03
Desenvolvimento de biblioteca de recursos de ensino de sistemas eleitorais 4 13 03
Preparagdo das Zonas para os Sistemas Eleitorais 2016 6 15 06
Preparagdo e Acompanhamento da Logistica das Elei¢des 8 27 04
Total 52 170 48
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No grafico a seguir, uma representacao do percentual de cada Projeto no contexto das

atividades do Programa Eleigdes 2016:

Auditoria e Votacdo Paralela TR, 8 2%

Treinamento dos auxiliares de eleicio I 16,47%

Preparagdo e Acompanhamento da Logistica das... I 15,88%

Transmissdo de Dados da Eleicdo I 12,35%
Acessibilidade aos Eleitores — Eleicdes Municipais/2016 - 12,35%

Preparagdo das Zonas para os Sistemas Eleitorais 2016 N 8,32%
Desenvolvimento de biblioteca de sistemas eleitorais GGG 7,65%
Registro de Candidatura N 7,65%

Figura 4 — Percentual de Atividades dos Projetos

1.7 Distribuicao de atividades por plano de acao

No mesmo sentido, apresenta-se abaixo a relacdo do quantitativo de atividades dos Planos
de Agdo que integram o processo de preparag¢ao, organizagao e realizagao das eleigdes 2016:

Tabela 2 — Percentual de atividades e quantitativo de areas envolvidas por Plano de Agdo

ETED
Aquisi¢do de bens permanentes e de consumo 9 03 2,65
Atualizagdo sobre arrecadacdo e aplicagdo de recursos de campanhas eleitorais 5 07 1,47
Atualizagdes para o Processo Eleitoral 9 05 2,65
Calendario Eleitoral Virtual — EleigGes Municipais 2016 6 03 1,77
Capacitagdo na area de recursos de campanha 7 04 2,06
Central de gerenciamento da apuragao 11 02 3,24
Cobertura jornalistica das Eleigdes 2016 6 02 1,77
Compéndio: Legislagdo Eleitoral e Partidaria — EleicGes Municipais 2016 13 07 3,83
Comunicagao e divulgagao das Eleigoes 2016 11 06 3,24
Contratagdo de servigos 20 19 5,90
Disque-Elei¢Ges 2016 14 10 4,13
Divulgagdo dos resultados por secdo eleitoral e local de votagao 7 05 2,06
Elaboragdo das minutas de regulamentagdo pertinentes a STI 5 01 1,47
Encontro de Magistrados para o Processo Eleitoral 2016 15 06 4,42
GT-Mesarios 2016 28 05 8,26
Logistica da diplomagdo dos eleitos 21 05 6,19
Manuais e Folders — Eleigdes Municipais 2016 6 08 1,77
Organizagdo do atendimento no fechamento do cadastro eleitoral 15 06 4,42
Ouvidoria no processo eleitoral 2016 9 07 2,65
Portal das eleigSes 10 59 2,95
Prestacdo de contas de campanha Eleitoral 2016 8 12 2,36
Seguranca publica para as Elei¢bes Municipais/2016 15 06 4,42
Simulado dos sistemas eleitorais 16 03 4,72
Suporte de Pessoal —Zonas Eleitorais da Capital e interior do Estado do Piaui 12 06 3,54
Treinamentos a Distancia e Presencial para as EleicGes Municipais 2016 15 05 4,42
Tutoria as zonas eleitorais 16 05 4,72
Uniformizagdo das rotinas cartorarias para o pleito 2016 13 10 3,83
Avaliagdo integrada do desempenho do Programa EleigGes 2016 17 05 5,01
Total 339 222 100,00
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No gréfico a seguir, uma representa¢ao do percentual de cada Plano de Agdo no contexto
das atividades do Programa Eleigdes 2016:

GT-Mesarios 8,26%
Logistica da diplomacdo 6,19%

Contratagdo de servigos 5,90%

Avaliagdo integrada

Simulado
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Fechamento do cadastro
Treinamentos EaD e presencial
Segurancga

Disque-EleigOes

Compeéndio Eleitoral
Uniformizagado rotinas cartordrias
Suporte de Pessoal

Central de gerenciamento
Comunicagao e divulgacdo

Portal das eleigdes

Aquisicdo de bens

Atualizagdo no processo eleitoral
Ouvidoria no processo eleitoral

Prestacdo de contas

5,01%
4,72%
4,72%
4,42%
4,42%
4,42%
4,42%
4,13%
3,83%
3,83%
3,54%
3,24%
3,24%
2,95%
2,65%
2,65%
2,65%

2,36%
Capacitagdo recursos de campanha 2,06%
Divulgagdo dos resultados 2,06%
Calenddrio Eleitoral 1,77%
Cobertura jornalistica 1,77%
Manuais e Folders 1,77%

Arrecadacdo e recursos de campanha

Procedimentos eleitorais

1,47%
1,47%

Figura 5 — Percentual de Atividades dos Planos de Agao

1.8 Identificacao dos riscos

Riscos sdo eventos ou condi¢des incertas que se ocorrerem provocam algum tipo de
consequéncia ao projeto — riscos positivos ou negativos. Uma correta andlise dos riscos e criagdo de
um plano de respostas garante que, caso 0 mesmo ocorra, seu impacto sera minimo ou mesmo
eliminado.
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O gerenciamento de riscos envolve as seguintes etapas: identificagdo do risco,
probabilidade de ocorréncia e o impacto causado, analise qualitativa e quantitativa, planejamento
de resposta ao risco e monitoramento e controle.

Um plano orcamentdario de resposta aos riscos também deve ser criado, chamado Reserva
de Contingéncia. Assim, é possivel uma rdpida resposta, caso seja necessdria, durante a execugao
de um projeto.

A seguir, representacdo grafica da matriz de criticidade dos riscos e um quadro
representativo dos principais riscos identificados no Programa Elei¢cdes 2016:

Impacto
Nivel ] . .
Baixo Médio Alto Muito alto
Baixo 0 3 2
-% sdi
g Médio 0 1 7 1
Muito alto 0 o (IR o
LEGENDA Baixo
Médio
Alto

Muito alto .

Figura 6 — Matriz da criticidade dos riscos

Dessa forma, pode-se observar um total de 19 (dezenove) riscos identificados no Programa
Eleicbes 2016, dos quais 3 (trés) tem um impacto muito alto no Programa. Necessario se faz realizar
um acompanhamento ao longo da execuc¢do para evitar e mitigar maiores impactos na conducdo
das acdes do pleito eleitoral 2016.

No quadro a seguir, constam os principais riscos identificados no Programa Elei¢Ges 2016:
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Quadro 6 - Principais riscos identificados

Impossibilidade de adequacao de todos
os prédios onde funcionam as secdes
eleitorais para as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida

Resisténcia do eleitor com deficiéncia
ou mobilidade reduzida em informar
sua limitacdio a Justica Eleitoral

Demora na conclusdo do processo
licitatério no TSE para contratagio de
empresa de auditoria

Atrasos na conclusdo dos processos
licitatérios para  contratagdo de
empresa de tdxi-aéreo, de montagem
de estande e de filmagem no TRE-PI
Baixa adesdo as equipes de tutoria
referentes a gestao do processo registro
de candidatura.

Atraso na contratacdo dos instrutores
externos

Atraso na contrataciio da empresa que
fard a sele¢@o dos auxiliares de eleicao
Indisponibilidade de escolas como
local de transmissdo dos resultados das
urnas.

Atraso na contratacdo dos técnicos
para auxiliarem na transmissdo dos
dados.

Atraso na liberacdo do JE-Connect
pelo TSE

Atraso na instalacdo dos links
referentes a transmissao dos dados
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Dificuldade de acessibilidade
dos eleitores as  secdes
eleitorais

Inviabilidade de atualiza¢do
do seu cadastro no sistema
ELO, dificultando o acesso
aos locais de votacdo

Comprometimento na
realizacdo  da  auditoria
externa

Comprometimento da

infraestrutura necessaria para
os trabalhos da Comissdo de
Votacido Paralela

Prestacdo de servigos de
orientacao deficiente as zonas
eleitorais através das equipes
de tutoria, posto que um
pequeno grupo de pessoas
teria que atender a demanda
de todas as zonas.

Reducdo da equipe de
instrutores

Atraso no cronograma de
execugdo do projeto.

Nido haverd transmissdo de
dados na escola indisponivel

Todo o planejamento de
preparacdo dos locais de
transmissao serd prejudicado,
atraso no cronograma.

Todo o planejamento e
preparacdo dos Kkits serdo
prejudicados,  atraso  no
cronograma.

Atraso ou inviabilizacdo de
todo o planejamento e
execugdo do projeto
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Média x Alto

Média x Alto

Baixa x Muito
alto

Baixa x Muito

alto

Baixa x Alto

Média x Alto

Média x Muito
alto
Baixa x Médio

Meédia x Alto

Baixa x Alto

Meédia x Alto

Implementar parcerias com as entidades publicas
e privadas, no sentido de apoio técnico para a
promocio de adequagdo/adaptacio concernente a
acessibilidade aos prédios onde funcionam os
locais de votacao

Intensificar campanhas de conscientizagdo, em
parceria com as entidades representativas da
pessoa com deficiéncia, para que o eleitor informe
sua condi¢do especial, a fim de que as segdes
eleitorais sejam criadas em quantidade e
proporcionalidade adequada.

Contratar auditores independentes locais com
urgéncia

Realizar contratagdo de forma direta dos servigos

Implementar agdes de sensibilizacdo sobre a
importancia da acdo colaborativa dos servidores
da sede do Tribunal com os colegas lotados nas
zonas eleitorais.

Requerer a libera¢do de servidores alheios a STI
para compor a equipe de trabalho.

Adiar treinamento até a conclusdo do processo
licitatério pelo TRE-PI

Estabelecer um canal de comunicagdo eficiente
com a escola para sanar possiveis problemas na
utilizacdo da escola como ponto de transmissdo
Acompanhar o processo licitatério para evitar
atrasos, dando suporte a equipe da SELIC

Acompanhar junto ao TSE a liberagdo desse
sistema para antecipar necessidades do TRE-PI

Acompanhar o processo licitatério da contratagao
dos links e a licitacdo da contratagio dos técnicos
que vao instalar os links

Mitigar

Mitigar

Evitar

Evitar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Titular da STI/ R$ 0,00
Zonas

Eleitorais/

Corregedoria

Regional

Eleitoral

Comissdo R$
Gestora de 10.000,00
Acessibilidade

ao Eleitor

Titular da RS
SAOF 25.000,00
Titular da R$
SAOF 25.850,00
Titular R$ 0,00
CORPAD

Titular da R$ 0,00
COELEI

Titular da R$ 0,00
COELEI

SEINF e R$ 0,00
Cartorios

Eleitorais

Titular da R$ 0,00
SEINF

Titular da R$ 0,00
SEINF

Titular da R$ 0,00
SEINF

PRESI/
SAOF

CGA

SAOF

SAOF

S1/
CORPAD

STI/
COELEI
STI/
COELEI
STI/
CODIN

STI/
CODIN

STI/
CODIN

STI/
CODIN



Alto indice de reprovacao dos técnicos

Atraso na entrega dos kits BGAN

Indisponibilidade ou atraso na
liberagdo de sistemas para elaboracdo
dos materiais que compordo a
biblioteca referente a sistema
Indisponibilidade de servidores para
participar da gravagdo de materiais
audiovisuais.

Indisponibilidade de técnicos em
nimero suficiente para atender a
demanda das rotas
Indisponibilidade  de
Motoristas

Veiculos e

Falta de energia elétrica na Zona
Eleitoral

Demora na liberacdo do sistema de
gerenciamento da logistica
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Haverd um grande suporte
técnico por parte da STI/TRE-
PI no dia da eleicao

Atraso no planejamento do
projeto, atraso no treinamento
dos técnicos e/ou
inviabilizacdo de transmissao
de pontos remotos

Atraso no desenvolvimento
dos materiais instrucionais.

Atraso ou nao
desenvolvimento dos
materiais instrucionais no

formato selecionado.
Atraso no cumprimento do
cronograma das rotas

Atraso no cumprimento do
cronograma das rotas

Atraso no cumprimento do
cronograma das rotas

Atraso nas atividades do

projeto
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Baixa x Médio

Alta x Alto

Baixa x Médio

Baixa x Alto

Média x Médio

Média x Alto

Média x Alto

Baixa x Alto

Realizar treinamento com um nimero de técnicos
superior ao necessdrio / Exigir da empresa
substituicdo rdpida do técnico que ndo se
qualificar no treinamento

Acompanhar junto ao TSE o fornecimento de
BGANS para minimizar atrasos por parte do TSE

Solicitar ao TSE maior agilidade na liberacdo dos
sistemas.

Envidar esforcos para localizar servidores com
disponibilidade para participar do projeto / Alterar
o formato selecionado para produgiao do material

Incluir técnicos da STI da drea de
desenvolvimento para atendimento da demanda

Comunicar a SAOF a necessidade de
disponibilizar motoristas e veiculos para
atendimento a demanda de rotas pilotos e gerais
de execugdo do projeto.

Encaminhar Oficio a ELETROBRAS no sentido
de garantir energia elétrica nas Zonas FEleitorais
durante o cumprimento das rotas pilotos e gerais /
Disponibilizar gerador portitil, do TRE-PI, para
as ZEs com problemas de falta de energia
Comunicar o GABSTI sobre a ocorréncia

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Evitar

Transferir

Mitigar

Mitigar

Titular da
SEINF

Titular da
SEINF

Titular da STI

Titular da STT

Titular da
COSUT

Titular da
COSUT

Presidente do
TRE-PI

Titular da
COELEI

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

STI/
CODIN

STI/
CODIN

STI

STI

STI/
COSuUT

STI/

COSUT

PRESI

STI/
COELEI
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1.9 Marcos do Programa

Os marcos sdo as principais entregas que ocorrem ao longo da execug¢do e que atuam como

ponto de controle e auxilio ao monitoramento dos projetos e planos de agao.

No quadro abaixo, constam os principais marcos do Programa Elei¢cGes 2016:

Quadro 7 - Principais marcos do Programa Eleic6es 2016

Promogdo de campanhas de cadastramento de eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida
Disponibilizagdo do sistema de gerenciamento da logistica

Publicagdo do Portal das Elei¢cGes 2016

Formalizagcdo de parcerias com as estatais para divulgacdo de mensagens da Justica Eleitoral nas contas de
adgua e luz

Realizagdo de treinamento de pessoal sobre normas atinentes a acessibilidade

Disponibilizagdo na intranet (Portal das Elei¢Ges) Relatério do Plano Operacional de Seguranca Publica para
as Eleicbes 2016

Consolidagdo dos planos de seguranga

Aquisicdo dos bens de consumo para as Elei¢cdes 2016

Conclusao da distribuicdo de Bens de Tl as Zonas Eleitorais conforme modelo de infraestrutura de TI
Contratagdo de suporte para as Zonas Eleitorais

Normatizagao dos limites de eleitores por segao eleitoral

Normatizagdo da composicdo das mesas receptoras de votos e justificativa

Monitoramento do atendimento nos Cartdrios Eleitorais com servidores deslocados de outras unidades
do TRE/PI

Regulamentacdo das audiéncias de geracdo de midias e preparagao de urnas

Fechamento do cadastro eleitoral

Apresentacdo do Sistema de Candidatura de Médulo Externo - CANDex aos partidos politicos

Definigdo dos pontos de transmissdo que serdo utilizados nas Elei¢cdes 2016

Mapeamento dos locais de votacdo onde funcionam as segles eleitorais quanto as condigbes de
acessibilidade

Solicitagdo as instituicdes publicas e privadas para efetuarem adaptagdes nos prédios onde funcionam os
locais de votagao

Realiza¢do de Curso de atualizacdo normativa quanto a arrecadagdo e aplicagdo de recursos de Campanhas
Eleitorais

Disponibilizagdo na Internet do TRE-PI e Portal das Eleigdes, os manuais, folders e spots relativos as Eleigdes
Municipais de 2016

Publicagdo dos materiais instrucionais sobre sistemas eleitorais em meio eletrénico na plataforma
selecionada

Distribuicdo de material grafico relacionado ao servigo de informagdo ao cidaddo por meio Ouvidoria da
Justica Eleitoral

Distribuicdo de exemplares do compéndio “Legislacdo Eleitoral e Partiddria”

Regulamentagdo do funcionamento dos pontos remotos de transmissdo de dados

Adaptacdo dos cartérios eleitorais as condi¢des de acessibilidade

Contratagdo dos servigos para as Eleicoes 2016

Langamento do servigo Disque-Elei¢es 2016

Realizagdo de palestras nos municipios do interior do Estado sobre arrecadagdo de campanha
Disponibilizagdo de curso para mesdrios na internet

Contratagdo do servigo de auxiliar de apoio para as Elei¢Ges

Treinamento de Mesarios

Disponibilizagao dos sistemas eleitorais

Treinamento dos auxiliares de eleicdo

Cadastramento das agregag0Oes das segoes eleitorais

Distribuicdo das urnas as Zonas Eleitorais

nov-15
dez-15
jan-16
fev-16

mar-16
mar-16

mar-16
abr-16
abr-16
abr-16
abr-16
abr-16
mai-16

mai-16
mai-16
jun-16
jun-16
jun-16

jun-16
jun-16
jun-16
jun-16
jun-16

jun-16
jun-16
jul-16
jul-16
jul-16
jul-16
ago-16
ago-16
ago-16
ago-16
ago-16
ago-16
ago-16
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Realizagdo de Encontro com Magistrados

Realiza¢do dos treinamentos referentes ao pleito eleitoral

Preparagdo do ambiente do Centro de Divulgacao das Eleicdes 2016

Instalacdo da Central de Gerenciamento de Apuracgao

Disponibilizagdo na internet de sistema de divulgacdo do resultado das Eleicdes 2016
Treinamento dos auxiliares de apoio as Elei¢Ges

Simulado dos sistemas de transmissao de dados da eleigao

Disponibilizagdo na intranet (Portal das Elei¢cGes) Relatdrio de Distribuicdo de Forga Federal aos municipios
demandados

Deslocamento de servidores para apoio as atividades das Zonas Eleitorais

Realiza¢do da Votacao Paralela

Realizagdo dos encontros de chefes de cartério visando a capacitagdo pata o processo eleitoral
Realizagdo de pesquisas sobre o processo eleitoral

Preparagdo para o acompanhamento da votagdo, transmissdao de dados, totalizagdo e divulgagdao dos
resultados.

Tutoria e monitoramento das atividades de preparacdo e instalagdo das urnas eletronicas
Recolhimento e transmissdo dos boletins de urna

Divulgagdo do resultado da eleigdo por local de votagdo e secdo eleitoral

Consolidagdo das ligdes aprendidas e sugestdes de melhoria das Elei¢gées 2016

Conclusdo da analise das prestacdes de contas dos eleitos

Realizagdo de cerimonia de diplomagado dos eleitos

Realiza¢do de reunido integrada de avaliagdo do processo eleitoral

set-16
set-16
set-16
set-16
set-16
set-16
set-16
set-16

set-16
out-16
out-16
out-16
out-16

out-16
out-16
out-16
nov-16
dez-16
dez-16
fev-17

Os componentes que integram o Programa Eleicdes 2016 possuem uma interdependéncia
guanto as entregas. Nesse sentido, é importante a visualizacdo do ciclo de vida de cada
componente, obtendo-se, assim, uma relagdo de monitoramento e acompanhamento das entregas.
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A seguir o grafico de Gantt dos projetos e planos de a¢ao do Programa Elei¢cdes 2016:
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2015

2016 2017

Alslo|n]|D

Jelmlalmlslslalsloln]D]i]Flm

[ Plano de Agdo
B Projeto

[Capacitacaonaéreade Recursos deCampanha eleitoral
Atualizagdes para o processo eleitoral

‘Compéndios Legislagao Eleitoral  Partidaria
|DEsEnvelvientoldalbili ote ca de recursos de ensino de sistemas eleitorais
[Galendario Eleitoral Virtual

|PiEparagaoIdasIZoma s para os Sistemas Eleitorais

ao
|Unifermizacacidosiprocedimentosiderdiplomacao dos eleitos para as Zes
Treinamento dos auxiliares
[EIabGragaoldas minutas de regulamentagdo de Tl
Tutoria 3s Zonas eleitorais

[AtuElizacao normativa quanto a arrecadagdo de recursos de campanha eleitoral

[Simuladesidos sistemas de totalizagdo

|Prestagoesidelcantaside campanha eleitoral

|AUditEFRIENGE ;50 Paralela

Figura 7 - Grafico de Gantt dos projetos e planos de a¢do do Programa Elei¢oes 2016

Para um acompanhamento eficaz dos marcos é fundamental o controle das entregas e
beneficios do Programa. Na imagem a seguir consta uma representacao sintética dos periodos de
inicio e fim dos projetos e planos de agdo relacionados:
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Figura 8 - Diagrama de Inicio e Fim dos Componentes do Programa Elei¢cées 2016
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. o 2015 2016 2017
Componente Inicio Término
Als|o|n|[ols]r]mlalm[sls]a]ls]o[n][p]i]F]m
Aquisi¢o de bens de consumo 21/09/2015 31/08/2016 [T
Contratagdo de servigos 30/09/2015 29/07/2016 [T
Preparacgdo e acompanhamento da logistica 01/10/2015 25/11/2016 _
Cobertura Jornalistica 05/10/2015 04/04/2016 ]
Portal das Eleigdes 19/10/2015 20/12/2016 ]
Ouvidoria no processo eleitoral 19/10/2015 19/12/2016 _
Transmiss&o de dados eleitorais 01/11/2015 31/10/2016 I
Comunicacdo e Divulgac¢do das Elei¢cdes 02/11/2015 30/09/2016 _
Treinamentos a distancia e presencial 09/11/2015 13/09/2016 _
Acessibilidade para os Eleitores 09/11/2015 16/09/2016 ]
Encontro de magistrados 16/11/2015 03/10/2016 I
Capacitagdo na drea de Recursos de Campanha eleitoral 16/11/2015 08/07/2016 _
Atualizagbes para o processo eleitoral 16/11/2015 10/07/2016 _
Compéndio: Legislacdo Eleitoral e Partidaria 07/01/2016 30/10/2016 _
Manuais e Folders 07/01/2016 30/10/2016 I
Desenvolvimento da bilioteca de recursos de ensino de sistemas eleitorais 07/01/2016 30/06/2016 _ .
Calendario Eleitoral Virtual 11/01/2016 31/01/2016 - . Plano de Agao
Registro de Candidatura 11/01/2016 19/07/2016 ] B Projeto
Preparagdo das Zonas para os Sistemas Eleitorais 01/02/2016 30/06/2016 _
Suporte de pessoal 03/02/2016 31/10/2016 ]
Avaliagdo integrada do desempenho do Programa 10/02/2016 22/02/2017 _
Divulgag&o dos resultados 15/02/2016 05/10/2016 ]
Central de Gerenciamento de Apuragdo 15/02/2016 31/10/2016 _
Uniformizagdo dos procedimentos de diplomac&o dos eleitos para as ZEs 15/02/2016 16/12/2016 _
Treinamento dos auxiliares 15/02/2016 27/08/2016 _
Elaboragdo das minutas de regulamenta¢do de Tl 04/04/2016 30/06/2016 _
Tutoria as Zonas Eleitorais 16/05/2016 21/10/2016 ]
Atualizagdo normativa quanto a arrecadagdo de recursos de campanha eleitoral 01/06/2016 08/07/2016 -
Simulados dos sistemas de totalizagdo 05/06/2016 19/08/2016 _
Prestacdes de contas de campanha eleitoral 04/07/2016 16/12/2016 _
Auditoria e Votagdo Paralela 01/08/2016 09/11/2016 ]
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2. Plano orcamentario

A gestdo orcamentaria representa um importante aspecto para o sucesso dos projetos.
Nesse sentido, o TRE-PI elaborou um planejamento orcamentdrio para garantir a execucdo do pleito
eleitoral e assim contribuir para a concretizacdo do direito a cidadania plena.

2.1 Distribuicdo orcamentaria

Na tabela a seguir sdo destacadas as naturezas das despesas mais significativas do
Programa Elei¢cOes 2016, podendo ser facilmente visualizado quais os itens representam o maior
volume financeiro das despesas referentes ao pleito eleitoral:

Tabela 2 - Proposta Orcamentaria das Eleicdes 2016 por subelemento de despesa

SUBELEMENTO DE DESPESA PROPOSTA %

3390.37.01 — Apoio administrativo, técnico e operacional 3.297.540,00 28,07%
3390.39.57 — Servigos técnicos profissionais de Tl 1.506.000,00 12,82%
3390.14.14 - Diarias no Pais 1.482.263,81 12,62%
3390.48.01 — Auxilio a pessoas fisicas 1.125.000,00 9,58%
3390.39.74 — Fretes e transportes de encomendas 817.500,00 6,96%
3390.39.47 — Servigos de comunicagdo em geral 309.200,00 2,63%
3390.33.99 — Outras despesas com locomogao 300.000,00 2,55%
3390.39.43 — Servigos de energia elétrica 275.000,00 2,34%
3390.39.79 — Servigo de apoio administrativo, técnico e operacional 267.100,00 2,27%
3390.36.22 — Manutengdo e conservagao de bens imdveis 250.000,00 2,13%
3390.33.01 — Passagens para o pais 234.600,64 1,99%
3390.39.41 — Fornecimento de alimentagao 215.700,00 1,83%
3390.93.01 — Indenizagdes 208.300,00 1,77%
3390.30.17 — Material de processamento de dados 187.088,99 1,59%
3390.30.16 — Material de expediente 184.381,50 1,57%
3390.30.26 — Material elétrico e eletronico 145.297,00 1,23%
3390.37.02 — Limpeza e conservagao 133.000,00 1,13%
3390.39.03 — ComissGes e corretagens 79.710,00 0,68%
3390.39.59 — Servigos de audio, video e foto 70.500,00 0,60%
3390.30.24 — Material para manutengao de bens imdveis 70.000,00 0,59%
3390.39.14 - Locagdo de bens moveis de outras naturezas 59.000,00 0,50%
3390.39.97 — Comunicagdo de dados 56.000,00 0,48%
3390.30.01 — Combustiveis e lubrificantes automotivos 55.000,00 0,47%
3390.39.48 — Servigo de selecdo e treinamento 52.200,00 0,44%
3390.39.58 — Servigos de telecomunicagées 48.700,00 0,42%
3390.30.22 — Material de limpeza e prod. de higienizagdo 42.802,18 0,37%
3390.39.44 — Servigos de agua e esgoto 42.000,00 0,36%
3390.30.41 — Material para utilizagdo em grafica 40.372,80 0,34%
3390.30.19 — Material de acondicionamento e embalagens 36.740,88 0,31%
3391.47.18 — Contribuigdes previdencidrias-servigos de terceiros pessoa fisica 30.000,00 0,25%
3390.39.23 — Festividades e homenagens 26.200,00 0,22%
3390.39.05 — Servigos técnicos profissionais 24.500,00 0,21%
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SUBELEMENTO DE DESPESA PROPOSTA %

3391.39.47 — Servigos de comunicagdo em geral 20.000,00 0,17%
3390.37.05 — Servigos de copa e cozinha 14.100,00 0,12%
3390.33.03 — Locagdo de meios de transporte 10.000,00 0,08%
3390.39.12 — Locagdo de maquinas e equipamentos 7.150,00 0,06%
3390.30.21 — Material de copa e cozinha 7.515,00 0,07%
3390.39.63 — Servigos graficos 7.000,00 0,06%
3390.30.30 — Material para comunicagdes 6.415,20 0,05%
3390.30.07 — Géneros de alimentagado 4.788,00 0,04%
3390.39.88 — Servigos de publicidade e propaganda 2.100,00 0,02%
TOTAL 11.750.766,00 100,00%

A seguir um grafico com os percentuais de cada despesa referente ao orgamento total das
elei¢des:

) Servigos de
Material de Logistica
Demais Consumo 3%
despesas 5% BN
6% \

Alimentacdo
11%

Servicos de
Diarias e Apoio
Passagens 61%
14%

Figura 9 - Percentual da proposta orgamentdria por area da despesa
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2.2 Cronograma de aquisicdo de bens

A execucdo e monitoramento do Plano de Aquisicdo de bens de consumo tem como
objetivo principal gerenciar todas as aquisicdes necessarias ao éxito na preparag¢do e organizagao
das eleigdes. A seguir um cronograma com a relacdao de bens a serem adquiridos para o pleito
eleitoral:

Quadro 8 — Cronograma de aquisicdo de bens

. ~ Orgamento . ~ Tramite . ~ = N
Objeto da contratagdo 2016(R$) SAOF Deliberagao m Homologagdo Publicagdao

Elei¢bes 2016 -

Aquisi¢do de Material | 184.381,50 Pregdo 26/01/2016 @ 19/02/2016 | 25/02/2016 | 29/02/2016 | 17/03/2016 | 29/03/2016 19/04/2016
de Expediente

Eleigdes 2016 - Pregao

Aquisicdo de Material
de Processamento de
Dados

Eleigdes 2016 - Pregdo
Aquisigdo de Material
de Limpeza e
Higienizagdo

Elei¢des 2016 - Pregdo
Aquisicdo de Material
de Acondicionamento
e Embalagens
Elei¢des 2016 - Pregdo

Aquisigdo de Material 82.711,20 03/02/2016 @ 29/02/2016 | 06/03/2016 @ 08/03/2016 @ 30/03/2016 06/04/2016 28/04/2016
Elétrico

Elei¢des 2016 - Pregdo

Aquisicdo de Material
para Utilizagdo em
Grafica

Elei¢des 2016 - Pregdo

Aquisigdo de Material 12.303,00 04/02/2016 @ 01/03/2016 | 07/03/2016 & 09/03/2016 @ 31/03/2016 07/04/2016 29/04/2016
para Copa e Cozinha

176.389,38 01/02/2016 25/02/2016 02/03/2016 04/03/2016 28/03/2016  04/04/2016 26/04/2016
42.802,18 04/02/2016 @ 01/03/2016 | 07/03/2016 & 09/03/2016 | 31/03/2016 A 07/04/2016 29/04/2016

28.240,88 28/01/2016 23/02/2016 29/02/2016 02/03/2016 21/03/2016  31/03/2016 22/04/2016

40.372,80 22/01/2016 17/02/2016 23/02/2016 25/02/2016 15/03/2016  22/03/2016 15/04/2016

2.3 Cronograma de contratacado de servicos

A contratacdo de servicos para o pleito eleitoral esta norteada pelo Plano de Contratacao
de servicos, que relne as necessdrias contratacdes para o pleno éxito na realizacdao das Elei¢cdes
2016.

A seguir, quadro constando uma sintese dos servigos a serem contratados:
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Quadro 9 - Cronograma de contratagdo de servicos

9L'L'6l 91'9¥e 919l 91’508 91’50} AW ejojeled oedejon ap
glozLezaly | av | elssie | oreszaw a - oy | oi9urew | orgsew | ogzew | e 91’50z 8l Q¥Nrod ,00000'h | Oessiwioo esed seasiwed ap ogdogjuon | 0z
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