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2.3 Objetivos estratégicos e caracterizacdo descritiva

Objetivos estratégicos sdo os principais macrodesafios priorizados pela Organizacdo a partir da
missdo, visdo e valores para que a Estratégia seja bem-sucedida. S3o os vetores que indicam o que deve ser
realizado para o alcance de melhorias do desempenho institucional.

Os objetivos eleitos pelo TRE-PI para a Estratégia 2015-2020 foram priorizados e organizados em
oito temas estratégicos e correspondente perspectiva (sociedade, processos internos, pessoas e recursos),
numa relagdo de causa e efeito que permitem a traducdo em indicadores e metas para medicdo de
desempenho.

Temas estratégicos referem-se aos elementos norteadores dos objetivos e definem as principais
vertentes de atuagdo da Instituic3o de forma complementar e simulténea, constituindo-se em um conjunto
de objetivos integrados em uma mesma area tematica de atuacdo. Foram eleitos oito temas estratégicos:
cidadania; eficiéncia operacional; acessibilidade; integracdo e comunicacdo; sustentabilidade; gestdo de
pessoas; gestdo orgamentaria e financeira; e governanca e gestéo.

A cada tema ha, no minimo, um correspondente objetivo macro, delineados a partir das
perspectivas estratégicas e temas relacionados. Ao tema Cidadania, corresponde o objetivo fortalecer a
cidadania.

No que concerne ao tema Eficiéncia Operacional foram definidos trés objetivos: combater a
corrupcao e a improbidade administrativa; garantir celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional e
administrativa; e fortalecer a seguranc¢a do processo eleitoral.

Para o tema Acessibilidade foi definido o objetivo fomentar acessibilidade. Ao tema Integracéo e
Comunicac¢éo correspondem dois objetivos: aperfeicoar a gestdo da comunicacdo e informacao; e fortalecer
a 12 insténcia de jurisdicdo.

O TRE-PI elegeu, ainda, como tema estratégico o sustentaculo de um meio ambiente saudavel —a
Sustentabilidade, para o qual foi definido o objetivo fomentar a sustentabilidade. Somados a esse, o tema
Gestdo de Pessoas, que contempla o objetivo fortalecer a gestdo de pessoas.

E, numa linha de atuagdo que prioriza a gestdo orcamentaria e financeira, bem como a governanca
e gestdo como tema estratégico, foram definidos respectivamente o objetivo aperfeicoar a gestdo
or¢camentéria; fortalecer a governanca; e fortalecer a infraestrutura e governanca de TI.

Nas linhas seguintes, encontram-se registrados os objetivos e caracterizagdo descritiva,
organizados a partir das perspectivas e temas estratégicos.

Perspectiva — Sociedade

Tema - Cidadania

Fortalecer a cidadania

Esté relacionado a garantia, no plano concreto, dos direitos da cidadania em sua multipla manifestaggo social:
cidad@o-administrado, como usuario dos servicos publicos, e cidaddo-eleitor, por meio de acdes voltadas
para cidadania eleitoral.
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Perspectiva — Processos Internos

Tema — Eficiéncia Operacional

Combater a corrupcdo e a improbidade administrativa

Refere-se & implementacdo de acdes visando & protecio da coisa publica, & garantia da probidade
administrativa, a lisura nos processos eleitorais e & persecugdo dos crimes eleitorais.

Garantir celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional e administrativa

Refere-se a materializacdo do comando constitucional da razoavel duragdo do processo, visando a garantia
da prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos
judiciais, bem como ao aumento da produtividade dos servidores e magistrados.

Fortalecer a seguranca do processo eleitoral

Relaciona-se as iniciativas que visem garantir o aprimoramento continuo da seguranca e da transparéncia do
processo eleitoral, por meio do sistema de recadastramento biométrico, utilizagdo de tecnologias e melhoria
do processo de planejamento integrado das eleicdes.

Tema — Acessibilidade

Fomentar a acessibilidade

Refere-se a implementagdo de a¢des voltadas para propiciar a plena participagdo das pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida no processo eleitoral, por meio do acesso as informacdes e aos servicos prestados
pelo TRE/PI, bem como total acesso ao exercicio do voto, com seguranga e autonomia.

Tema — Integracdo e Comunicacio

Aperfeicoar a gestdo da comunicacdo e informacdo

Refere-se ao aprimoramento da gestdo da comunicacdo institucional com o publico interno e externo,
utilizando linguagem objetiva e acessivel, bem como disponibilizagdo de informagdes relevantes.

Fortalecer a 12 instancia de jurisdicdo

Esté relacionado a implementagdo de agdes voltadas ao aperfeigoamento da qualidade, da celeridade e da
efetividade dos servicos prestados nas Zonas Eleitorais alinhadas as diretrizes da Secretaria do Tribunal.
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Tema - Sustentabilidade - Perspectiva Processos Internos

Fomentar a sustentabilidade

Refere-se a promocao de acdes visando ao aperfeicoamento da qualidade dos padrées de compra e consumo
consciente; uso sustentavel dos recursos naturais e dos bens publicos; melhoria da gestdo documental; e
adesdo a uma logistica sustentavel de contratacdes.

Perspectiva — Pessoas e Recursos

Tema — Gestdo de Pessoas

Fortalecer a gestdo de pessoas

Esté relacionado a promocg&o do desenvolvimento de politicas, métodos e préticas adotados na gestdo de
comportamentos internos, com foco na potencializacdo do capital humano, desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores; valorizacdo dos colaboradores, humanizagdo nas relagdes
de trabalho e adequada distribuicdo da forga laboral.

Tema — Gestdo Orcamentaria e Financeira

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria

Refere-se ao alinhamento das necessidades orcamentarias ao aprimoramento do processo eleitoral e da
prestacdo jurisdicional. Relaciona-se, ainda, aos mecanismos para alinhar as necessidades referentes a
custeio, investimentos e pessoal, visando ao aprimoramento da gestdo orcamentaria e financeira, com
adequado direcionamento dos gastos para atendimento as necessidades essenciais e prioritarias do TRE/PI.

Tema — Governanca e Gestdo

Fortalecer a governanga

Refere-se a formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as melhores
préaticas de governanga publica, de modo a garantir eficiéncia operacional e transparéncia institucional.

Fortalecer a infraestrutura e governanca de Tl

Relaciona-se & disponibilizagdo dos instrumentos de tecnologia da informagdo, alinhada as politicas de Tl
definidas pela Justica Eleitoral. Refere-se, ainda, & estruturacdo e implementacdo de requisitos de
governanca, visando garantir confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informagdes, dos servigos e
sistemas essenciais da Justica Eleitoral do Piaui, por meio do incremento e modernizagdo dos mecanismos
tecnologicos, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacdo de recursos
humanos, or¢amentarios e tecnoldgicos.
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