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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI

RESOLUCAO N° 503, DE 16 DE JUNHO DE 2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600095-97.2025.6.18.0000. ORIGEM: TERESINA/PI.
Requerente: Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - TRE/PI
Relator: Desembargador Sebastido Ribeiro Martins

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos no

ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI, no uso das atribui¢des que lhe confere o art. 15,
inciso IX, da Resolu¢do TRE-PI n° 107, de 04 de julho de 2005,

CONSIDERANDO a Resolu¢do do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) n° 410/2021, de 23 de agosto de
2021, que dispde sobre normas gerais e diretrizes para a instituicao de Sistemas de Integridade no ambito do

Poder Judiciéario;

CONSIDERANDO a Portaria TSE n°® 784/2017, de 20 de outubro de 2017, que dispde sobre a Politica de

Gestao de Riscos do Tribunal Superior Eleitoral,

CONSIDERANDO os principios ¢ as diretrizes para Gestdo de Riscos recomendadas como boas praticas na
estrutura do COSO II ERM e da Norma ABNT ISO 31.000:2018;

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, que dispde sobre controles

internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal;

CONSIDERANDO o Decreto n°® 9.203/2017, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de

governanga da administrag@o publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO que o acompanhamento do Tribunal de Contas da Unido (TCU), na aplicagdo do
questionario de autoavaliagdo para o levantamento do iESGo — Indice ESG (Environmental, Social and
Governance) contempla diversos quesitos relacionados a gestdo de riscos como forma de avaliar a atencdo
dedicada pelas instituicdes ao cumprimento das regulamentacdes sobre o tema, conforme aprovado pelo
Acoérdao n°® 1205/2023-TCU-Plenario;

RESOLVE:

CAPITULO I
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DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral

do Piaui, nos termos desta Resolugao.

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos Corporativos do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui compreende:
I — os principios;

II — os objetivos;

III — as diretrizes;

IV — as responsabilidades; e

V — o processo de gestdo de riscos.

Art. 3° Todas as unidades do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui adotardo as politicas tratadas nesta
Resolugdo para implementar medidas visando a sistematizacdo de praticas de gestdo de riscos relacionadas

aos processos operacionais de suas respectivas competéncias.

Art. 4° A Gestdo de Riscos constitui processo corporativo continuo e interativo, que visa identificar, avaliar,
controlar e gerenciar eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos institucionais, oferecendo

maior garantia para o sucesso do negdcio.

CAPITULO IT

DAS DEFINICOES APLICADAS A GESTAO DE RISCOS NO TRE-PI
Art. 5° Para os fins desta Resolucgdo, considera-se:

I — analise critica: ¢ a atividade sistematizada e estruturada, realizada para determinar a adequacdo, a
suficiéncia e a efetividade da gestdo de riscos associada a um processo visando tragar o melhor cenario

possivel para a tomada de decisdo, reduzindo as incertezas inerentes ao ambiente;

II — apetite a risco: ¢ a quantidade de risco, em nivel amplo, que o TRE-PI estard disposto a aceitar na busca
de atingir seus objetivos. Trata-se de uma decisdo qualitativa baseada na quantidade e tipo de riscos com os

respectivos niveis calculados, podendo o TRE-PI:
a) prevenir: decidir ndo iniciar ou ndo continuar com a atividade que da origem ao risco;
b) transferir: delegar a responsabilidade pelos impactos de risco a um terceiro;

¢) mitigar: adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto de eventos que possam potencializar o

nivel do risco;

d) aceitar: reconhecer que o risco existe, entender seus impactos e decidir que os beneficios de ndo tomar

medidas para evita-lo ou mitiga-lo superam os riscos potenciais, ndo dispensando o seu monitoramento.
III — causa: motivos que podem promover a ocorréncia do risco;

IV — contexto: conjunto de fatores internos e externos a organiza¢do que, junto com os critérios de risco,

definirdo o ambiente de gerenciamento dos riscos;
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V - efeito: desvio em relagdo ao esperado, podendo ser positivo, negativo ou ambos. Pode abordar, criar ou

resultar em oportunidades e ameacas;

VI — evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstdncias. Um evento pode ser

resultado de uma ou mais ocorréncias e pode levar a varias consequéncias;

VII — fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar

origem ao risco. A fonte de risco pode ser tangivel ou intangivel;

VIII — gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir ¢ controlar o TRE-PI no que se refere ao risco.
Envolve um conjunto de elementos integrados (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processos)

necessarios para gerenciar os riscos;

IX — identificagdo de riscos: ¢ o procedimento de reconhecer e descrever riscos que possam ajudar ou

impedir que o TRE-PI alcance seus objetivos;

X — matriz de riscos: também conhecida como Matriz de Probabilidade e Impacto, ¢ uma ferramenta de
gerenciamento de riscos que permite de forma visual identificar quais sdo os riscos que devem receber mais

atencao;

XI — monitoramento: consiste no acompanhamento e na verificagdo do desempenho ou da situagdo de
elementos da gestdo de riscos, podendo abranger a politica, as atividades, os riscos, os planos de tratamento

de riscos, os controles e outros assuntos de interesse;

XII — nivel de risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa pelo resultado da

multiplicagdo da probabilidade pelo impacto:

a) probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento de risco dentro do prazo previsto para se

alcangar o objetivo/resultado, medida em uma escalade 1 a 5;

b) impacto: mensurag@o da consequéncia de um evento de risco sobre os objetivos estabelecidos, medido em

uma escalade 1 a 5.

XIII — parte interessada: pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma
decisdo ou atividade do TRE-PI;

XIV — plano de gestdo de riscos: documento ou parte do documento que especifica a abordagem e os
recursos a serem aplicados para gerenciar os riscos (procedimentos, praticas, atribuicdo de

responsabilidades, sequéncia e a cronologia das atividades);

XV — plano de resposta ao risco: € a parte do documento (projeto, processo ou estudo) que define as
providéncias a serem adotadas para o tratamento do risco, de forma a identificar as agdes, os responsaveis ¢

a data de inicio e fim de suas realizagdes;

XVI — politica de gestdo de riscos: declaracao das intengdes e das diretrizes gerais relacionadas a gestdo de

riscos;

XVII — processo: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para alcancar

produto, resultado ou servico predefinido. Envolve pessoas, informagdes, equipamentos, insumos e
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procedimentos sistematizados e organizados para atender a necessidades de clientes internos e externos,

agregando valor ao TRE-PI. Tem caracteristica continua, rotineira, e com ciclos renovados;
XVIII - processo de avaliagdo de riscos: processo global de identificacdo, analise e avaliag@o de riscos;

XIX — processo de gestao de riscos: aplicacao sistematica de procedimentos e praticas da politica de gestao
de riscos do TRE-PI;

XX — proprietario do risco: pessoa com responsabilidade e autoridade para gerenciar um risco. No ambito do

TRE-PI sera o Responsavel pelo Risco;

XXI — risco: evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, provocarda um efeito positivo ou negativo nos

objetivos estabelecidos;
XXII — risco residual: € o risco remanescente apos o tratamento do risco;

XXIII — tratamento de riscos: consiste em selecionar ¢ implementar uma ou mais opgdes de resposta a riscos

para reduzir os niveis de risco, atuando sobre a probabilidade e/ou sobre o impacto;

XXIV — vulnerabilidade: ¢ qualquer deficiéncia ou fragilidade que pode ocorrer em processos, sistemas,

estrutura ou pessoas, que eleva o grau de exposicao a uma ameagca.
CAPITULO 111
DOS OBJETIVOS DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS DO TRE-PI

Art. 6° A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos do TRE-PI tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos, incorporando a visdo de riscos & tomada de decisdo,

em conformidade com as boas praticas adotadas no setor publico.

Art. 7° A Gestao de Riscos Corporativos no TRE-PI perseguira os seguintes objetivos:
I - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

II - aprimorar as condigdes para a tomada de decisdo e para o planejamento;

III - aumentar a capacidade de adaptagdo a mudangas;

IV - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos estratégicos do TRE-PI;
V - fomentar uma gestdo proativa;

VI - identificar e tratar riscos no ambito do TRE-PI;

VII - melhorar a aprendizagem organizacional;

VIII - melhorar a eficécia e a eficiéncia operacional;

IX - melhorar a governanga;

X - melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

XI - melhorar a prestagdo de contas a sociedade;
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XII - melhorar a prevengao de perdas e a gestdo de incidentes;

XIII - prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
XIV - zelar pela melhoria continua do controle interno da gestao.

CAPITULO IV

DOS PRINCIPIOS

Art. 8° A Gestdo de Riscos Corporativos no TRE-PI observara os seguintes principios:
I - ABORDAR explicitamente a incerteza;

II - AGREGAR valor aos projetos e processos do TRE-PI;

III - APOIAR a melhoria continua e a inovagao;

IV - CONSIDERAR fatores humanos e culturais;

V - ESTAR alinhada ao Planejamento Estratégico do TRE-PI;

VI - PROTEGER o ambiente institucional;

VII - SER baseada nas melhores informagdes disponiveis;

VIII - SER dinamica, interativa e capaz de reagir a mudangas;

IX - SER parte da tomada de decisdes;

X - SER parte integrante dos processos organizacionais;

XI - SER sistematica, estruturada e oportuna;

XII - SER transparente e inclusiva;

XIII - SUBSIDIAR a tomada de decisdes;

XIV - ZELAR pela proteg@o dos dados pessoais.

Paragrafo tnico. A Gestdo de Riscos Corporativos deverd estar integrada aos processos de planejamento

estratégico, tatico e operacional, a gestao e a cultura organizacional do TRE-PI.

Art. 9° Todas as areas do TRE-PI deverdo implementar o gerenciamento de riscos corporativos, priorizando

0S processos organizacionais que impactem nos objetivos estratégicos.

§ 1° A implementagdo devera ocorrer de forma gradual, observando-se a maturidade da cultura

organizacional e o envolvimento do corpo funcional no processo.

§ 2° O Plano Anual de Capacitagdo (PAC) reservara recursos para capacitacdo de servidores(as),

principalmente os ocupantes de fun¢do de gestdo, voltada para a gestdo de riscos.
CAPITULO V

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS
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Art. 10. O processo de Gestdo de Riscos Corporativos no TRE-PI contemplard, no minimo, as seguintes

etapas:

I — contextualizagdo do ambiente: etapa em que serdo identificados os objetivos relacionados ao processo
organizacional e mapeadas as condi¢cdes externas e internas a serem levadas em consideragdo ao gerenciar

0S riScos;

II — identificagdo dos riscos: etapa em que serdo identificados os possiveis riscos que impactardo nos

objetivos estratégicos associados aos processos organizacionais sob avaliagao;

III — andlise dos riscos: etapa em que serdo identificadas as possiveis causas e as possiveis consequéncias do

risco;
IV —avaliag@o dos riscos: etapa em que serdo estimados os niveis dos riscos;

V — priorizagdo dos riscos: etapa em que serao definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas,

levando em consideracdo os niveis calculados;

VI — defini¢do de respostas aos riscos: etapa em que serdo definidas as respostas aos riscos de forma a
adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das medidas

de controle associadas a essas respostas, consignadas em um Plano de Gestdo de Riscos;

VII — comunicag¢do e monitoramento: etapa que ocorrera durante todo o processo de gerenciamento de riscos
e ¢ responsavel pela integragdo de todas as instidncias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo

da propria Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Art. 11. Sdo elementos estruturais da gestdo de riscos do TRE-PI:

I —a Politica de Gestao de Riscos Corporativos;

II - o Conselho de Governanca da Estratégia do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui (CONGEST);
III - as Comissoes Setoriais de Riscos;

IV - o Proprietario do Risco.

Art. 12. Os niveis de riscos no ambito do TRE-PI podem ser classificados como baixo, moderado e alto,

conforme avaliagdo de impacto e probabilidade.

Paragrafo unico. As escalas de impacto e de probabilidade para a analise e classificagdo do nivel de risco

estdo especificadas no Anexo Unico desta Resolug@o.
Art. 13. As alternativas para o tratamento de riscos definidas para os fins desta Politica sdo:
I — prevenir: ndo iniciando ou descontinuando a atividade que da origem ao risco;

II — mitigar: implantando controles que diminuam a probabilidade de ocorréncia do risco ou suas

consequéncias;
III - aceitar: assumindo o risco, por escolha consciente ¢ justificada;

IV - transferir: transferindo ou compartilhando o risco com outra parte interessada.
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Paragrafo unico: A escolha do tratamento do risco, de acordo com o nivel definido no art. 12, cabera aos

seguintes responsaveis:

a) risco baixo: proprietario do risco;

b) risco moderado: Comissao Setorial de Riscos;
¢) risco alto: CONGEST.

Art. 14. As providéncias a serem adotadas para o tratamento do risco deverdo estar consignadas no Plano de

Resposta ao Risco, constante do Quadro 6 do Anexo Unico.
CAPITULO VI
DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 15. A Gestdo de Riscos Corporativos no TRE-PI deve utilizar mecanismos de linguagem simples para

melhor comunicagdo e transparéncia dos conteudos tratados.

Art. 16. Compete ao CONGEST:

I - apreciar sobre as propostas de revisdes da Metodologia de Gestdo de Riscos;

II - definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos;

III - definir indicadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados com os indicadores de
desempenho da Estratégia do TRE-PI;

IV - deliberar sobre as estratégias de implementacdo da gestdo de riscos, considerando os contextos externo

e interno;

V - deliberar sobre as respostas e as respectivas medidas de tratamento dos riscos de sua al¢ada, definidos na
forma do art. 13;

VI - observar o alinhamento da Gestao de Riscos Corporativos com o Programa de Integridade;
VII - propor a altera¢do dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;
VIII - zelar pelo apoio institucional para a promogdo da Gestdo de Riscos Corporativos.

Art. 17. Cada unidade listada abaixo devera instituir uma Comissdo Setorial de Riscos, formada por

servidores(as) das diversas areas subordinadas:

I - Presidéncia - PRESI;

II - Corregedoria Regional Eleitoral - CRE;

III - Diretoria-Geral - DG

IV — Secretaria de Administracao, Or¢camento e Finangas - SAOF;
V — Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP;

VI — Secretaria Judiciaria - SJ;
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VII — Secretaria de Tecnologia da Informagao — STI.

§ 1° A coordenacdo da Comissao Setorial de Riscos ficara a cargo do(a) gestor(a) da unidade correspondente

ou pessoa por ele(a) designada.

§ 2° A Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (ASPLAN) integrara as Comissdes Setoriais de
Riscos como o6rgdo colaborador e de integracdo dos colegiados no desenvolvimento e atualizagdo dos

processos de gestdo de riscos, especialmente quando o fluxo operacional envolver varias instancias.

§ 3° Cabera as Comissdes Setoriais de Riscos 0 monitoramento setorial dos riscos mapeados ¢ classificados

nos processos, a partir das ocorréncias identificadas e informadas pelos proprietarios de risco.

§ 4° A formagdo das comissOes tratadas neste artigo observara, sempre que possivel, as diretrizes
estabelecidas na Resolucdo CNJ n° 255/2018, que institui a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo

Institucional Feminina no Poder Judiciario.
Art. 18. Compete as Comissdes Setoriais de Riscos:
I - auxiliar na avaliagdo do desempenho do processo de gestdo de riscos;

II - auxiliar na defini¢do dos indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos Corporativos, alinhados

com os indicadores de desempenho do TRE-PI;
III - auxiliar o CONGEST na defini¢do dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

IV - auxiliar o CONGEST na definicdo e nas atualizagdes da estratégia de implementagcdo da gestdo de

riscos, considerando os contextos externo e interno;
V - definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais;

VI - deliberar sobre a periodicidade do ciclo dos processos de gerenciamento de riscos para cada um dos

processos organizacionais, observando o prazo maximo definido pelo CONGEST;

VII - deliberar sobre as respostas e as respectivas medidas de tratamento dos riscos de sua al¢ada, definidos

na forma do art. 13;
VIII - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas;
IX - propor treinamentos na area de gestdo de riscos;

X - responder as diligéncias relacionadas aos Acompanhamentos de Cumprimento de Decisdo do CNJ
(Cumpridec), aos Relatorios de Autoavaliagio do Indice ESG (Environmental, Social and Governance) do

TCU (iESGo) e as auditorias em geral relacionadas a gestao de riscos.

Paragrafo Unico. A gestdo dos riscos relacionados a seguranca da informagdo e a privacidade de dados

devera ser realizado no &mbito das comissoes especificas.
Art. 19. Compete aos Proprietarios de Riscos:

I — identificar, analisar ¢ avaliar os riscos dos processos ou iniciativas sob sua responsabilidade, em

conformidade com as diretrizes desta Resolugéo;
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II — propor & Comissdo Setorial de Riscos as respostas e respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos ou iniciativas sob sua responsabilidade, quando identificados riscos moderado

ou alto, na forma do artigo 13;

IIT — monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas nos

processos ou iniciativas sob sua responsabilidade;

IV — informar a respectiva Comissdo Setorial de Riscos as mudancas significativas verificadas nos riscos

dos processos ou iniciativas sob sua responsabilidade;
V —responder as requisi¢des da Comissao Setorial de Riscos;

VI — disponibilizar, em sistema proprio de gestdo de riscos adotado pelo TRE-PI, as informagdes quanto a

gestdo dos riscos dos processos sob sua responsabilidade;

VII — comunicar a Comissdo Setorial de Riscos, tdo logo identificados, os riscos eventualmente nao

mapeados.

Art. 20. A atividade de monitoramento geral dos riscos no ambito do TRE-PI sera atribuida a8 ASPLAN até

que haja unidade especifica para cuidar do Sistema de Integridade, Riscos e Compliance do TRE-PI.

Art. 21. Compete a todos(as) os(as) servidores(as) do TRE-PI o monitoramento da evolugdo dos niveis de
riscos ¢ da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em que

estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas mudancas ou
fragilidades nos processos organizacionais, o(a) servidor(a) deverd reportar imediatamente o fato ao

Proprietario de Riscos do processo em questao.
CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. O CONGEST, as Comissdes Setoriais de Riscos e os Proprietarios de Risco deverdo manter fluxo
regular e constante de informacdes entre si, visando a padronizagdo de procedimentos, o fluxo de

comunicagdo e a harmonia no relacionamento entre as unidades.

Art. 23. Cabera a Secretaria de Tecnologia da Informagdo - STI, no prazo de 120 (cento e vinte) dias da
publicacdo desta Resolucdo, providenciar a adequagcdo da Resolugcdo TRE-PI n® 354/2017 a Politica de
Gestao de Riscos Corporativos do TRE-PIL.

Art. 24. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo CONGEST.
Art. 25. Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala das Sessdes por Videoconferéncia do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Piaui, em Teresina, 16
de junho de 2025.

Desembargador SEBASTIAO RIBEIRO MARTINS
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Presidente e Relator

ANEXO UNICO
1. Matriz de Risco
Quadro 1
CONCEITO PESO NIVEL DE RISCO

Muito Alto 5 5 10

Alto 4 4 8

Médio 3 3 6
Baixo 2 2 4 6 8 10
Muito Baixo 1 1 2 3 4 5
CONCEITO 1 2 3 4 5

CONCEITO Muito Baixo Médio Alto Muito Alto
Baixo

IMPACTO
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2. Escala de Probabilidade

Quadro 2

Numérica | Conceito Descrigao dos critérios de probabilidade

1 Muito |Nao € provavel que aconteca.
Baixo [Nao ha historico conhecido do evento ou nao hé indicios que sinalizem sua

ocorréncia.

2 Baixo [Pode eventualmente ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da
estratégia.
O historico conhecido do evento de risco aponta para uma baixa frequéncia de
ocorréncia.

3 Médio |Pode ocorrer dentro da vigé€ncia da iniciativa ou do ciclo da estratégia.

O evento de risco repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado a
iniciativa ou ao objetivo estratégico.

4 Alto Grande possibilidade de ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da
estratégia.

O evento de risco repete-se com elevada frequéncia no prazo associado a
iniciativa ou ao objetivo estratégico.

O cenario aponta indicios de que o evento possa ocorrer.

5 Muito Alto |Possibilidade quase certa de ocorrer dentro da vigéncia da iniciativa ou do ciclo da
estratégia.

3. Escala de Impacto

Quadro 3

Numérica | Conceito Descricao dos critérios de impacto

1 Muito  |[Tem consequéncias pouco significativas para o alcance dos objetivos almejados
Baixo |na iniciativa ou na estratégia.

2 Baixo  |Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto prazo com impacto pouco
significativo para o alcance dos objetivos almejados.
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3 Médio  |Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo.
Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance
da maior parte do objetivo/resultado.

4 Alto Significativo impacto nos objetivos, com consequéncias de dificil reversao.
Compromete em grande parte o atingimento do objetivo/resultado.

5 Muito Alto {Impacto severo nos objetivos, de forma irreversivel.
Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

4. Escala de Nivel de Risco

Quadro 4

Nivel de Risco Pontuagio Apetite de Risco

Inaceitavel

Meédio Sal2 Suportavel / toleravel / admissivel

Baixo la4d Aceitavel

5. Interpretacdo do Nivel de Risco

Quadro 5

Classificacao Contextualizac¢ao Providéncia

Cenario de grande possibilidade de prejuizo a execu¢do |Apresentar agdes preventivas
da iniciativa ou ao alcance de algum(ns) objetivo(s) para mitigar o risco.
estratégico(s). Apresentar plano de

Fora do apetite a risco. contingéncia.

Merece grande atengdo para evitar ocorréncia. Reportar a Comissdo Setorial de
Riscos que submetera a
avaliagdo/deliberagao

do CONGEST.

Cenario de possibilidade de afetar a execugdo da Apresentar agdes preventivas
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iniciativa, com atrasos de entregas e/ou aumento de
custos, sem prejudicar a viabilidade.

Cenario de possibilidade de afetar o alcance de algum(ns)
objetivo(s) estratégico(s), afetando o resultado na
performance desejada.

Dentro do apetite a risco, mas sob frequente avaliagdo de
controle.

para mitigar o risco.
Apresentar plano de
contingéncia.

Submeter a Comissao Setorial
de Riscos para
avaliagdo/deliberagao.

BAIXO Cenario de baixa possibilidade de afetar a execucao da
iniciativa com reduzido impacto nas entregas.

Cenario de baixa possibilidade de afetar o alcance de
algum(ns) objetivo(s) estratégico(s), podendo até ndo
comprometer o alcance das metas definidas.

Dentro do apetite a risco.

Monitorar o cenario para avaliar
eventuais impactos na avaliagdo
do risco.

Aceitar o risco.

6. Plano de Contingéncia

Quadro 6

2. NIVEL DO 3.
RISCO

1. IDENTIFICACAO DO RISCO

5. PLANO DE
RESPOSTA

RESPOSTA | TRATA
MENTO

Tipo (M, A, T ou

de

Causa (fontee Consequé P 1 (P) Escala
vulnerabilidade)  ncia do

X P)
Nivel

de

Risco

@

Risco

Quem? Quando Co

?
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6.1. Glossario do Plano de Contingéncia
6.1.1. IDENTIFICACAO DO RISCO

6.1.1.1. Tipo de Risco:

6.1.1.1.1. Risco Operacional (processo, Tecnologia da Informacdo, Recursos Humanos, fornecedores,

logistica etc.)

6.1.1.1.2. Riscos Estratégicos (inovagdo, planejamento, impacto ambiental, desastres etc.)
6.1.1.1.3. Risco de Integridade (regulamentagio, seguranca, conformidade, ética etc.)
6.1.1.2 Causa: fato gerador da ocorréncia de risco.

6.1.1.3. Consequéncia: possiveis danos no caso de ocorréncia do risco.

6.1.2. NIVEL DO RISCO

6.1.2.1. Probabilidade

6.1.2.2. Impacto

6.1.2.3. Nivel do Risco (P X I)

6.1.2.4. Escala do Nivel de Risco (alto, médio ou baixo)

Obs.: Aplicagao dos conceitos do Quadro 1

6.1.3. RESPOSTA

6.1.3.1. (M) Mitigar

6.1.3.2. (A) Aceitar

6.1.3.3. (T) Transferir

6.1.3.4. (P) Prevenir

6.1.4. TRATAMENTO

6.1.4.1. Providéncias a serem adotadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco ou para atenuar

os impactos caso ele ocorra.
6.1.5. PLANO DE RESPOSTA
6.1.5.1. Quem?

6.1.5.2. Quando?
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6.1.5.3. Como?

Obs.: Plano de Acao simplificado para tratar o risco identificando responséavel, quando adotar a providéncia
de tratamento e como realizar a providéncia.

RELATORIO

O SENHOR DESEMBARGADOR SEBASTIAO RIBEIRO MARTINS (RELATOR): Senhores
Juizes desta Egrégia Corte, Senhor Procurador Regional Eleitoral, Senhoras Advogadas,
Senhores Advogados e demais pessoas presentes,

Trata-se de proposta de minuta de resolugao para instituicdo de Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui, com fundamento nas disposigdes
da Resolugcdo CNJ n°® 410/2021 e da Portaria TSE n° 784/2017.

A Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica — ASPLAN apresentou proposta de minuta
de normativo com o proposito de abranger, de forma genérica, as situacdes de aplicacdo dos
conceitos de risco, seja para Planos de Acao, seja para Projetos ou processos de gestéo.

O texto preliminar foi submetido as unidades administrativas potencialmente impactadas, de
forma que, apds colhidas as manifestagdes, todos os ajustes necessarios foram debatidos em
reunido, conforme ata acostada as fls. 262/269 do ID 22438946.

A Diretoria-Geral, acolhendo o parecer da sua Assessoria Juridica (fls. 274/275 do ID 22438946),
ressalta que a proposta se fundamenta nas disposicoes da Resolugdao CNJ n° 410/2021, da
Portaria TSE n°® 784/2017 e do Decreto n° 9.203/2017, bem como nos principios nas diretrizes
recomendadas como boas praticas na estrutura do COSO Il ERM e da Norma ABNT ISO
31.000:2018, além de observar o quanto aprovado pelo Tribunal de Contas da Uniao no Acérdao
n°® 1205/2023-TCU-Plenario.

Versao final da minuta de resolugcéo no ID 22438946, as fls. 276/287.

Instado a se pronunciar, o Ministério Publico Eleitoral opinou favoravelmente a aprovagao da
minuta de resolucgao (ID 22440546).

E o relatorio.

VOTO

O SENHOR DESEMBARGADOR SEBASTIAO RIBEIRO MARTINS (RELATOR): Senhores
Juizes desta Egrégia Corte, Senhor Procurador Regional Eleitoral, Senhoras Advogadas,
Senhores Advogados e demais pessoas presentes,

Conforme relatado, o presente procedimento objetiva a elaboracdo de resolugcdo que dispde
sobre a instituicao de Politica de Gestdo de Riscos Corporativos no ambito do Tribunal Regional
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Eleitoral do Piaui, com fundamento nas disposi¢coes da Resolugdo CNJ n° 410/2021 e da Portaria
TSE n° 784/2017.

Atualmente, no ambito do TRE-PI, consta apenas a Resolucdo TRE-PI n° 354/2017 acerca do
tema Gestao de Risco, porém focada especialmente na area de Tecnologia da Informagdo. Com
isso, a Administracdo deste Regional considerou a necessidade de ampliar para as demais areas
(Secretarias) a cultura de Gestao de Risco.

O tema foi objeto de amplo debate por parte das unidades impactadas deste Regional, como
restou comprovado na ata de reuniao de fls. 262/269 do ID 22438946.

Em seu parecer (fls. 274/275 do ID 22438946), a Assessoria Juridica da Diretoria-Geral ressalta
que a proposta, ora submetida a apreciacao deste Plenario, fundamenta-se nas disposi¢des da
Resolugcdo CNJ n° 410/2021, da Portaria TSE n°® 784/2017 e do Decreto n°® 9.203/2017, bem
como nos principios nas diretrizes recomendadas como boas praticas na estrutura do COSO I
ERM e da Norma ABNT ISO 31.000:2018, além de observar o quanto aprovado pelo Tribunal de
Contas da Unido no Acérdao n°® 1205/2023-TCU-Plenario.

O Procurador Regional Eleitoral apresentou opinativo favoravel pela aprovacdo da minuta de
resolucao (ID 22440546).

Feitas estas consideragdes e apreciando a minuta proposta, verifico que encontra resguardo
fatico e juridico; que o tramite do processo aconteceu de forma regular; e que a minuta foi
apresentada de maneira clara e adequada, encontrando-se apta a ser aprovada.

Ante o exposto, voto, em consonancia com o parecer ministerial, pela aprovacdo da minuta de
resolucdo de ID 22438946, as fls. 276/287, determinando sua conversdao em instrumento
definitivo pela unidade competente.

E o voto.

EXTRATO DA ATA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600095-97.2025.6.18.0000. ORIGEM: TERESINA/PI.
Requerente: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica - TRE/PI

Relator: Desembargador Sebastiao Ribeiro Martins

Decisdo: ACORDAM as|os Juizas|es do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui, por unanimidade,
APROVAR a minuta de resolugao de ID 22438946, as fls. 276/287, determinando sua conversao
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em instrumento definitivo pela unidade competente, na forma do voto do Relator.

Presidéncia do Excelentissimo Senhor Desembargador Sebastido Ribeiro Martins.

Tomaram parte no julgamento os Excelentissimos Senhores Desembargadores Sebastido Ribeiro
Martins e Ricardo Gentil Eulalio Dantas; o Juiz Federal Doutor Nazareno César Moreira Réis; os
Juizes Doutores José Maria de Araujo Costa e Daniel de Sousa Alves e as Juizas Doutoras Maria
Luiza de Moura Mello e Freitas e Keylla Ranyere Lopes Teixeira Procépio (convocada). Presente
o Procurador Regional Eleitoral, Doutor Alexandre Assungdo e Silva. Auséncia justificada do Juiz
Doutor Edson Alves da Silva.

SESSAO DE 16.6.2025
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