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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI

Portaria Presidéncia N° 617/2021 TRE/PRESI/DG/STI, de 20 de setembro de 2021

Dispde sobre a
regulamentagdo do
processo de
Planejamento e
Gestdo Orgamentaria
de TI, no dmbito
do Tribunal
Regional Eleitoral
do Piaui.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI, no uso de suas atribuigdes legais ¢
regimentais,

CONSIDERANDO os principios constitucionais ¢ administrativos da eficiéncia, eficacia e economicidade constantes
do art. 37 da Constitui¢do Federal;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n° 370/2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo ¢
Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTICJUD);

CONSIDERANDO a implantagdo de praticas que favoregcam a governanga da tecnologia da informagéo no ambito
deste Tribunal;

CONSIDERANDO a Portaria TRE-PI n°® 728/2019, que dispde sobre a Politica de Contratagdes no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral do Piaui;

CONSIDERANDQO, ainda, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo deste Tribunal Regional Eleitoral do Piaui,
instituido por meio da Portaria TRE-PI n® 491/2021;

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o processo de Planejamento ¢ Gestdo Orgamentaria de TI, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
do Piaui, nos termos do Anexo Unico da presente Portaria.

Paragrafo unico. O desenho do processo, a descrigdo das tarefas, papéis e responsabilidades dos envolvidos constam
no Manual do Processo de Planejamento ¢ Gestdo Orgcamentaria de TI, Anexo Unico desta Portaria.

Art. 2° Determinar que o Planejamento e Gestdo Orcamentaria de TI, no &mbito do Tribunal Regional Eleitoral do
Piaui, seja realizada com base no Manual do respectivo processo, anexo a esta Portaria.

Art. 3° O Manual do Processo de Planejamento ¢ Gestdo Orgamentaria de T1, devera ser revisado a cada 2 (dois)
anos, ou quando necessario, pelo Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagio (CGTI).

Art. 4° Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité Diretivo de Tecnologia da Informagéo (CDTI).

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

Teresina (PI), 20 de setembro de 2021.

Desembargador JOSE JAMES GOMES PEREIRA
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1. APRESENTACAO

A Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI), unidade integrante da estrutura
administrativa da Secretaria do TRE-PI, tem como missao Entregar € manter servigos e solugdes
digitais que promovam a evolugao tecnoldgica do TRE-PI para o cumprimento de sua missao
institucional. Para que a tecnologia da informacgéo proporcione resultados efetivos, € preciso que
esteja integrada a estratégia de negécio, isto é, as agbes e investimentos em Tl devem estar
associados aos objetivos estratégicos, contribuindo para o seu alcance.

Nesse contexto, buscando a adogdo de mecanismo formal para o planejamento e a
gestdo das acdes e investimentos na area de tecnologia da informagdo, bem como em
atendimento ao Objetivo 6 — Aprimorar as Aquisigbes e Contratagdes, disposto no Art. 2, |, ¢) da
Resolugdao CNJ n? 370/2021 a STl elaborou 0 Manual de Planejamento e Gestao Orgamentaria de
TI, tendo como base o modelo de processo desenvolvido pelo Grupo de Governanga de
Tecnologia da Informacgédo e Comunicagao da Justica Eleitoral (GovTIC — JE), coordenado pelo
TSE, e abrangendo as seguintes fases: levantamento de necessidades, elaboragéo da Proposta
Orgcamentaria, priorizagao das agdes e investimentos, controle dos investimentos e encerramento.

Com a instituicao desse modelo de processo, a STl espera garantir melhor eficiéncia na

execucao orcamentaria de Tl e maior efetividade no retorno sobre os investimentos.

2. OBJETIVO

Este documento tem por objetivo descrever as atividades necessarias para a elaboragao
e gestdo da Proposta Orgamentaria da Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI), cujo
planejamento devera ocorrer a cada exercicio financeiro, tornando-se parte integrante do

Orcamento Institucional do TRE-PI.

3. APLICABILIDADE

Este documento tem aplicabilidade para toda a Secretaria de Tecnologia da Informagao
do TRE-PL

4. REFERENCIAS NORMATIVAS

e Aco6rdiao 1.603/2008 — Plenario/TCU
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e Aco6rdao 1.233/2012 — Plenario/TCU

e Acbrdao 2.585/2012 — Plenario/TCU

e COBIT 5.0 — Processo Gerenciar Orcamento e Custos (APO 06)

e Lein?4.320/1964 - Normas Gerais de Direito Financeiro para Elaboracgéo e
Controle dos Orgamentos e Balancos

e Lein?101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal

e Lein?12.309/2010 — Lei de Diretrizes Orgamentarias

e PMBOK - 52 edicdo — Processo Gerenciar as Aquisicdes

e Portaria TSE n® 490/2013

e Resolugao n® 102/2009 - CNJ

e Resolugao n® 182/2013 — CNJ

e Resolugdo n? 370/2021- CNJ

e Resolugéo n? 347/2020 - CNJ

5. TERMOS E DEFINICOES

Gestao: conjunto de atividades superiores de planejamento, coordenagao, supervisao e
controle que visa garantir o atendimento aos objetivos do 6rgao.

Orcamento: é a parte de um plano financeiro estratégico que compreende a previsao de
receitas e despesas futuras para a administragio de determinado exercicio (periodo de tempo).
Aplica-se tanto ao setor governamental quanto ao privado, pessoa juridica ou fisica.

Planejamento Estratégico Institucional (PEI): instrumento que define os objetivos, as
estratégias e os indicadores de desempenho a serem alcangados pelo 6rgdo em um periodo
determinado.

Plano Anual de Capacitacao de Tl (PAC de TI): Estabelece a carteira de cursos a serem
contratados anualmente para atender as necessidades da area de tecnologia da informagao do
TRE-PI. O PAC de Tl foi instituido pela Resolugdo TRE-PI n® 234/2011.

Plano Anual de Contratagc6es (PACON): conjunto de contratagdes a serem executadas
com base no PEI, nos Instrumentos Estratégicos Setoriais, nos Objetivos Organizacionais para
Gestao Contratagdes e na Proposta Orgamentaria para o ano subsequente.

Plano de Contratagcdes de Solugdes de Tl (PCSTI): conjunto de contratagbes de
Solugao de Tecnologia da Informagéo a serem executadas com base no PDTI do 6rgao.

Plano Diretor de Tecnhologia da Informacdo (PDTI): instrumento de diagnéstico,
planejamento e gestéo de pessoas, de processos e de Tecnologia da Informagéo, que visa atender
as necessidades de tecnologia de informagao de um 6érgao em um periodo determinado.

Plano Orcamentario de TI: documento onde constam as fontes de recursos
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orgcamentarios programados nos itens de despesa destinados a area de TI. Essa proposta é a
base para a realizagéo das despesas previstas no PDTI.

Proposta orcamentaria (PO): previsdo da receita e despesa para um exercicio, com o0s
respectivos quadros e justificativas.

Solucéo de Tecnologia da Informagao: composta por bens e/ou servigos de Tecnologia
da Informagao que se integram para o alcance dos resultados pretendidos com a contratagéo, de
modo a atender a necessidade que a desencadeou.

Tecnologia da Informacgéao (Tl): conjunto de todas as atividades e solugdes providas por
recursos de computagdo que visam a produgédo, o armazenamento, a transmisséo, o acesso, a

seguranga e 0 uso das informagges.
6. CONDICOES GERAIS

6.1 Motivacao

O planejamento e a gestdo orgamentaria de Tl busca, dentre outros beneficios, o
aumento da probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais, o fornecimento de uma base
solida e segura para a tomada de decisé@o, o aprimoramento da eficacia na alocagédo e uso de
recursos, a melhora da eficiéncia operacional, a redugao das perdas e custos, a melhora da
conformidade com os requisitos legais e normativos, 0 aprimoramento do controle e da governanga
de TI.

6.2 Escopo

Modelagem do processo de planejamento e gestdo orgamentaria dos recursos
destinados a tecnologia da informagao, alinhado aos objetivos estratégicos da organizacao.

7. PROCESSO DE PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA DE TI

Este processo orienta a elaboragdo, acompanhamento e controle da proposta
orcamentaria de TI, observando as boas praticas e recomendagdes do Tribunal de Contas da
Unido, cujas fases sao: levantamento de necessidades, elaboragéo da proposta orgamentéria de

Tl, priorizagdo das agdes e investimentos e controle dos investimentos e encerramentos.
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8.1 Levantamento de necessidades

Nesta fase, as unidades demandantes realizam o levantamento das necessidades de
aquisicbes e contratagdes, por meio do preenchimento do Formulario de Solicitagdo de
Demandas € apresentam a planilha com a demanda orgamentaria.

Inicio: Outubro do ano n-2 (sendo "n" o0 ano do exercicio financeiro).

Fim: 19 de Dezembro do ano n-2.

8.2 Elaboragao da Proposta Orgamentaria

A fase de elaboracao da proposta orgamentaria envolve atividades relacionadas a
consolidagao das propostas das unidades, verificagao do alinhamento estratégico, validagédo da
proposta, avaliagdo e homologacgéo pelo CDTI e inclusdo dos dados em sistema especifico,
dentre outras.

Inicio: 20 de Dezembro do ano n-2 (sendo "n" o ano do exercicio financeiro).

Fim: 31 de Margo do ano n-1.

8.3 Priorizagao das a¢des e investimentos

A priorizagao das agdes e investimentos é realizada pelo CDTI. Em caso de
contingenciamento, o CDTI prioriza as demandas conforme o limite estabelecido pelo TSE.

Inicio: Abril do ano n-1 (sendo "n" 0 ano do exercicio financeiro).

Fim: 30 de Outubro do ano n-1.

8.4 Controle dos investimentos e encerramento

Na fase de controle dos investimentos e encerramento séo realizadas atividades de
acompanhamento da tramitagéo dos processos de contratagéo, mensuragdo da execugéo do
orgcamento de Tl e analise dos indicadores do processo.

Inicio: Outubro do ano n-1 (sendo "n" o0 ano do exercicio financeiro).

Fim: 31 de Dezembro do ano n.
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9. MACROPROCESSO DE PLANEJAMENTO E GESTAO ORGAMENTARIA DE TI

R
s lasoati

semmawte.
bt (T,

B0 DA PLOSCETA GRCAVERTAS A

PRICRTLAS A0 DA% 44265 E W ESNEICCS BE T

ACONEATAMITE CONTHEAE CROMENIAED ANCENFALEATO

g

2

-1 A = = P

&

3

£

H

E

£

£

s s
2 ..

e
:ln'l: e TE




MANUAL DO PROCESSO
PLANEJAMENTD E GESTAD ORGAMENTARIA DETI

O Macroprocesso de Planejamento e Gestdo Or¢camentaria de Tl é composto por
varias atividades e trés subprocessos: Definir as necessidades de orcamento, Elaborar Plano
de Contratacdes de Solucdes de TI, Ajustar Plano de Contratagcdes de Solucdes de Tl. As
atividades do macroprocesso serdo descritas a seguir e cada um dos subprocessos sera

detalhado apés a descricdo das atividades do macroprocesso.

9.1 Definir as necessidades de orgamento

Cada area demandante do TRE devera identificar as necessidades de orgamento,
observando o alinhamento estratégico, as contrata¢des do exercicio anterior ndo finalizadas, as
determinacdes legais e os projetos das unidades. Cada unidade demandante deve preencher o

formulario de solicitacdo de demandas.

Observacdo: As necessidades podem ou néo estar vinculadas a projetos, mas se o

demandante ja tem projeto em vista, deve informa-lo.

Inicio: Outubro do ano n-2 (sendo "n" o0 ano do exercicio financeiro).
Duracdo: 40 dias.

Executantes

Area Demandante

Responsaveis

Area Demandante

Informados

Area de Tl

9.2 Apresentar demanda orgamentaria

Cada area demandante do TRE devera encaminhar a planilha com a consolidagdo das
demandas de TI, no prazo estabelecido, a area de Tl do TRE.

Neste momento devem ser previstas as necessidades de capacitacdo para posterior
envio a area de pessoal, inclusive as demandas do PAC de TI. Demandas que ndo sejam de T,
incluindo capacita¢des de qualquer natureza, devem ser encaminhadas ao setor competente,
nao a area de TI.

O Gestor da area demandante deve aprovar as demandas encaminhadas.
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Como sdo varias areas demandantes, observar a marcacdo das atividades como
"multiplas instancias".

Duracdo: 3 dias.

Executantes

Area Demandante

Responsaveis

Area Demandante

Informados

Area de Tl

9.3 Consolidar as propostas das unidades

A area de Tl do TRE realizara a consolidagdo das planilhas de todas as unidades.

Nesta oportunidade, a area de Tl do TRE devera incluir as necessidades de
contratagdo que atendam as estratégias do Tribunal.

Duracdo: 10 dias.

Executantes

Area de TI

Responsaveis

Area de Tl

Informados

Comité Diretivo de Tl

9.4 Verificar alinhamento estratégico

A area de Tl do TRE verificara o alinhamento estratégico das demandas, observando
o PEl e PDTI.

Duracdo: 10 dias.

Executantes

Area de Tl

Responsaveis

Area de TI

Informados

Area Demandante, Comité Diretivo de TI



MANUAL DO PROCESSO
PLANEJAMENTD E GESTAD ORGAMENTARIA DETI

9.5 Validar as propostas das unidades

O Comité de Gestdo de Tl - CGTI validara as propostas que estejam alinhadas com o
PEI e PDTI, gerando a respectiva planilha para ser encaminhada ao Comité Diretivo de TI -
CDTI.

Duracdo: 3 dias.

Executantes

Comité de Gestéo de Tl

Responsaveis

Area de Tl

Informados

Area Demandante, Comité Diretivo de TI

9.6 Registrar o nado alinhamento

O Comité de Gestao de Tl - CGTl indicara as iniciativas que néo estejam alinhadas
com o PEI e PDTI, gerando a respectiva planilha para ser encaminhada ao Comité Diretivo de
Tl - CDTI. As iniciativas sem alinhamento serdo evidenciadas para que o Comité Diretivo decida
pela sua aprovagao ou desaprovacio.

Duracdo: 3 dias.

Executantes

Comité de Gestéo de Tl

Responsaveis

Area de Tl

Informados

Area Demandante, Comité Diretivo de TI

9.7 Apresentar proposta consolidada ao Comité Diretivo de Tl
O Comité de Gestdo de Tl - CGTI apresentara as planilhas indicadas nas atividades

5 e 6 para o Comité Diretivo de Tl - CDTI.

Duracio: 4 dias.
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Executantes

Comité de Gestéo de Tl
Responsaveis

Area de TI

Informados

Area Demandante, Comité Diretivo de TI
9.8 Deliberar e Priorizar a proposta consolidada das unidades

O Comité Diretivo de Tl - CDTI do TRE deliberara e priorizara as iniciativas, gerando
planilhas especificas de demandas priorizadas e ndo priorizadas, encaminhando as nao
priorizadas para a area demandante do TRE.

Duracdo: 2 dias.

Executantes

Comité Diretivo de Tl

Responsaveis

Comité Diretivo de Tl

Informados

Area de TI, Area Demandante

9.9 Homologar as propostas priorizadas

O Comité Diretivo de Tl do TRE homologara as propostas priorizadas.

Duracdo: 2 dias.

Prazo final: 19 de Dezembro do ano n-2 (sendo "n" o ano do exercicio financeiro).
Executantes

Comité Diretivo de Tl

Responsaveis

Comité Diretivo de Tl

Informados

Area de TI, Area Demandante

9.10 Arquivar propostas de investimentos nao priorizados para o exercicio
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A area demandante do TRE tomara conhecimento das iniciativas ndo priorizadas,
arquivando-as em seguida.

A decisdo do Comité Diretivo é soberana, portanto ndo cabe recurso da area
demandante, uma vez que esta representada no CDTI.

Duracdo: 2 dias.

Executantes

Area Demandante

Responsaveis

Area Demandante

Informados

Area de Tl

9.11 Incluir dados das propostas em sistema especifico

A area de Tl do TRE registrara a proposta orgamentaria, conforme rotina estabelecida
pela area administrativa/orcamentaria do TRE-PI. Lancar no sistema: as a¢des estratégicas,
manutengao geral, assun¢éo de gastos e funcionamento da agéo estratégica.

Inicio: logo apés liberacdo de sistema especifico pelo TSE.

Duracdo: 40 dias.

Executantes

Area de Tl

Responsaveis

Area de Tl

Informados
Area Demandante, Comité Diretivo de TI, Area Administrativa/Or¢gamentaria

9.12 Consolidar a proposta do Tribunal

A area administrativa/orcamentaria consolidara a proposta do Regional, segundo os
padrdes e critérios definidos pelo TSE. Os itens de Tl devem ter sido enviados pela area de TI,
homologados pelo Comité Diretivo de Tl, ndo podendo ter sido encaminhado diretamente pela
area demandante.

Duracdo: 60 dias.

Executantes
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Area Administrativa/Orcamentaria
Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria
Consultados

TSE

Informados

Area de TI, Comité Diretivo de TI

9.13 Encaminhar proposta ao TSE

A area administrativa/orcamentaria encaminhara a proposta do Regional ao TSE.
Duracéo: 1 dia.

Prazo final: 31 de Mar¢o do ano n-1 (sendo "n" o ano do exercicio financeiro).

Executantes

Area Administrativa/Orcamentaria

Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria

Informados

Area de TI, Comité Diretivo de TI, TSE

9.14 Analisar a proposta e acoes estratégicas recebidas

O TSE analisara as propostas recebidas dos Regionais, solicitando ajustes no caso de
contingenciamento.

Inicio: Abril do ano n-1 (sendo "n" 0 ano do exercicio financeiro).

Duracdo: 30 dias.

Executantes

TSE

Responsaveis

TSE

Informados

Area de TI, Comité Diretivo de TI, Area Administrativa/Orgamentaria

9.15 Solicitar ajustes da proposta
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A area administrativa/orgcamentaria, quando houver contingenciamento, encaminhara
a proposta a area de Tl do TRE para ajustes.

Duracdo: 1 dia.

Executantes

Area Administrativa/Orcamentaria

Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria

Informados

Area de TI

9.16 Definir prioridades

O Comité de Gestdo de Tl apresentara o ranking das iniciativas para deliberagao do
Comité Diretivo de TI.

Duracdo: 3 dias.

Executantes

Comité de Gestéo de Tl

Responsaveis

Area de Tl

Informados

Comité Diretivo de Tl

9.17 Priorizar demandas conforme o limite estabelecido

O Comité Diretivo de Tl do TRE priorizara as demandas conforme o limite estabelecido

pelo TSE.
Duracdo: 1 dia.
Executantes
Comité Diretivo de Tl
Responsaveis
Comité Diretivo de Tl
Consultados
Area de Tl
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Informados

Area de TI, Area Demandante

9.18 Realizar ajustes na proposta

A area de Tl do TRE ajustara a proposta, apés deliberacdo do Comité Diretivo de Tl e
informara as areas demandantes.

Duracdo: 3 dias.

Executantes

Area de Tl

Responsaveis

Area de Tl

Consultados

Comité Diretivo de Tl

Informados

Area Administrativa/Orgcamentaria, Area Demandante

9.19 Arquivar propostas de investimentos nao priorizados para o exercicio

A area demandante do TRE tomara conhecimento das iniciativas ndo priorizadas em
decorréncia do contingenciamento, arquivando-as em seguida.

Duracdo: 2 dias.

Executantes

Area Demandante

Responsaveis

Area Demandante

Informados

Area de Tl

9.20 Registrar os ajustes no sistema proprio

A area administrativa/orcamentaria realizara ajustes na proposta em sistema préprio.

Apbs a realizagdo dos ajustes no sistema, a proposta fica automaticamente

reconhecida pelo TSE.
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Duracdo: 5 dias.

Executantes

Area Administrativa/Orcamentaria
Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria

9.21 Homologar a proposta da Justi¢ca Eleitoral

O 6rgao plenario do TSE homologara a proposta da Justi¢a Eleitoral.

Apbs a homologacéo, o TSE encaminhara a proposta ao CNJ.

Duracdo: 10 dias.

Prazo final: 30 de Outubro do ano n-1 (sendo "n" 0 ano do exercicio financeiro).
Executantes

TSE

Responsaveis

TSE

Informados

Area Demandante, Area de TI, Comité Diretvo de TI, Area

Administrativa/Or¢camentaria

9.22 Encaminhar proposta a area de TI

de TI.

A area administrativa/orgcamentaria comunicara a aprovagéo da proposta orgcamentaria

Duracdo: 1 dia.

Executantes

Area Administrativa/Orcamentaria

Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria

Informados

Area Demandante, Area de TI, Comité Diretivo de TI

9.23 Elaborar Plano de Contratacdes de Solugées de Ti
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A area de Tl do TRE elaborara o Plano de Contratacdes de Solugbes de Tl, conforme
legislacdo vigente.
Este subprocesso entregara como saida o Plano de Contratagdes de Solucdes de Tl

homologado pelo Comité Diretivo de TI.

Observacdo: Neste momento, devera ser realizado o alinhamento com a Gestédo de

Projetos.

Duracdo: 20 dias.

Prazo final: 30 de outubro do ano n-1 (sendo "n" 0 ano do exercicio financeiro).
Executantes

Area de Tl

Responsaveis

Area de Tl

Consultados

Comité Diretivo de Tl

Informados

Area Demandante, Comité Diretivo de T, Area Administrativa/Or¢gamentaria

9.24 Receber a aprovagao da proposta orgamentaria

A area administrativa/orgamentaria recebera indicativo do TSE quanto a aprovacéo da
proposta orcamentaria.

Duracdo: 1 dia.

Executantes

Area Administrativa/Orcamentaria

Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria

Consultados

TSE

Informados

Area Demandante, Area de TI, Comité Diretivo de TI

9.25 Encaminhar proposta a area de TI
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de TI.

A area administrativa/orgcamentaria comunicara a aprovagéo da proposta orgcamentaria

Duracdo: 1 dia.

Executantes

Area Administrativa/Orcamentaria
Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria
Informados

Area de TI

9.26 Ajustar o Plano de Contratacdes de Solugdes de TI

Aarea de Tl do TRE atualizara o Plano de Contrata¢des de Solu¢des de Tl e provocara

0 inicio do planejamento de cada contratagdo prevista.

Projetos.

Observacdo: Neste momento, devera ser realizado o alinhamento com a Gestédo de

Duracdo: todo o ano do exercicio financeiro.

Prazo final: data limite para submissdo de contrata¢des do exercicio.
Executantes

Area de TI

Responsaveis

Area de TI

9.27 Acompanhar tramitagado dos processos de contratacao de TI

A area demandante do TRE devera acompanhar todas as etapas necessarias a

contratagédo da solugdo de TI.

tarefas s

portanto

O acompanhamento das aquisi¢bes/contratacdes e a informacéo dos gastos ndo sédo
equenciais (uma nao depende da outra), mas paralelas.
Se a contratacio foi concluida com sucesso, a area demandante n&o fara mais nada,

este ramo do processo acaba. Somente se der algo errado a area demandante

acionara o Comité Diretivo.

Duraco: ciclo do processo de aquisi¢des/contratagdes de TI.
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Executantes

Area Demandante, Area de TI
Responsaveis

Area Demandante

Consultados

Area Administrativa/Orcamentaria
Informados

Comité Diretivo de Tl

9.28 Definir novas prioridades

O Comité Diretivo de Tl do TRE, em decorréncia de qualquer acontecimento que altere,
interrompa, impeca a concretizacdo da contratagdo devera definir novas prioridades para
ajustes no Plano de Contrata¢des de Solugdes de TI.

As mudancas de percurso poderdo ser ocasionadas por mudangas de prioridade da
instituicdo, licitagbes frustradas, saldo orgamentario, etc.

Duracdo: 1 dia.

Executantes

Comité Diretivo de Tl

Responsaveis

Comité Diretivo de Tl

Consultados

Area Demandante

Informados

Area de Tl

9.29 Informar gastos com TI

A area administrativa/orcamentaria informara a area de Tl do TRE, periodicamente, o
andamento dos gastos com TI.
Duracdo: 1 dia.

Executantes
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Area Administrativa/Orcamentaria
Responsaveis

Area Administrativa/Orcamentaria
Informados

Area de TI

9.30 Medir a execugao do orgamento de Ti

A area de Tl do TRE realizara o monitoramento do desempenho da execucgdo do
or¢camento, de acordo com a meta estabelecida.

Duracdo: 3 dias.

Executantes

Area de TI

Responsaveis

Area de TI

Consultados

Area Administrativa/Orcamentaria

Informados

Comité Diretivo de Tl

9.31 Analisar os indicadores de execug¢ao do orgamento

O Comité Diretivo de Tl - CDTI do TRE analisara os indicadores de desempenho da
execucdo do orcamento de Tl, definindo agdes que visem a melhoria continua do processo.

Duracdo: 5 dias.

Inicio: término do exercicio financeiro.

Executantes

Comité Diretivo de Tl

Responsaveis

Comité Diretivo de Tl

Consultados

Area Administrativa/Orcamentaria, Area de TI
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Informados

Area Administrativa/Orcamentaria, Area de TI
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10. DEFINIR AS NECESSIDADES DE ORCAMENTO

DEFIMIR. AS NECESSIDADES DE ORCAMENTO
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Cada area demandante do TRE devera identificar as necessidades e preencher o
formulario de solicitacdo de demandas.
Observacao: As necessidades podem ou ndo estar vinculadas a projetos, mas se o demandante
ja tem projeto em vista, deve informa-lo.
Inicio: Outubro do ano n-2 (sendo "n" o0 ano do exercicio financeiro).

Duracéo: 40 dias.

10.1 Verificar aquisi¢gdes anteriores nao concluidas

Deverdo ser elencadas as aquisi¢des/contratagbes ndo concluidas nos exercicios
anteriores para que seja validada a manutencdo de sua necessidade, economicidade e
oportunidade.

Conforme o caso, elas deverdo ser reinseridas, excluidas ou substituidas no rol das
demandas atuais.

Executantes

Area Demandante

10.2 Selecionar iniciativas estratégicas e operacionais do periodo

As iniciativas oriundas dos planejamentos estratégico e operacional do setor para o
periodo devem ser selecionadas para validacdo quanto as necessidades de
aquisicao/contratacio.

Executantes

Area Demandante

10.3 Pesquisar junto as areas internas necessidades de

aquisi¢ao/contratacao

A area demandante devera pesquisar junto a seus setores internos as necessidades
de aquisi¢cdes/contratacdes, sejam tais necessidades novas, continuas ou pendentes.
Executantes

Area Demandante
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10.4 Identificar projetos que demandam aquisi¢des/ contratagdes

Ac¢des e projetos previstos para o exercicio subsequente podem gerar demandas de
aquisicées/contratacdes e por isso devem ser explicitados nesta etapa.
Executantes

Area Demandante

10.5 Consolidar aquisi¢des/contratagcdes para o exercicio subsequente

As necessidades de aquisi¢cbes/contratagbes da area deverdo ser agrupadas nesta
atividade, validando-se sua consisténcia.
Executantes

Area Demandante



MANUAL DO PROCESSO
PLANEJAMENTD E GESTAD ORGAMENTARIA DE TI

11. ELABORAR PLANO DE CONTRATAGOES DE SOLUGOES DE TI

ELABORAR PLANO DE CONTRATACOES DE SOLUCOES DETI
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A area de Tl do TRE elaborara o Plano de Contrata¢des de Solugdes de Tl, conforme
legislagdo vigente.

Este subprocesso entregara como saida o Plano de Contratagdes de Solucdes de Tl
homologado pelo Comité Diretivo de TI.
Observacdo: Neste momento devera ser realizado o alinhamento com a Gestao de Projetos.
Duracéo: 30 dias.

Prazo final: 30 de outubro do ano n-1 (sendo "n" 0 ano do exercicio financeiro).

11. 1 Receber o orgamento de TI homologado pelo TSE

A area de Tl recebera informacéo a respeito do orcamento homologado pelo TSE.
Executantes
Area de TI

11.2 Transpor os itens orgamentarios para a planilha do Plano de

Contratagoes de Solugoes de Ti

Aarea de Tl comegara a preencher o Plano de Contratagbes de Solu¢des de Tl a partir
da transposi¢céo dos itens do orgamento.

Executantes

Area de TI

11.3 Complementar informagdes no Plano de Contratagées de Solugdes de TI

Segundo o artigo 7° da Resolugdo 182/2013 do CNJ:

§ 4° O Plano de Contratagdes de STIC devera conter, no minimo:

| - indicagdo das unidades demandantes por Solugdo de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo para o ano vindouro;

Il - prazos de entrega dos Estudos Preliminares da STIC e dos Projetos Basicos ou
Termos de Referéncia de cada uma das contratagbes pretendidas;

/Il - indicagéo da fonte de recurso de acordo com a proposta orgcamentaria do 6rgéo.

A area de TI devera verificar o preenchimento dos campos do Plano de Contratagées

de Solugdes de TI, a saber: objeto da contratagdo; unidade demandante; breve justificativa;
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prazo de entrega dos estudos preliminares; prazo de entrega do projeto basico ou termo de
referéncia; classificacdo do objeto; fonte de recurso; estimativa preliminar de valor; unidade
técnica.

Executantes

Area de TI

11.4 Vincular os itens do plano a projetos e a estratégia

A area de Tl devera preencher o campo do Plano de Contrata¢des de Solugdes de Tl
vinculando os objetos ao PDTI ou PEI. Apés, enviar para a aprovacao pelo Comité Diretivo de
Tl

Executantes

Area de TI

11.5 Aprovar o Plano de Contratagdes de Solugdes de TI

O Comité Diretivo de TI devera aprovar o Plano de Contrata¢des de Solugdes de TI.
Executantes

Comité Diretivo de Tl
11.6 Integrar o PCSTI ao Plano Anual de Contratagdes
O Comité de Planejamento das Contrata¢des utilizara o PCSTI para elaborar o Plano
de Anual de Contrataces.

Executantes
Area de TI

11.7 Aprovar o Plano Anual de Contratagdes

O CONGEST devera aprovar o Plano Anual de Contratagcdes.

11.8 Aprovar o Plano Anual de Contrata¢des
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A Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui devera aprovar o Plano Anual de

Contratacdes.

11.9 Publicar Plano Anual de Contrata¢des

O Plano Anual de Contratagdes sera divulgado pela SAOF no Portal da Transparéncia,
disponivel na pagina do TRE-PI na Internet.

Prazo final: 30 de outubro do ano n-1 (sendo "n" 0 ano do exercicio financeiro).

11.10 Publicar Plano Anual de Contratacdes de Solugdes de TI

O Plano Anual de Contratagbes de Solugbes de Tl sera divulgado pela STI na pagina

de governanca de TI.
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12. AJUSTAR O PLANO DE CONTRATAGOES DE SOLUGOES DE TI

AJUSTAR O PLANO DE CONTRATAGGES DE SOLUGGES DE Ti
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Aarea de Tl do TRE atualizara o Plano de Contrata¢des de Solu¢des de Tl e provocara
0 inicio do planejamento de cada contratagdo prevista.

Observacdo: Neste momento devera ser realizado o alinhamento com a Gestao de
Projetos.

Duracdo: todo o ano do exercicio financeiro.

Prazo final: data limite para submissdo de contrata¢des do exercicio.

12.1 Coletar/Receber informagao de eventos orgamentarios

A area de Tl do TRE tomara ciéncia das ocorréncias relacionadas ao orgamento ou as
aquisicées para monitoramento das altera¢des no Plano de Contratacdes de Solugdes de TI.

Executantes

Area de TI

12.2 Propor adequagodes

A area de Tl devera adequar o Plano de Contrata¢des de Solu¢des de Tl tendo em
vista as alteragdes ocorridas.

Executantes

Area de TI

12.3 Contra-arrazoar

A area demandante do TRE podera apresentar suas contrarrazdes caso discorde das
adequacgdes propostas pela area de TI.
Executantes

Area Demandante

12.4 Deliberar sobre adequacdes

O Comité Diretivo de Tl - CDTI devera deliberar sobre as alteragées no Plano de
Contratacdes de Solugdes de Tl, mormente quando houver disputa por recursos.
Executantes

Comité Diretivo de Tl
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12.5 Atualizar Plano

A area de Tl devera atualizar o Plano de Contratacdes de Solugbes de Tl e submeter
ao CONGEST.

Executantes

Area de TI

12.6 Aprovar PCSTI atualizado

O Plano de Contratacdes de Solugbes de Tecnologia da Informacéo sera aprovado
pelo CONGEST.

12.7 Informar area demandante

A area de Tl devera informar a area demandante do TRE sobre a liberagdo ou ndo da
contratagdo para cada periodo previsto no Plano de Contrata¢des de Solu¢des de TI, incluindo
as alteragdes porventura realizadas.

Executantes

Area de TI

12.8 Arquivar aquisi¢ées/contratagdes

A area demandante do TRE tomara conhecimento das iniciativas excluidas ou adiadas,
arquivando-as em seguida. Guardar para uso no préximo ciclo orgamentario.
Executantes

Area Demandante

12.9 Providenciar inicio do processo de contratacao

A area demandante devera dar inicio ao processo de aquisi¢do/contratacao de Tl, ndo

excluindo-se a hipdtese da prépria area de Tl ser a demandante.
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Executantes

Area Demandante

13. RECURSOS

Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP

Unidade do Tribunal responsavel pela gestdo de pessoas.

Secretaria de Administragdao, Orgcamento e Finangas - SAOF

Unidade do Tribunal responsavel pela gestdo orgamentaria e financeira.

Secretaria de Tecnologia da Informacgéao - STI

Unidade do Tribunal responsavel pela tecnologia da informagéo.

Area Demandante

Toda e qualquer unidade do Tribunal que demande a aquisi¢cdo e/ou contratagdo de solucédo
(bem e/ou servico) de tecnologia da informagéo.

Comité Diretivo de Tl - CDTI

Estrutura de tomada de deciséo do Tribunal, instituida por ato formal da unidade competente do
6rgdo e responsavel por deliberar sobre politicas, diretrizes, objetivos, projetos, agdes e
investimentos da area de tecnologia da informacéo.

Comité de Gestao de Tl - CGTI

Estrutura de gestio de tecnologia da informacao.

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

Unidade orgamentaria do Tribunal Superior Eleitoral.
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14. INDICADORES DE DESEMPENHO

META
INDICADOR FINALIDADE | O QUE MEDE | PERIODICIDADE

2021 | 2022 | 2023

Percentual de

iNDICE DE ldentificar as | aderéncia do
ADERgNCIA AO | possibilidades | orgamento
PLANO DE de melhoria destinado a Tl
CONTRATAQOES quanto 3 ao Anual 85% 90% 90%
DE SOLUCOES aplicacdo dos | Plano de
DETI recursos de Tl. | Contratacbes de
Solucgdes
TI.

Acompanhar e | Percentual do

iNDICE DE realinhar, se orgamento
EXECUCAO DO necessario, a | destinado a area Anual 80% | 80% | 90%
ORCAMENTO DE | execuc¢do do de Tl que foi
LL orcamento de | efetivamente
TI. executado.

15. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

15.1 Quadros de legendas

QUADRO 1 - FUNGCOES

R Quem é RESPONSAVEL

E Quem EXECUTA

C Quem deve ser CONSULTADO antes

Quem deve ser INFORMADO depois
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QUADRO 2 - ENVOLVIDOS NO PROCESSO

Area Demandante do TRE
(DEMAND)

Toda e qualquer unidade do Tribunal que
demande a contratagédo de solugdo (bem e/ou
servico) de tecnologia da informacéo.

Area de Tl do TRE (TI)

Unidade do Tribunal
tecnologia da informacgao.

responsavel pela

Comité de Gestao de Tl do TRE
(CGTIH)

Grupo de deciséo integrado por participantes
da area de tecnologia da informagéo, instituido
por ato formal da unidade competente do
orgéo.

Comité Diretivo de Tl do TRE
(CDTI)

Grupo multidisciplinar integrado por
participantes da Alta  Administragao,
oficialmente desighado para deliberar sobre
politicas, diretrizes, objetivos, projetos, agdes e
investimentos da area de TI.

Conselho da Governanca da
Estratégia do TRE (CONGEST)

Orgao colegiado de natureza deliberativa e
consultiva.

SAOF

Unidade do Tribunal responsavel pela gestéo
orgcamentaria e financeira.

TSE

Unidade orgamentaria do Tribunal Superior
Eleitoral.

15.2 Matriz de papéis e responsabilidades

FASE 1: LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

Atividade

DEMAND TI

CGTI CDTlI | SAOF

TSE

7.4.1. Definir as necessidades de
orgamento (subprocesso)

R/E I

7.4.2. Apresentar demanda
orgcamentaria

R/E I

7.4.3 Consolidar as propostas das
unidades

7.4.4. Verificar alinhamento estratégico

7.4.5. Validar as propostas das
unidades
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7.4.6. Registrar o ndo alinhamento

7.4.7. Apresentar proposta
consolidada ao CDTI

7.4.8. Deliberar e priorizar a proposta
consolidada das unidades

7.4.9. Homologar as propostas
priorizadas

7.4.10. Arquivar propostas de
investimentos ndo priorizados para o
exercicio

R/E

FASE 2: ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

Atividade DEMAND TI CGTI CDTI | SAOF TSE
7.4.11. Incluir dados das propostas em
. - I R/E I I
sistema especifico
7.4.1 2. Consolidar a proposta do | | R/E C
Tribunal
7.4.13. Encaminhar proposta ao TSE I I R/E I
FASE 3: PRIORIZACAO DAS ACOES E INVESTIMENTOS
Atividade DEMAND TI CGTI CDTI | SAOF TSE
7.4.14. Analisar a proposta € agbes
L . I I I R/E
estratégicas recebidas
7.4.15. Solicitar ajustes da proposta I R/E
7.4.16. Definir prioridades R E I
7..4..17. Priorizar demandas conforme o | G/l R/E
limite estabelecido
7.4.18. Realizar ajustes na proposta I R/E C I
7.4.19. Arquivar propostas de
investimentos ndo priorizadas para o R/E I

exercicio
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7.4.20. Registrar os ajustes no sistema

P R/E
préprio

7.4.21. Homologar a proposta da | | | | R/E
Justica Eleitoral

7.4.22. Encaminhar proposta a area de
TI

7.4.23. Elaborar Plano de
Contratagbes de Tl (subprocesso)

FASE 4: CONTROLE DOS INVESTIMENTOS E ENCERRAMENTO

Atividade DEMAND TI CGTI CDTI | SAOF TSE

7.4.24. Receber a aprovagao da

proposta orgamentaria I ' | R/E C

7.4.25. Encaminhar proposta a area de
TI

7.4.26. Ajustar o Plano de
Contratagbes de Solugdes de Tl R/E
(subprocesso)

7.4.27. Acompanhar tramitagcao dos

processos de contratagéo de Tl R/E E I C

7.4.28. Definir novas prioridades C I R/E

7.4.29. Informar gastos com Tl I R/E

7.4.30. Medir a execucgdo do
orcamento de Tl

7.4.31. Analisar os indicadores de
execucao do orcamento




